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A Dom Anténio Soares Costa (in memoriam,) Hilda
Felipe (in  memoriam), Guilherme Azevedo e
Cirlene Rocha que fizeram da promogdo dos
Direitos Humanos na prisdo, sua mais ardente
bandeira de luta.

A Elas e Eles, DEDICO!



Toda realizagéo cientifica suscita sempre novas
perguntas: pede para Ser ultrapassada e superada.
Quem deseja servir a ciéncia tem que resignar-se a
tal fato. Ndo podemos trabalhar sem a esperanga
de que outros avangardo mais do que nos.

Max Weber.
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PREFACIO

A historiografia tem demonstrado que a preservagdo da memoéria é
fundamental, ndo somente como acimulo de lembrangas e recordagdes,
mas, sobretudo, como caminho facilitador de revisdes das iniciativas
individuais e coletivas, como instrumento redirecionador das decisdes de
cada momento historico presente com os devidos cuidados de nédo se repetir
0s equivocos cometidos e se buscar novos destinos e diregbes do fazer
humano.

Recuperar a memoria historica ndo somente nos ajuda a corrigir 0s
equivocos humanos, sobremaneira, possibilita-nos também fazer justica
histérica, contribuindo com que os atores sociais sejam vistos ou revistos
situados nos seus tempos, dentro das circunstancias peculiares prenhes de
limites e possibilidades, simultaneamente, tecidos e construidos.

Tudo isto porque se trata de experiéncias individuais, intersubjetivas,
comunitarias, coletivas ou institucionais com fortes marcas existenciais,
reflexivas e potencialmente transformadoras por parte dos seus integrantes,
conforme Jorge Larrosa Bondia em suas notas sobre a “experiéncia e o
saber da experiéncia” (2002); ou ainda, as experiéncias como gestos vivos
que ‘reunem como um todo, tudo aquilo que a ciéncia divide, seja corpo e
alma, a razéo e o sentimento, as ideias e as emogdes” no entendimento de
Boaventura de Sousa Santos (2018, p.145).

O presente livro da Professora e Pesquisadora Ana Maria de Barros,
repousa, ao meu ver, nestas compreensdes supracitadas que conjugam o
ver, o sentir, o observar, ouvir, refletir, sistematizar, inferir e disseminar as
poténcias/experiéncias vividas de uma gestéo prisional, por um determinado
periodo da histéria, da Penitenciaria Placido de Souza em Caruaru-PE.

Algumas peculiaridades sustentam e caracterizam estas vivéncias na
referida comunidade prisional: as parcerias firmadas entre o Estado e a
Organizagao Civil Organizada; a gestdo compartilhada por uma equipe em
que os educandos tinham assento e escuta; os didlogos com as suas
respectivas familias; a aguda atengao pedagogica revestida de atividades de
alfabetizagéo, do fazer laboral em equipe, de uma radio comunitaria interna e
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da marcante presenga da Pastoral Carceraria da Diocese de Caruaru
formada por uma equipe interdisciplinar e inter-religiosa.

A atuagéo da Pastoral Carceraria neste periodo obteve destaque sob
a orientagéo do entdo bispo diocesano D. Antonio Soares Costa em sintonia
com todo o grupo que a constituia, tendo destaque a participacdo de
membros da Comunidade Hare Krishna em Caruaru-PE.

A iniciativa e participagao efetiva por varios anos (de 1996 a 2002)
deste grupo inter-religioso, nesta unidade prisional, foi fortemente
influenciada pela teologia da libertagdo que tinha por base a fé em Jesus
Cristo encarnada nos empobrecidos, nos famintos, nos presos e nos
abandonados social e culturalmente. O afa sagrado tinha o seu lastro
distante do protagonismo institucional de um segmento religioso, tampouco
de caracteristicas proselitistas. O horizonte buscado ensejava a dignidade
dos educandos, mediante um trato humanizado, uma pedagogia do
reerguimento do poder ser de cada participante implicado, uma vez que
todos/as se sentiam em diferentes processos de humanizagdo crescente,
através de surpreendentes passos de superacdo, de participagdo e de
empoderamento dos encarcerados.

O modelo de gestéo é digno de nota quando o acesso entre o entéo
diretor da unidade prisional, Guilherme Felipe de Azevedo, e os educandos
era direto, dialdgico, estabelecendo-se acordos ou acertos de natureza
imediata, cotidiana ou de questdes juridico-penais. Outro aspecto relevante é
a mudancga expressiva tanto das tomadas de deciséo, agora compartilhada
com uma equipe interdisciplinar, como do tratamento dos agentes de
seguranga na relagdo com os educandos da referida penitenciaria. No lugar
do medo adquiria relevancia a coragem do didlogo e da escuta; em vez do
‘bandido” ou delinquente, agora considerados como educandos em
processo. Sem esquecer o0 espago prisional como também espaco das varias
aprendizagens, tais como: leitura e escrita, marcenaria, padaria, artesanato e
habilidades do corte-costura.

Sem delongas, o registro destas experiéncias é de grande valia para
fazer credenciar-se: que ha outras formas de recuperar a humanizagéo do
humano; que hd maneiras outras de se vivenciar e exprimir a relagao fé e
vida e de se exercitar praticas gerenciais/administrativas de unidades
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prisionais que tenham em conta a pauta dos valores cristdos e a agenda dos
Direitos humanos como esteios da formagao humana em sociedade.

Parabenizo a autora por transformar estas experiéncias ndo s6 em
registros, mas elevando-as a categoria tematica e de conteudo de sua tese
de doutoramento, dando a estas vivéncias cidadania académica,
fundamentagéo teorica, além de transformar a sua paixao pelo humano num
arcabougo metodoldgico e num resultado de natureza cientifica.

Prof. Dr. Everaldo Fernandes da Silva
(UFPE/PPGEDUC/CAA)

-15-



INTRODUCAO

Este livro é resultado de minha Tese de doutorado, onde estudei a
experiéncia da Pastoral Carceraria de Caruaru na administragdo da
Penitenciaria Juiz Placido de Souza (PJPS). Para a publicagéo realizei
recortes para a leitura fluir para o leitor com maior facilidade. Retirei do
trabalho as questdes mais técnicas e metodolégicas que poderiam tornar a
leitura menos atrativa, e optei por contar a historia a partir dos documentos,
dos sujeitos entrevistados e da percepgao da autora sobre a vivéncia de anos
como pesquisadora/educadora na priséo.

A principal razdo para publicar este trabalho que defendi em 2007 no
doutorado de Ciéncia Politica da UFPE se da por algumas razées: a primeira
€ 0 registro historico ja que muitos destes sujeitos estdo vivos, construiram
uma historia singular que ainda néo foi contada em livro e a acompanhei de
perto, as vezes imaginando que fazia parte de um interessante roteiro de
cinema. A segunda razao € politica, pois € uma experiéncia que dificimente
aconteceria no atual cenario politico autoritario e conservador, em que as
politicas de seguranga publica passam por um momento de extrema
repressao, e descaso com os Direitos Humanos e de desprezo pelas politicas
de ressocializag&o.

N&o alterei a organizagao institucional do Sistema Penitenciario (a
estrutura sofreu mudangas depois do periodo estudado), trabalhando com os
termos usados & época da realizagdo da pesquisa, ja que tratamos de um
tempo passado, a época da escrita da Tese que se intitulou originalmente:
Fé, Politica e Prisdo: Pastoral Carceraria e Administragdo Prisional- Um
Estudo na Penitenciaria Juiz Placido de Souza em Caruaru — PE.

Outras questdes que sdo de extrema importancia para a publicacéo,
foi uma experiéncia que mobilizou segmentos importantes da sociedade em
defesa da politica de administracdo prisional e que foram de fundamental
importancia a consolidacdo da experiéncia na PJPS em Caruaru: O
protagonismo do Bispo Diocesano: Dom Anténio Soares Costa, a formagao
da Pastoral Carceraria a partir de uma pluralidade de sujeitos sociais com
capilaridade politica e social na cidade de Caruaru, além de existir na esfera
do Governo Miguel Arraes figuras cujo passado de luta contra a ditadura, as
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aproximavam da pauta dos Direitos Humanos, além do apoio da imprensa
local e de instituicbes que se aproximaram da experiéncia através de
convénios e parcerias. A experiéncia colegiada de decisbes com agentes
penitenciarios, com os gerentes prisionais na esfera do governo do Estado e
com os detentos numa vivéncia civica e cidada, que merece seu registro
atraves dessa publicagéo.

Em se tratando de histdria, a responsabilidade de contar esta
aventura democratica e de Direitos Humanos na prisdo em Pernambuco, é
partilhada com os entrevistados que me ajudaram a reconstruir parcialmente
0 que foi vivenciado naqueles anos e seus impactos nas politicas publicas de
seguranga publica no Estado de Pernambuco. Assim, entdo, inicio 0 meu
olhar sobre esta histéria! Que é o olhar de alguém da sociedade civil, que
esteve presente em muitos momentos narrados pelos entrevistados (as) e
que tem muito orgulho de fazer parte dessa historia.

Em meados de 1997, entrei pela primeira vez na “Penitenciaria Juiz
Placido de Souza™ enviada pela Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de
Caruaru (FAFICA) para com a Pastoral Carceraria em parceria, realizar o
primeiro Censo populacional daquela unidade prisional. O levantamento
censitario a ser procedido tinha por objetivo conhecer a realidade prisional
para, dai, buscar com a diregdo da PJPS, encontrar alternativas para os
grandes problemas existentes no interior daquela unidade carceraria.

A pesquisa exigiu convivéncia com a populagao encarcerada, até que
ela compreendesse a importancia da realiza¢do do trabalho para a melhoria
da unidade prisional. Exigiu, também, preparar os estudantes da FAFICA do
Curso de Histéria e algumas alunas do Curso de Pedagogia para a aplicagéo
dos questionarios e para a realizagdo da observagéo participante.

Na convivéncia, percebi que as minhas inten¢bes, por melhores que
fossem, esbarravam na falta de conhecimento (entrosamento) dos atores
envolvidos: presos, estudantes e a pesquisadora responsavel. Percebi que o
trabalho n&o resultaria em fruto de significado valor, se os presos nédo
confiassem no grupo. O comportamento dos detentos, seus gestos, as frases
incompletas, entre tantos comportamentos subjetivos, convidavam para uma

1 Penitenciéria Juiz Placido de Souza - PJPS.
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mudanca de postura na relagdo para com eles, caso quisesse um resultado
mais interessante para o trabalho. Foi necessaria uma leitura da realidade
nao - dita. Eles queriam falar, mas precisavam ter certeza de que estariam
tomando a decis&o certa.

Coincidentemente, comegava na unidade prisional um curso de
tapecaria com as bordadeiras de Lagoa do Carro, cidade do interior de
Pernambuco. Era um trabalho que reunia alguns dos detentos mais
habilidosos, criativos e influentes. Conversando com o diretor da FAFICA na
época, o Padre Everaldo Fernandes, este me orientou: "Faga o curso de
tapecaria com eles! Eles precisam confiar em vocé! O que foi reforcado e
acatado pela diregdo da PJPS que completou me dizendo o seguinte: “Eles
precisam achar vocé uma pessoa comum: que Se confunde, que comete
erros, que Sofre também, que se diverte e que tem dificuldades para
aprender alguma coisa”. E assim, aprendi a bordar com um dos detentos:
Outro detento me orientava como fazer o ponto certo. Divertiam-se com as
minhas dificuldades, com a minha falta de habilidade para os trabalhos
manuais. Diziam que talvez fosse uma boa professora, mas era péssima
bordadeira. Eles bordavam bem, e ainda se divertiam com a minha lentiddo
para realizar alguns pontos que exigem habilidade.

A aproximagdo ocorria naturalmente, motivada pelo bordado, pela
tela e pela 1a. Era preciso circular entre os presos, se quisesse um colorido
diferente, um bordado mais chamativo, pois nem todo mundo tinha as
mesmas cores das |8s. Era necessario trocar |&s, observar os mais
habilidosos e pedir ajuda. A aproximagao era um desafio, precisava chegar
perto, exercitar o toque mutuo das maos, um contato fisico com o diferente,
que em nenhum outro momento foi possivel. Essa convivéncia diminuia o
medo e desconfianga reciprocos. Foi desafiador para todos, ndo apenas para
eles. Precisava percebé-los como iguais, e ndo é facil pensar nesta idéia de
igualdade dentro de uma priséo.

Precisava deixar de ser motivo de chacota e ser levada a sério. Isso
levou algum tempo. As minhas dificuldades quebravam a imagem de pessoa
comunicativa, que falava de assuntos de politica com eles; e a intimidade
diminuiu a distancia que nos separava. A dica do Padre Everaldo e do diretor
da unidade prisional comegou a me fazer entender a légica do trabalho da
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Pastoral Carceraria e da sua administragdo na PJPS: Conviver com os
presos, baixar a linguagem para me fazer ouvir € adquirir a confianga para
poder fazer qualquer trabalho com eles. Nao poderia achar que faria algo por
eles, mas com eles. Essa era a diferenga. Romper com a visao de filantropia
que trazia, e comegar a entender que, para ensinar, primeiro teria que
aprender com eles, na pratica, ndo no discurso.

Os prisioneiros ja me conheciam pelo nome, e assim comecei 0
censo da unidade prisional, e participaram todas as celas individuais e
coletivas. Como eles, fiz todo o curso de tapecaria, no final do qual também
apresentei um tapete completo, confesso que foi o diploma mais dificil de
obter em minha vida! Os detentos me ajudaram no acabamento da pega. Nao
queriam que eu fosse reprovada no final do curso. Queriam que saboreasse
0 sucesso com eles, cuidaram de mim e dos outros que apresentavam
dificuldades. Compreendi que mesmo em ambientes hostis, como uma
prisdo, pode-se contar com gestos de solidariedade e respeito. Terminei 0
curso e ainda fiquei famosa entre os presos. Adquiri confianga e comecei a
trabalhar com eles com uma intimidade e reconhecimento que sé
aumentariam ao longo do tempo.

Neste convivio na unidade prisional, com todos os atores, percebi
que os interesses se entrecruzavam, provocando interagdes e confrontos
entre os envolvidos com a administragdo: Estado, Agentes Penitenciarios e
Direcao, parceiros em projetos que eram realizados na PJPS. Estes conflitos
poderiam ocorrer de forma mais aberta ou de forma velada: explodiam os
interesses das mais diversas naturezas. A PJPS tornou-se pop, em torno
dela foi criada uma aura de competéncia e dinamismo, atraindo tanto o apoio
quanto oposicdo de politicos locais, que buscavam aproximar-se da Pastoral
Carceraria para usufruir de seu momento pop; outros, que objetivavam retirar
aquela Pastoral da administragdo da unidade prisional. Os meios de
comunicagao: radio, televiséo e imprensa escrita tiveram papel crucial, deram
visibilidade as mudangas ocorridas na PJPS, levando, para além dos muros
da unidade prisional, a administracdo da Pastoral Carceraria na PJPS.

Nesse cenario sombrio, pode parecer sem importancia discutir uma
administragéo prisional realizada por uma Pastoral Carceraria em uma prisao
do interior do Nordeste, e até parece que o trabalho néo traga nenhum dado
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novo sobre a questdo penitenciaria, ja que € facil encontrar inimeros estudos
sobre a realidade prisional brasileira, realizados por intelectuais ou
organizagdes de Direitos Humanos. Mas, ao contrario, ndo discutirei 0 que
vem se debatendo normalmente sobre as nossas prisdes: violagdes, trafico,
motins e rebelides. Proponho-me a discutir o papel das instituicdes, do
Estado e da sociedade civil no espago local, em seus compromissos com a
vida da comunidade, com o destino dos prisioneiros, relacionando a
importancia dessa perspectiva local, nas agdes politicas que exijam da
comunidade uma maior insercdo na esfera publica e na solu¢do de seus
problemas sociais.

Na PJPS, encontrei uma unidade prisional que havia superado o
problema da violéncia da tortura, ensaiado um dialogo com diversos atores
sociais, como estratégia de sua politica de seguranca. Detectei neste modelo
de gestdo, outras formas de violéncias, que engessavam, boicotavam as
acOes administrativas: a violéncia institucional. Muitas dessas violéncias
estdo ligadas a herancga autoritaria permanente na sociedade brasileira e que
se refletem no burocratismo e na relagdo com as Secretarias de Estado ou
nos conflitos de diferentes visdes dos sujeitos que viviam aquela realidade.

Os projetos da PJPS eram viabilizados com o apoio da comunidade
local, e barrados junto as Secretarias de Estado que resistiam a idéia da
Pastoral Carceraria administrando um espago "seu". Esses setores
boicotavam os projetos, ainda que os mesmos fossem aprovados e até
servissem posteriormente de pardmetro para outras unidades prisionais. Os
conflitos também cresciam internamente, motivados por valores e visdes
diferenciadas. Aos poucos alguns grupos se afastaram, e a Dire¢do passou a
ter a sua legitimidade garantida, principalmente pelo apoio do Bispo
Diocesano D. Antbnio Soares Costa, pela imprensa e por um grupo de
agentes penitenciarios.

Agentes Pastorais, Agentes Penitenciarios, técnicos e educadores
questionavam a centralizagdo da administragdo na figura do administrador.
Os detentos e as suas familias apoiavam a administracéo e possuiam canais
abertos ao dialogo com a dire¢do, que se fechava aos poucos para os outros
atores sociais que desertavam do projeto. Alguns, por falta de identificagéo
com a questdo penitenciaria, outros responsabilizam a conduta da diregéo
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mergulhada na rotina da unidade prisional, focada na necessidade em
resolver os problemas imediatos.

A morte precoce do Bispo, em junho de 2002 e a saida da Pastoral
Carceraria da administragdo da unidade prisional fizeram com que a
experiéncia acabasse silenciosa. A experiéncia se encerrou, sem uma
discussdo com a comunidade ou com a imprensa, acompanhada pelo
desmantelamento da Pastoral Carceréaria no cenario politico da comunidade
local.

Nesse sentido, a prisdo de Caruaru é 0 espago que recortamos para
buscar compreender a influéncia da rotinizagdo na transformagéo do papel
de instituicdes néo - estatais no espago governamental, e seus impactos no
papel de controle externo destes grupos. E assim questionamos: Como a
burocracia, em suas técnicas e em seus mecanismos, conspira para rotinizar
0s grupos carismaticos no espaco estatal? De que forma a sua superioridade
técnica, no processo de rotinizagdo, transformada em um valor em si, pode
modificar o comportamento humano em instituicdes prisionais? De que forma
a rotinizagdo possibilita ou ndo, a implantagdo de valores da ética dos
Direitos Humanos e da cidadania em um ambiente focado na disciplina e em
normas de seguranga? Até que ponto as disputas internas nos grupos
carismaticos podem conspirar para 0 seu desmantelamento, e como
relacionar tal fato ao fim da experiéncia na PJPS, em Caruaru?

O presente trabalho justifica-se pela dificuldade de encontrar
pesquisas na area da Ciéncia Politica, que discutam a crise das
administragdes penitenciarias baseadas no paradigma ressocializador, e
também, pela necessidade de situar o papel deste tipo de experiéncia para a
consolidacdo da democracia, em fungdo da importéncia de se discutir seus
valores sociais, a valorizagdo dos Direitos Humanos e a responsabilidade
social por trazer para a comunidade os problemas da priséo.

O objetivo Geral da pesquisa foi: Analisar os confrontos entre a
burocracia € o carisma no ambiente prisional, e como o processo de
rotinizagdo atua no enfraquecimento das experiéncias alternativas de
administragdo de grupos ou individuos oriundos das organizagbes néo -
estatais no interior da priséo, a partir da administracdo da Pastoral Carceraria
na PJPS em Caruaru - PE, no periodo de 1996 a 2002.
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Como caminho para a discussao da tematica proposta, percorremos
0s seguintes objetivos especificos: Analisar a dominagdo carismatica e
burocratica partindo do pensamento Weberiano: as implicagdes, as
interagbes, 0s consensos e as tensdes dos modelos diferenciados de
autoridades no Sistema Penitenciario; Identificar a atuacéo da Igreja Catdlica
no Brasil na promogdo dos Direitos Humanos no Sistema Penitenciario;
Verificar como se deu a execugdo do modelo da administragdo da Pastoral
Carceraria de Caruaru, € 0s principios que nortearam a gestéo, estudando as
forcas internas e externas que fortaleceram e fragilizaram a administracao.

Compreendendo a prisdo brasileira como herdeira da visdo
burocratica, pelas violagbes de Direitos Humanos dos internos, cujas
violagdes encontram no preso comum, nos dias de hoje, o seu foco. Tal visdo
se confronta com qualquer outra que néo limite o seu papel em punir e
disciplinar. Sdo comuns os confrontos entre policiais, agentes penitenciarios,
agentes pastorais, familiares de detentos, religiosos que insistem em ocupar
0 espago prisional, dialogar com os presos e familiares e propor politicas
publicas de intervencdo em administracdes prisionais. As Pastorais
Carcerarias e outros grupos religiosos ou de Direitos Humanos que atuam
nestas unidades tornam-se alvo de criticas e acusagdes por parte dos
militares, secretarias de segurancga, programas policiais e cidadaos comuns
que os rotulam de defensores de bandidos. Consenso mediocre e autoritario
que boicota a agdo destes grupos e que contrapde a opinidao publica e o
Estado aos agentes pastorais e militantes de Direitos Humanos, numa
tentativa de desqualificagdo de sua atuacéo.
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CAPITULO 1

PRISAO E POLITICA
CRIMINAL

Parece contraditério, que num momento em que se discute a faléncia
do papel da prisao, ela se torne tdo necessaria para a manutengdo da ordem
de uma sociedade, cada vez mais eficiente na produgéo de tecnologia e bens
de consumo. O neoliberalismo vem exigindo cada vez mais um Estado
menos social e mais policial, tendéncia que se generaliza nas politicas de
seguranga internacional e nas politicas internas dos Estados Nacionais. As
experiéncias americanas e inglesas, de mais encarceramento, tornam-se o
modelo de importagdo para a maioria dos paises. A ascensdo da ‘nova
direita”, tanto nos Estados Unidos como na Inglaterra, fez com que este
consenso se difundisse rapidamente entre a populagéo, e tenha encontrado
respaldo no medo e no sentimento de inseguranga da popula¢do mundial,
encontrando um terreno fértil para o desenvolvimento de politicas truculentas
de controle social e combate a criminalidade.

O investimento em emprego, educagéo e bem-estar foram
reduzidos para financiar o investimento em prisbes. Entre
1980 e 1993, os gastos do governo americano em emprego e
programas de treinamento sofreram cortes de 50%; no
mesmo periodo, os gastos com o Sistema Penitenciario
cresceram nada mais nada menos que 521%?2.

Tal politica se organiza através do desmonte da rede de prote¢édo
social, criada pelo Welfare State3, e a receita encomendada pelo Consenso
de Washington4. O aperto politico-penal recoloca a prisdo no centro das

2 The Prision Reform Trust. Mandatory Minimun Sentences: The American Experience, Apud
MINHOTO, Laurindo Dias. Privatizagdo de Presidios e Criminalidade. A Gestao da
violéncia no Capitalismo Global. SP: Max Limonad, 2000, p. 144.

3 Estado do Bem Estar Social ou Estado Providéncia.

4 Consenso Neoliberal, subscrito pelos paises centrais do sistema mundial, definindo a nova
agenda da economia e da politica mundial, focalizando as politicas de desenvolvimento e
especificamente o papel do Estado na Economia. Ver, SANTOS, Boaventura de. Os
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estratégias de gestao do problema de violéncia®. Waquant compreende que
tal politica reflete nos E.U.A a criminalizagdo da pobreza, em conjunto com a
imposicdo de subempregos e remuneragdo insuficiente, restringindo os
programas de bem-estar social. Tal cenario vai se configurando pelas
constantes demandas, por leis mais duras no plano internacional. A
ascensdo desta ‘nova direita’, em termos internacionais, da-se
conjuntamente com a flexibilizagdo das relagdes econdmicas e dos direitos
sociais; neste processo de mundializacdo do capital sdo abertos maiores
espagos para 0s negocios ligados @ administracdo desta populagdo
descartavel.

No entanto, e sobretudo, a penalidade neoliberal ainda € mais
sedutora e mais funesta quando aplicada em paises ao
mesmo tempo atingidos por fortes desigualdades de
condigdes e de oportunidades de vida e desprovidos de
tradicdo democratica e de instituigdes capazes de amortecer
os choques causados pela mutagdo do trabalho e do
individuo no limiar do novo séculoS.

Nesse sentido, Robert Kurz demonstra alguns efeitos perversos
desta realidade: O mercado global acena para uma perigosa reemergéncia
do Estado Policial”. Como na Inglaterra e nos E.U.A, temos visto no Brasil, de
forma intensificada, o uso da pena de prisdo como forma de controle social.

As policias civis registraram 54.696 ocorréncias de crimes
violentos letais intencionais no Brasil, em 2004, e 55.312
ocorréncias em 2003. Estes crimes sdo compostos pela
agregagao dos homicidios dolosos, lesdes corporais seguidas
de morte, roubo seguido de morte e mortes a esclarecer (...)
os homicidios dolosos correspondem a 74% dos crimes
violentos letais e intencionais, entre janeiro de 2004 e
dezembro de 2005, evidencia que 0s meses com maior

Processos da Globalizagdo. In: A Globalizagdo e as Ciéncias Sociais. S&o Paulo:
Cortez, 2002, p.25-30.

5 WAQUANT, Loic. As Prisdes da Miséria. Rio de Janeiro: Zahar, 2001, p.20.

6ldem, p.7

7KURZ, Robert. Perdedores Globais. Folha de Sdo Paulo, Caderno Mais! 1/10/95.
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numero de registro foram entre dezembro de 2004 e margo
de 20058.

O desenvolvimento de um Estado Penal, para responder aos
conflitos criados pelo processo de desregulamentagéo da economia, é uma
forma de estabelecimento de uma ditadura sobre os pobres. As prisdes
brasileiras mais parecem campos de concentragao para pobres ou empresas
publicas de deposito industrial de dejetos sociais, sem fungdo penaldgica®.

Aproximadamente 40% dos crimes violentos letais e
intencionais ocorreram na Regido Sudeste e 25% na Regido
Nordeste (...) Em termos de taxas do nimero de registros por
100 mil habitantes, verificamos que a Regido Sudeste é a que
possui a maior taxa, seguida pela Regido sul. Comparando as
taxas dos diversos Estados, verificamos que as maiores taxas
encontram-se no rio de Janeiro e em Pernambuco, e as
menores taxas encontram-se no Maranhdo, Santa Catarina,
Amazonas e Piaui'®.

Os dados disponibilizados pelo ministério da Justica apresentam o
retrato do crescimento da violéncia no pais, ajudam a compreender seu efeito
danoso, que tem como principal consequéncia na prisdo, a superlotacdo do
Sistema Penitenciario Brasileiro, em geral e em particular, do Pernambucano.

As policias civis registraram 40.420 homicidios dolosos no
Brasil, em 2004, e 40.845 homicidios dolosos em 2005. Deste
total, aproximadamente 45% ocorreram na Regi&o Sudeste e
28% ocorreram na Regi@o Nordeste. Sdo Paulo foi o Estado
onde ocorreu 0 maior nimero destes crimes em 2004 e 2005,
concentrando cerca de 20% dos crimes ocorridos no Brasil
(-..) Em termos de taxas de registros por 100 mil habitantes,
verificamos que a Regido Norte é a que possui a maior taxa
seguida da Regi@o Nordeste. Comparando as taxas dos

8 Andlise das Ocorréncias Registradas pelas Policias Civis (Janeiro de 2004 a dezembro de
2005) Secretaria Nacional de Seguranga Publica, Departamento de Pesquisa, Analise da
Informagdo e Formagdo de Pessoal em Seguranga Publica. Disponivel em:
www.mj.gov.br/senasp/estatisticas/mapa%20.crime.pdf. Acesso em: 27/09/2006.

9 WAQUANT, Loic. As Prisoes da Miséria. Rio de Janeiro: Zahar, 2001, p.12.

10 Andlise das Ocorréncias Registradas pelas Policias Civis (Janeiro de 2004 a dezembro de
2005) Secretaria Nacional de Seguranga Publica, Departamento de Pesquisa, Analise da
Informagdo e Formagdo de Pessoal em Seguranga Publica. Disponivel em:
www.mj.gov.br/senasp/estatisticas/mapa%20.crime.pdf. Acesso em: 27/09/2006.
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diversos Estados, verificamos que as maiores taxas
encontram-se no Rio de Janeiro, Pernambuco, Alagoas e
Espirito Santo'!.

Ao longo do documento divulgado pelo Ministério da Justica em
setembro de 2006, acompanhamos o crescimento avassalador dos variados
crimes no Brasil e particularmente no Estado de Pernambuco. Algumas
conclusdes do documento sdo de suma importancia para o debate da
seguranga publica nas cidades do interior, onde se afirma que algumas
cidades de municipios, com populagdo inferior a 100 mil habitantes,
concentram certos tipos de crimes. Este é o caso, por exemplo, de Tocantins,
onde 0s municipios de baixa populagdo concentram os crimes letais contra a
pessoa. O documento chama a atengdo para a crescente taxa de
crescimento dos variados crimes nas cidades do interior, contrariando
estatisticas anteriores divulgadas pelo proprio Ministério da Justica, e que em
suas conclusdes, apds o diagnostico dos dados apresentados, propde que é
preciso, em alguns casos, dar maior importancia as agbes de seguranga
publica no interior dos Estados, do que em seus Municipios maiores ou
Capitais.

1.1 A PRISAO EM ALGUMAS ANALISES

O Sistema Penitenciario é uma instituicdo reformadora? Ele se
constitui de um espaco disciplinar de recuperagéo de delinqiientes? Por que
apesar das inUmeras criticas a priséo, como transformadora de infratores e
delingiientes, ela se torna cada dia mais necessaria? E possivel que apenas
a mudanga de seu gerenciamento garanta o respeito, os direitos e garantias
dos reclusos, e contribua para a efetivagdo da nossa democracia? Por que 0s
debates sobre novas formas de gestdo encontram tanta resisténcia de serem
utilizados na administragéo prisional? Afinal para que serve a priséo dentro
deste novo cenario mundial?

" Andlise das Ocorréncias Registradas pelas Policias Civis (Janeiro de 2004 a dezembro de
2005) Secretaria Nacional de Seguranga Publica, Departamento de Pesquisa, Anélise da
Informagdo e Formagdo de Pessoal em Seguranga Publica. Disponivel em:
www.mj.gov.br/senasp/estatisticas/mapa%20.crime.pdf. Acesso em: 27/09/2006.
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As criticas dirigidas ao Sistema Penitenciario, no que diz respeito a
funcdo da prisdo na sociedade, ganharam maior intensidade e polémica no
campo das Ciéncias Sociais a partir das reflexdes de Michel Foucault sobre o
seu papel como instrumento de recuperacéo de delinquentes.

Michel Foucault critica a percep¢do humanista, atribuindo ao seu
discurso humanizador a esséncia do modelo disciplinar: adestrador,
manipulador e castrador das liberdades individuais 2. Observa que a
sociedade ocidental assumiu, a partir do século XIX, o sistema parlamentar e
representativo, garantindo um conjunto de direitos e principios igualitarios.
Mas manteve, subjacente, um “subsolo” de pequenos poderes, uma rede de
micropoderes que mantém a desigualdade e a dominagao, responsaveis por
sustentar as relagdes sociais. Critica a utopia humanista de ressocializagao,
alegando que ‘em vez de fracasso, pode-se dizer que a prisdo é bem
sucedida em produzir a delinquéncia. ¥, em um modelo de sociedade
disciplinar que se utiliza de diversas estratégias de reproducéo social, onde o
encarceramento se constitui em uma de suas pegas principais’.

E preciso que o tempo dos homens seja oferecido ao
aparelho de produgéo (...) o tempo dos homens é colocado no
mercado, oferecido aos que querem comprar em troca de um
salario; & preciso, por outro lado, que este tempo seja
transformado em tempo de trabalho!s.

A racionalizagao do processo industrial exige um novo homem, mais
disciplinado e obediente, cumpridor de regras e normas, adequado as
relagbes de trabalho, capaz de cumprir ordens e rituais, mecanicamente.
Cidad&@os com habitos mais refinados, convencidos do seu papel social.
Nesse tipo de sociedade, a priséo tem um papel importante e insubstituivel. A
industrializagdo trouxe a necessidade de abundante m&o-de-obra, e a priséo
deve transformar individuos ociosos em populagdo trabalhadora e
disciplinada.

2 Ver, FOUCAULT, Michel. Vigiar e Punir. A Histéria da Violéncia nas Prisdes.
Petrépolis: Vozes, 1977, p.136.

13 |dem. P.188.

14 Ibdem, p.189

5 FOUCAULT, Michel. A Verdade e as Formas Juridicas. /n: Cadernos da PUC/RJ, 6/74,
n.16, p.93 - 94
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A prisdo passou a ser considerada, no século XIX, a pena das
sociedades civilizadas. Anteriormente, a prisdo tinha a fun¢do de garantir a
presenca do suspeito ou do condenado diante do juiz para a execugédo da
pena. A mudanga do seu estatuto juridico esta relacionada diretamente aos
valores das revolugdes burguesas, em que a perda da liberdade se constitui
no maior castigo para o cidadao. Seria contraditério manter uma pena de
suplicio sobre o corpo, quando os valores da sociedade liberal se baseavam
em valores civilizatorios que se contrapunham a diminui¢do do individuo'8.

A priséo € uma “forma-salario” de reparagdo, devendo o condenado
perceber que, mais que a vitima, lesou a sociedade inteira. A contabiliza¢do
da pena leva em conta a variavel tempo: dias, meses e anos, de acordo com
a duragdo prevista para o delito cometido. O condenado passa a ter uma
divida com a sociedade, calculada em tempo de reclusdo'’. Foi projetada
como uma empresa de modificagéo de individuos, mas também, as oficinas,
as escolas e os quartéis. Estas instituicdes disciplinares possuem como
objetivo a manutengdo das estruturas sociais, a partir de um conjunto de
dispositivos disciplinares, através do cumprimento de normas de conduta
bem determinadas, apesar de ndo excluir a forga, que ndo sera seu
dispositivo primordial.

Para o cumprimento dessa normalizagao social, do bom ou ruim,
normal ou anormal para a sociedade, as técnicas e as ciéncias cumpriram
seu papel: sociologos, pedagogos, psicélogos, psiquiatras, entre outros
profissionais, ajudaram a estabelecer os comportamentos aceitaveis, os
padrdes considerados racionais, civilizados, que devem ser seguidos por
todos que desejam ser “normais”. Comportar-se fora do que este discurso
aponta como bom e normal é “anormal’; quem nao se enquadra no padrao
estabelecido esta a margem da sociedade.

O que é fascinante nas prisdes & que nelas o poder ndo se
esconde, ndo se mascara cinicamente, se mostra como
tirania levada aos mais infimos detalhes, e, a0 mesmo tempo,
é puro, inteiramente “justificado”, visto que pode inteiramente

16 Seus valores essenciais foram: liberdade, igualdade e fraternidade.
T FOUCAULT, Michel. A Verdade e as Formas Juridicas. In: Cadernos da PUC/RJ, 6/74,
n.16, p.102
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se formular no interior de uma moral que serve de adorno ao
seu exercicio; sua tirania brutal aparece entdo como
dominagéo serena do bem sobre o mal, da ordem sobre a
desordem?s,

Nas prisdes, a ordem é garantida pela seguranca e pela disciplina, e
é em torno delas que gira a administracao prisional e a vida no carcere. Esse
sistema de disciplina possui também dispositivos relacionados a um sistema
de castigos e recompensas. A priséo € parte de uma estratégia econémica e
politica da sociedade liberal, pois antes da sociedade industrial, a sociedade
conviveu sempre com certa tolerancia com a delinquéncia. Mas a partir do
momento em que estes grupos comegaram a ter acesso a riqueza: matérias-
primas, maquinas e demais instrumentos, tornou-se necessario proteger esta
riqgueza. Os delinqlientes tornam-se perigosos para os ricos, mas também
para os pobres. Mostra-se uma diferenca radical entre o bandido e o cidadao
honesto. No tocante a esta diferenciacao, a literatura policial cumpriu papel
essencial. Os meios de comunicagéo valorizam demasiadamente as noticias
de violéncia criminal.

As reflexdes de Michel Foucault contribuiram para ampliagdo do
debate sobre as mudangas nas relagbes prisionais, estimulando a militancia
em direitos humanos a descortinar o submundo das violagdes no sistema
penitenciario mundial. Suas idéias impulsionaram muitas reformas na
mentalidade de gerenciamento prisional e das politicas de seguranga
voltadas para as prisdes, provocando um amplo debate sobre o respeito aos
direitos dos reclusos; mesmo que nao acreditasse na prisdo como institui¢do
disciplinar capaz de ressocializar, ao passo que a sua fungdo € mesmo
marginalizar, marcar o prisioneiro, aprofundando-o no universo da
delinqUéncia.

Foucault analisa a sociedade disciplinar, tendo como referéncia a
realidade da sociedade européia. A divulgacdo do seu livro, “Vigiar e Punir.
Historia da Violéncia nas Prisbes” abriu uma ampla discusséo sobre 0s
efeitos da sociedade disciplinar na dominagéo dos corpos dos individuos e
em particular na priséo. Intelectuais das mais diversas realidades sociais e

18 FOUCAULT, Michel. Os Intelectuais e o Poder. In: Microfisica do Poder. Rio de Janeiro:
Graal, 1979, p. 72 - 73.
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culturais transplantaram, sem maiores preocupagdes, para as mais variadas
realidades, os conceitos desenvolvidos a partir da realidade européia.
Algumas destas condigdes, necessarias a constituicdo de sociedade
disciplinar, estdo diretamente ligadas a realidade da sociedade industrial. A
sociedade disciplinar foi acompanhada na Europa de um amplo processo de
industrializacdo, do fervilhar do desenvolvimento intelectual e tecnoldgico que
associados, puderam fazer inumeras mudangas nos comportamentos dos
grupos populacionais, através das mudancgas nos costumes, da introdugéo da
etiqgueta como instrumento de construgdo da cidadania'®, ou mesmo da
coercdo produzida pelas exigéncias do mercado de trabalho, das leis, do
perigo de ser marginalizado, ao ndo se enquadrar nas exigéncias que
sociedade e mercado faziam.

Nesse tipo de sociedade, a resposta dos individuos a sociedade
disciplinar se da em forma de consenso: o sujeito adestrado responde de
forma submissa e obediente ao modelo por desejar a integragéo para ser
incluido neste projeto de civilizag&o.

Tratar os ‘leprosos’ como ‘pestilentos’, projetar recortes finos
da disciplina sobre o espago confuso do internamento,
trabalha-lo com métodos de reparticdo analitica do poder,
individualizar os excluidos, mas utilizar processos de
individualizagdo para marcar as exclusdes — isso € o que foi
regularmente realizado pelo poder disciplinar desde o comego
do século XIX: O asilo psiquiatrico, a penitenciaria, a casa de
corregdo, o estabelecimento de educagéo vigiada, e por um
lado os hospitais, de um modo geral todas as instancias de
controle individual funcional num duplo modo: o da divisdo
binaria e da marcagéo (louco- ndo louco; perigoso- inofensivo;
normal- anormal, etc. )20.

Foucault demonstra, a partir da proposta do pandptico de Bentham,
que o modelo de sociedade disciplinar nas prisdbes € perceptivel na
elaboracdo da sua arquitetura, sua racionalidade e os efeitos que deverdo
operar sobre 0 prisioneiro. Se as masmorras escondiam e retiravam da luz os
prisioneiros, a nova arquitetura, ao contrario, deve garantir a sua visibilidade.

19- Ver, ELIAS, Nobert. O Processo Civilizador / e //. Rio de Janeiro: Zahar, 1994.
20 FOUCAULT, Michel. Vigiar e Punir. A Historia da Violéncia nas Prisbes. Petropdlis:
Vozes, 1977, p.176.
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Esta visibilidade reduz os perigos de complés, rebelibes, fugas ou
comunicagao entre detentos que facilitam a proliferagdo do crime.

Dai o efeito mais importante do pandptico: induzir no detento
um estado consciente e permanente de visibilidade que
assegura o funcionamento automético do poder. Fazer com
que a vigilancia seja permanente em seus efeitos, mesmo se
é descontinua em sua agao 2'-..

Como efeito psicoldgico, o prisioneiro se sente vigiado. Este poder de
vigilancia, segundo Bentham, é visivel e inverificavel. “O pandptico é uma
maquina de dissociar o par ver-ser visto, no anel periférico, se é totalmente
visto, sem nunca ver; na torre central, vé- se tudo sem nunca ser visto22.

O estudo da prisdo no Brasil nos obriga a perceber que nédo nos
enquadramos em um modelo de sociedade disciplinar, como o define
Foucault para a realidade européia. A sociedade brasileira, em seu
desenvolvimento histdorico, da passagem da colénia ao Império, ou do
Império a Republica, ndo passou por um corte profundo que limitasse o
dominio das relagdes da esfera privada sobre a esfera publica. Muitos
habitos e costumes licenciosos estdo presentes na nossa vida social23.
Sendo assim, o famoso fjeitinho brasileiro’ banaliza a corrupgéo dos agentes
do Estado ou da populagéo civil, como também demonstra a dificuldade em
cumprir os rituais, respeitar a burocracia, a hierarquia, constituindo-se em
elementos da nossa vida cotidiana que se reproduzem nas prisoes.

A arquitetura das nossas prisbes facilita o contato entre os
prisioneiros, conseguem formar organizacdo paralela ao Estado. Nossas
prisdes reunem criminosos dos mais variados delitos na mesma
territorialidade, criminosos comuns, guardas e policiais corruptos, facilitando
motins, fugas e rebelides.

A grande maioria das instituicbes prisionais brasileiras
reproduz uma estrutura pela qual as celas sdo dispostas em
“galerias”. Longos corredores com celas lado a lado, isolados

21 |dem, p.177.

22 FOUCAULT, Michel. Vigiar e Punir. A Historia da Violéncia nas Prisbes. Petropdlis:
Vozes, 1977, p. 179.

23 \er, HOLANDA, Sérgio Buarque. Raizes do Brasil. Rio de Janeiro: José Olimpio, 1988.
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por grades de acesso. Este modelo impede a vigilancia e
terminou sendo funcional a criacdo ilegal das prisbes
coletivas (...) por decorréncia, estes espagos tornaram-se
“areas de dominio” dos presos € € comum que 0s agentes
penitenciarios ai ndo entrem, salvo com a protecdo de
pelotdes da policia de choque?*.

A arquitetura prisional de grandes construgdes e de fortalezas, néo
contém as tensdes, nem mantém os detentos obedientes e mecanicamente
centrados nas tarefas de trabalho e estudo nas unidades prisionais. Ao
contrario, grandes prisdes, a exemplo do extinto Complexo do Carandiru,
possibilitaram a formagdo de organizagdes criminosas, a exemplo do PCC,
em Sao Paulo, ou do Comando Vermelho, no Rio de Janeiro2s.

Vérios  projetos  mostraram-se  inadequados-espagos
diminutos, com pouca aeragdo, ou excessivamente quentes
ou frios, destituidos de locais para instalagdo de oficinas ou
salas de aulas, corredores especialmente longos, condi¢des
de seguranga incompativeis com a populagdo custodiada,
dentre varios outros aspectos. E indispensavel ultrapassar a
idéia de “cofre ou da gaiola”, cujo grande mérito seria
supostamente aprisionar pessoas — nem isso conseguem -
conter os presos, evitando que fujam?.

24 ROLIM, Marcos. Prisdo e Ideologia. Limites e Possibilidades Para a Reforma Prisional
no Brasil. Disponivel em: www.ufsm.br/artigos/execucdo-penal/prisao-ideologia.htm.
Acesso: 27 / 02/ 2004.

25 \er, RAMALHO, Ricardo. O Mundo do Crime. A Ordem Pelo Avesso. Sdo Paulo:
IBCCRIM, 2002, p.57.

O codigo de conduta inventado pelos detentos é implacavel. Abarca desde aspectos mais
corriqueiros do dia-a-dia até assuntos de vida e de morte. Dividas e delagao ndo tém perdao,
s80 em geral castigadas com a pena de morte. A elite da cadeia se compde de criminosos
respeitados com carreira no crime, ou que séo apadrinhados pelos lideres. Sdo também
punidos criminosos que vitimizaram familiares de detentos, estupradores, assassinos de
pais, criangas. Em caso de espancamento, os responsaveis dificimente chegam a ser
denunciados, impera a lei do siléncio, acusar alguém pode produzir um castigo maior. Estas
regras, entre outras, nasceram, sobretudo da necessidade de auto - regulag&o dos detentos,
na busca de um “convivio pacifico”. As normas funcionam como uma estrutura de
preservagdo para 0s presos.

26 SUSSEKIND, Elisabeth. Aspectos da Politica Prisional no Brasil. Revista CEJ, Brasilia,
N.15, set/dez, 2001, p.14-15.
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O ambiente prisional no Brasil ndo é o da submiss&do. A violéncia
verifica-se como a linguagem que mais oferece visibilidade ao prisioneiro,
que garante espago na midia. S&o comuns assassinatos entre os detentos, e
as mortes usadas como forma de pressionar o Estado para atender as
reivindicagdes 27 . “Parcela importante da populagdo prisional segue
cometendo crimes (..) mantém poder de organizagdo e continua
administrando seus negoécios ilegais por meio de telefones celulares,
familiares e advogados™?,

Para o ILANUD 2 o maior problema do sistema penitenciario
brasileiro recai sobre a opgéo exclusiva da pena de priséo. Em seu relatorio
discute que tais problemas seriam combatidos com maior eficiéncia, se no
Brasil as penas alternativas fossem aplicadas em um maior nimero de
casos®0. Além da violéncia entre os presos ou contra eles, a corrupgdo dos
agentes do Estado € outra situagéo que torna mais complexo o problema do
gerenciamento das unidades prisionais. Dentro das prisdes muitas situa¢des
podem ser negociadas: fugas, assassinatos, encontros conjugais,
sequestros, prostituicdo, assaltos, trafico de drogas, contrabando de
celulares, trafico de influéncia, entre outros comportamentos criminosos?'.

0O submundo da corrupgao policial tem suas regras. E preciso
conhecé-lo para combater a corrupgdo, a brutalidade e o
crime nas policias. Antes de mais nada, é preciso ter sempre
presente que ha muita gente decente nas policias (...) nessa
zona sombria, que envolve bandidos uniformizados e a
rapaziada que se deixa perverter, ha gradagdes e distingdes
enormes. Ha, por exemplo, os policiais especializados nos
negocios da prostituicdo, que conhecem bem o métier,
avaliam com faro profissional o mercado e investem em

27 Relatorios anuais de organizagbes como a Anistia Internacional, Comiss&o Interamericana
de Direitos Humanos, Human Rights Watch, Justica Global entre outros, apontam as
condigdes de insalubridade das prisdes brasileiras, como também, as mais diversas praticas
de violagdes em cadeias publicas, delegacias, penitenciarias e presidios.

28 |dem, p.15.

29 |nstituto Latino-Americano das Nagdes Unidas Para Prevengéo do Delito e Tratamento do
Delinqliente.

%0 Disponivel em: www.conjunturacriminal.com.br/artigos/ilanud/oesp1.htm. Acesso em:
10/10/2003

3 AMNESTY INTERNATION PUBLICATIONS. Eles nos Tratam Como Animais. Tortura e
Maus - Tratos no Brasil. Publicado no Brasil, outubro de 2001, p. 56.

-33-



saunas, boates e hotéis de alta rotatividade. Muitos atuam no
campo da seguranga privada, aproveitando-se ilegalmente de
sua patente, de sua carteira, de seus privilégios e contatos,
subcontratando e explorando seus subordinados nas
corporagdes, abstendo-se das responsabilidades trabalhistas
e éticas. Ha os que operam nos ferros-velhos, desmonte de
carros, € empresas de recuperagdo de roubados. Outros
vendem seus servicos a interessados na execucdo de
desafetos. Outros vivem dos acertos com ftraficantes,
negociando armas, drogas, vida e liberdade.32

As relagdes entre os agentes do Estado e os prisioneiros também
seguem a ldgica da cultura politica brasileira, discutida por Sérgio Buarque
de Holanda3® e Roberto Da Matta®*: Ambos ressaltam a maneira como no
Brasil as relagbes pessoais se sobrepdem as relagdes institucionais e
formais, possibilitando a quebra da formalidade, e a concesséo de beneficios
que favorecem comportamentos pouco recomendaveis e corruptos.

No Brasil ndo ocorreu uma pressao pelo disciplinamento de méo-de-
obra especifica, nem os mecanismos de submissdo e obediéncia que
observamos no modelo da sociedade disciplinar de Foucault; as regras, no
Brasil, séo facilmente burladas: a entrada de drogas, de celulares e produtos
ilicitos chegam as prisdes trazidos pelas visitas, advogados, guardas
penitenciarios e policiais corruptos®. E esses comportamentos geram na
sociedade um sentimento de ojeriza sobre 0 ambiente prisional, influenciando
diretamente no descrédito sobre a recuperacdo do prisioneiro e sua
reintegracao social.

Vivemos um momento em que o desemprego estrutural expulsa do
mercado de trabalho inUmeros trabalhadores com qualificagdo. O trabalho
oficial, de carteira assinada, é um desafio para muitos € um sonho distante
para uma grande maioria das pessoas sem qualificagcdo e principalmente

32 SOARES, Luiz Eduardo. Meu Casaco de General. Quinhentos Dias no Front da
Seguranga Publica do Rio de Janeiro. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 2000, p.33

3 Ver, HOLANDA, Sérgio Buarque de. Raizes do Brasil. Colegdo Documentos Brasileiros.
20E, Rio de Janeiro: José Olimpio Editora, 1988.

3 Ver, DA MATTA, Roberto. A Casa e A Rua. Espaco, Cidadania, Mulher e Morte no
Brasil. Rio de Janeiro: Rocco, 1997.

%5 O BRASIL ATRAS DAS GRADES. (O Sistema Penitencirio). Disponivel em:
www.hrw.org/portuguese/reports/presos/sistema.htm.Acesso em: 05/04/2004, p. 5
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para 0s prisioneiros. Em relagdo ao futuro do prisioneiro, ha falta de
expectativa de trabalho real, de politicas sociais concretas que auxiliem o ex-
detento na vida pds-prisdo, a auséncia de acesso a justica, a saude e a
tantos outros bens sociais necessarios a ascensao moral, que o paradigma
ressocializador defendeu, e que concebia através dele a prisdo como
instrumento de modificagdo humana. Tal realidade torna cada vez mais forte
a crenga na inutilidade da priséo, fortalecendo as teses sobre o fracasso das
prisdes ou do paradigma ressocializador.

As nossas prisdes estdo abarrotadas de jovens pobres com
baixa escolaridade: mais da metade dos detentos tém menos
de 30 anos. Devido a pobreza e antecedentes estdo a
margem da sociedade, eles e seus familiares possuem pouca
influéncia politica, 0 que se traduz em poucas chances de
obter apoio para colocar um fim nos abusos cometidos contra
eles®,

A ascensao ao mundo do crime possibilita este acesso a sociedade
de consumo, mesmo com os riscos de alta letalidade, da curta vida no mundo
do crime. Entdo, portar armas potentes, se tornar um lider em sua
comunidade pela visibilidade oferecida pelo mundo do crime geram sensagédo
de poder. Podem ser chefes das prisdes, chaveiros, posi¢des que garantem
sensacao de poder e de reconhecimento social.

A sociedade estd com medo, esta aterrorizada frente a falta
de perspectivas e solugdes para 0 aumento desenfreado da
violéncia (...) o outro, o estranho, potencialmente e de acordo
com as circunstancias, é objeto de medo e provoca no sujeito
reagdes de paralisagdo ou de agressdo, dependendo da
forma como cada um é afetado pelo medo3’.

Nas prisdes brasileiras, garotos dominam espagos e criam uma
territorialidade especifica que possibilita esta visibilidade e reconhecimento;
estabelecem novas relagbes de poder, sob a linguagem do medo e da

% O BRASIL ATRAS DAS GRADES. (O Sistema Penitenciario). Disponivel em:
www.hrw.org/portuguese/reports/presos/sistema.htm.Acesso em: 05/04/2004, p.3

37 BAIERL, Luzia e ALMENDRA, Carlos Alberto. A Dindmica Perversa do Medo e da
Violéncia Urbana. Servigo Social e Sociedade, N.70: Violéncia, Ano XXIlII, Julho, Sao
Paulo: Cortez Editora, 2002, p.59 - 60.

-35-



violéncia, o0 que significa uma alternativa as avessas da auséncia do Estado.
Nesse sentido, cresce a oposi¢ao das alternativas a prisdo; em nosso medo,
sentimo-nos impotentes em saber ou aprender a lidar com este novo tipo de
criminalidade que se espalha pelo pais. Em relagdo ao comportamento, cada
dia mais violento dos jovens nas cidades brasileiras, Miriam Abromovay faz
significativas consideragoes:

E incontestavel a auséncia de internalizagdo de normas. Ou
seja, houve uma inversdo na escala de valores da sociedade:
foram banalizados conceitos como violéncia, maldade,
crueldade e até mesmo a morte (...) E como se eles tivessem
dificuldade de assimilar principios que os proibam de cometer
atos de violéncia. Para eles a violéncia se concretiza
efetivamente na morte, o resto: o brigar; o bater; o xingar — é
até associado a ela, mas é banalizado como trivialidade, algo
que por si s6 se justifica. A midia mostra o lado fantastico
desta violéncia, faz a sua descricdo sem propor uma reflexao
séria®,

Também Sérgio Adorno3 alerta para que observemos que ocorreu
uma mudanga substancial na qualidade letal do crime e que n&o foi
acompanhada pelo Sistema de Justica. Deu-se a ampliagdo da disténcia
entre a pratica de delitos e a capacidade do Estado de enfrenta-los.
Compreende que ocorreu “a evolugdo da criminalidade e da violéncia, e
diminuiu a capacidade do Estado de impor lei e ordem™o,

O sentimento de horror e panico vai se ampliando em relagéo a este
novo modelo de marginal, o que vai levando inumeros setores da sociedade
(esquerda e direita) a conceber formas mais intensas, mais duras de punicéo
para os infratores que v&o se tornando incdmodos dentro da sociedade!. Em

relacdo a esta questdo é pertinente a reflexao de Luciano Oliveira.

38 ABROMOVAY, Miriam. Gangues, Galeras, chegados e Rappers. Rio de Janeiro: Zahar,
2003, p.65 - 66

39 In: RAMALHO, José Ricardo. O Mundo do Crime: A Ordem Pelo Avesso. 3 ed, S&o
Paulo: IBCCRIM, p. 10.

40 |dem, p.24.

41 BAUMAN, Zigmunt. Tradugdo: Mauro Gama, Claudia M. Gama; Revisdo Técnica: Luis
Carlos Fridman. O Mal-Estar da Pés-Modernidade. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Editor,
1998, p. 57.
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O décil mendigo de antigamente que ndo se revoltava porque
“conhecia o seu lugar” estd sendo substituido por um
miseravel que ndo integra a paisagem pacificamente (...) A
demanda por represséo, policiamento, ordem, antigamente
um apanagio do senso comum e do pensamento de direita,
comega também a ser verbalizada pelos setores
tradicionalmente mais sensiveis a resolugdo da questdo
social do que a corregdo dos seus efeitos perversos#2.

N&o podemos resumir a andlise do problema da criminalidade
violenta, que lota as prisdes brasileiras, a percep¢des meramente ideologicas
e simplistas. E uma crise grave, resultante de fatores sacio-politicos que néo
foram levados em questdo, apds o restabelecimento da democracia no Brasil.

A medida que a transicdo democratica ocorreu sob a forma
de uma ruptura progressiva com a experiéncia autoritaria,
importantes demandas relativas & reconstrugdo das
instituigbes responsaveis pela ordem publica foram deixadas
de lado. Sem um terreno sensivel, e ja ndo mais dispondo
dos mecanismos de regulagdo caracteristicos do periodo
autoritario, a democracia terminou abrindo amplas
possibilidades para que a violéncia se desenvolvesse*s.

O estudo de Angelina Peralva demonstra o crescimento abrupto das
taxas de homicidios no Brasil: em 1980, era de 11,68 para 100 mil
habitantes, passando em 1990 para 22,20, por 100 mil habitantes, e em
1997, para 25,37 por 100 mil habitantes44. Afirma que dois sentimentos
permeiam esta criminalidade: 0 medo e o risco, 0 que faz dela uma
criminalidade mais letal, adquirindo formas de funcionamento em rede, com
bases quase que militares. “E preciso reduzir drasticamente o patamar dos
riscos coletivamente aceitos e reafirmar as regras do jogo em que o direito a
vida seja um principio centra™®. A expansao do medo acaba por abrir portas
para reagdes cada vez mais truculentas e penalizantes para conter a

42 OLIVEIRA, Luciano. Neo-miséria e Neo- nazismo. Uma Revisita a Critica a Razéo
Dualista. Politica Hoje, Revista do Mestrado em Ciéncia Politica da UFPE, Recife:
Universitaria, V.Il, M.4, Jul a Dez de 1995, Ano II, V.II, N.5, Jan a Jun de 1996, p.109-116.

43 PERALVA, Angelina. Violéncia e Democracia. O Paradoxo Brasileiro. Sdo Paulo: Paz e
Terra, 2000, p.20.

44 |dem, p. 73.

45 |dem, Ibidem, p. 186.
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criminalidade. “O medo aterrorizante tem a propriedade, ndo de predispor ao
combate, mas de paralisar™®.

Estas pessoas nao sdo mais vistas pelo Estado como
capazes de recuperagdo (..) O Estado destina-lhes o
tratamento policial identificando suas eventuais inclusdes
ligadas a ilegalidade, ao mesmo tempo, em que confinadas
em suas territorialidades, separam-se e sdo repartidas como
virtuosas ou viciadas*’.

Sobre o desconforto provocado pelas acgbes destes grupos
indesejaveis, Oliveira resgatando as reflexdes de Hannah Arendt sobre o
totalitarismo, nos chama atengéo para alguns perigos.

Esta em curso na sociedade brasileira de hoje a produgdo de
seres humanos sem lugar no mundo; e concomitantemente, a
de que as pessoas “normais” comegam a desenvolver em
relagdo a eles um sentimento de hostilidade, o que pode levar
ao desenvolvimento de uma mentalidade exterminatoria. Em
outras palavras, uma espécie de neonazismo alimentado
tanto pelo medo que eles inspiram, quanto pelo temor de
tornar-se um deles*®.

Nesse artigo, Oliveira demonstra como essa nova criminalidade é ao
mesmo tempo invisivel, vulneravel aos processos mais brutais, e em relagao
a ela estamos perdendo a capacidade de indignagdo com o assassinato ou o
desaparecimento de pessoas que tenham ligagdo com o mundo do crime.
Temos medo deles, e sua auséncia do cenario, onde nos encontramos, nos
oferece certo conforto4®. Para Luciano Oliveira estamos nos tornando

46 BAIERL, Luzia e ALMENDRA, Carlos Alberto. A Dinamica Perversa do Medo e da
Violéncia Urbana. Servigo Social e Sociedade, N.70: Violéncia, Ano XXIII, Julho, S&o
Paulo: Cortez Editora, 2002, p. 61.

47 PASSETI, Edson. Cartografia de Violéncias. Servigo Social e Sociedade, N.70: Violéncia,
Ano XXIlI, Julho, Sao Paulo: Cortez Editora, 2002, p.8.

48 OLIVEIRA, Luciano. Neo - Miséria e Neo - nazismo. Uma Revisita & Critica a Razéo
Dualista. Politica Hoje, Revista do Mestrado em Ciéncia Politica da UFPE, Recife:
Universitaria, V.II, M.4, Jul a Dez de 1995, Ano II, V.1II, N.5, Jan a Jun de 1996, p.103.

49 Questao trabalhada por Bauman chamando os miseraveis de “os estranhos da era do
consumo: do Estado do bem-estar a prisdo”. Ver, BAUMAN, Zigmunt. Tradugdo: Mauro
Gama, Claudia M. Gama; Revisdo Técnica: Luis Carlos Fridman. O Mal-Estar da Pds-
Modernidade. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Editor, 1998, p. 57.
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neonazistas, por medo, por ndo mais acreditar que exista solucéo
democratica para o controle desta criminalidade.

Em razdo das nuances observadas sobre a criminalidade e a prisao
brasileira, encontramos dificuldades em aplicar a idéia de sociedade
disciplinar de Michel Foucault, mas tomamos suas idéias como fonte histérica
da tematica abordada, sem desprezar a lucidez como interpreta a funcdo de
segregacgao que a prisao exerce™,

Em Karl Marx também encontramos uma reflexao sobre a prisdo que
a associa as necessidades do capital, refletindo sobre a fungdo econdémica
da prisdo e da pena.

O delingliente produz delitos, mas néo apenas isso, produz
também um direito penal, produz o professor que ensina
Direito Penal e até o inevitdvel manual em que o professor
congrega as suas aulas com vista ao comércio. Além disso, 0
delinqiiente produz toda a organizagéo da policia e da justica
penal, produz os agentes policiais, 0s juizes, os jurados, efc.
E estas diversas profissdes, que constituem outras tantas
categorias de divisdo social do trabalho, desenvolvem as
diversas faculdades do espirito humano, criam novas
necessidades e novas formas de satisfazé-las. A tortura por si
sO provocou 0s inventos mecanicos mais engenhosos € deu
trabalho a toda uma multiddo de trabalhadores honrados,
dedicados a produgéo de seus instrumentos5!.

Karl Marx defende a idéia de que o crime e o criminoso
desempenham um papel social de extrema importancia na reprodugédo das
relacdes de dominagéo, fundamentais para a manutencao do sistema social.
Situagéo também apresentada por Michel Foucault, sendo que em Marx a
transformagdo da sociedade pelo socialismo pode altera-la, enquanto
Foucault ndo propde alternativas para a priséo.

Hulsman ndo acredita na prisdo como instituicdo politica de
recuperacdo. Entende sua faléncia desde o seu nascedouro. Propde o
abolicionismo penal, enxerga o Sistema Penal como resultado do Sistema
Social. Sua defesa do desmonte da instituicdo prisional se justifica, em

%0 Nosso referencial teorico principal € Max Weber, o que justificaremos no capitulo seguinte.
51 KARL, Marx. Histéria Critica da Teoria da Mais-Valia. Buenos Aires: Edi¢des Brumério,
1974, p. 2003-2004.
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primeiro lugar, por acreditar que a arquitetura prisional e as relagdes de
poder que se desenvolvem nas prisdes conspiram para que ela produza
comportamentos doentios, tanto nos prisioneiros, como nas administragoes.
Sua defesa do abolicionismo penal, ndo significa o fim da instituicdo das
penas, mas o fim da pena de prisdo52. O fato de ter sido um preso em um
campo de concentragdo durante a segunda guerra mundial 3, de ter
conhecido de perto inumeras violagdes de direitos humanos, que se
associam a sua experiéncia no internato quando crianga e de ter sido
ministro na Holanda, ampliaram a sua percepg¢ao abolicionista.

Fala-se que os castigos corporais foram abolidos, mas néo é,
verdade: existe a prisdo que degrada os corpos. A privagao
de ar, de sol, de luz, de espago; o confinamento entre quatro
paredes; 0 passeio entre as grades; a promiscuidade com
companheiros ndo desejados em condi¢des sanitarias
humilhantes; o odor, a cor da prisdo, as refeicdes sempre
frias, onde predominam as céries dentarias e os problemas
digestivos se sucedem entre os presos! Estas s@o provas
fisicas que agridem o corpo, que o deterioram lentamente®.

Rudnicki, ao analisar a contribuigdo de Foucault e Hulsman sobre a
prisdo, ressalta que a critica e 0 pensamento dos autores continuam validos
diante da incapacidade de recuperacdo e socializagdo dos delinglientes
pelas politicas implementadas pelos Estados. Entende que o paradigma da
funcdo politica da prisdo, encontra-se dividido entre os que acreditam que a
prisdo deve punir e ser mais rigorosa, e entre os que defendem a sua
manutengdo dentro do respeito aos direitos dos reclusos, em padrdes
internacionais de civilizagao. E os que s&o defensores de formas alternativas
de priséo (penas reparadoras do delito) 9.

52 HULSMAN, Louk. CELIS, J.B. Tradug&o. M? Lucia Karam. As penas Perdidas. Niterdi:
Rio de Janeiro: Luam, 1993. p. 52.

53 Fato que narra no primeiro capitulo do livro: HULSMAN, Louk. CELIS, J.B. Tradugdo. M?
Lucia Karam. As penas Perdidas. Niterdi: Rio de Janeiro: Luam, 1993.

54 |dem, p. 62.

% RUDNICK, Dani. Pris&o, Direito Penal e Respeito aos Direitos Humanos, In: Violénia em
Tempo de Globalizagdo (ORG) José Vicente Tavares dos Santos. S&o Paulo: Hucitec,
1999, p. 545

-40 -



E preciso ver os internos e condenados, primeiramente, como
portadores de direitos, reconhecendo o fenémeno da
cidadania ali onde ele tem sido tradicional e solenemente
ignorado. Ato continuo a esta disposi¢éo elementar, é preciso
saber, em cada detalhe , dos mecanismos concretos pelos
quais a instituicdo prisional se afirma destruindo a autonomia
dos individuos e negando-lhes a condigéo dos seres livres®.

Alguns criticos da priséo consideram que ela deveria ser reservada
aos infratores que representassem perigo concreto e continuo a sociedade.
Apresentando 0s argumentos do processo de prisionalizagdo, como
justificativa para a aplicagdo das medidas alternativas. Afirmam que a priséo
nao serve para ressocializar, neutralizando a formagéo de valores éticos e
morais, estigmatizando o aprisionado, promovendo a periculosidade do
criminoso no convivio em confinamento com outros infratores.

Prisionalizagdo € o fenémeno que se da com a entrada do
individuo no sistema prisional, sua assimilagdo. Este
fendbmeno ocorre com maior intensidade quando se conjugam
0s seguintes fatores: pena longa; personalidade instavel;
ruptura completa com o mundo exterior mediante visitas;
disposicdo e capacidade para integracéo a vida na priséo;
aceitagdo incondicional dos dogmas e principios da
sociedade carceraria; contato com pessoas de orientagdo
similar; interesses em participar nos jogos e nas praticas
sexuais “anormais %7.

Produzindo a absorgdo da cultura carceraria, legitimando o
desrespeito aos direitos humanos, condiciona o individuo a luta pela
sobrevivéncia na lei do mais forte (as leis da cadeia), entre outros aspectos,
enquanto a pena deveria se limitar a gravidade do crime e a culpabilidade do
agente, reparando o dano causado e contribuindo para a reinsergdo do
apenado na conquista de sua cidadania®s.

% ROLIM, Marcos. O Labirinto, o Minotauro e o Fio de Ariadne. Os Encarcerados e a
Cidadania, Além do Mito. Disponivel em: http://www.rolim.com.br/dhnovo992.htm. P.1
Acesso em 20 /05/2001, p,7

57 CLEMMER, Donald, Apud RUDINICKI, Dani.. Ver, Prisdo, Direito Penal e Respeito aos
Direitos Humanos, In: Violéncia em Tempo de Globalizagido (ORG) José Vicente Tavares
dos Santos. Sdo Paulo: Hucitec, 1999, p. 552.

% OLIVEIRA, Edmundo. Politica Criminal e Alternativas a Prisdo. Rio de Janeiro: Forense,
2001, p.18
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A prisdo, com o tempo, mostrou-se incapaz de responder aos seus
propdsitos iniciais. Em regimes democraticos ou totalitarios, tem apresentado
disfuncdes e equivocos que tornam necessario um maior debate sobre a sua
“‘fungdo ressocializadora” e a sua crise. Esse debate tem se reduzido, em
alguns casos, ao endurecimento das propostas de gestdo de unidades
prisionais ou mesmo numa discussdo maior, tanto na sociedade, como nas
ciéncias sociais, sobre as alternativas ao modelo de priséo que temos>°.

Edmundo Oliveira € um destes autores que vem discutindo a
importancia das alternativas a prisdo. Podemos considerar a sua visdo
destoante das demais, um tanto desfocada da tendéncia neoliberal de maior
encarceramento. Sua defesa, das alternativas de priséo tem como eixo os
efeitos que o encarceramento tem produzido em paises europeus € nos
Estados Unidos da América. Destacaremos, neste trabalho, apenas o caso
norte-americano, sendo importante ressaltar que, desde a década de 80, os
sistemas penitenciarios do mundo todo vém se defrontando com o problema
da superpopulagao das prisdes e dos custos crescentes do encarceramento.

Ao contrario de Loic Waquant, Edmundo Oliveira é otimista, ndo se
atém a pena de priséo, sua analise volta-se para as alternativas, entendidas
por ele como uma possibilidade real de que o sistema de justica possa
reintegrar individuos a sociedade. Tem como objetivo mostrar que os
resultados das alternativas a prisdo sdo mais satisfatérios. Posicdo que é
contestada por Augusto Thompsom, ao afirmar que o endurecimento dos
modelos prisionais, no mundo todo, estdo ligados diretamente a faléncia do
Estado Social e das politicas de alternativas a prisdo na maioria dos Estados
europeus e nos Estados Unidos®0. Estas experiéncias nao teriam fornecido
dados consistentes que justificassem a manutengdo de altos gastos
governamentais com a sua manuten¢do. Thompson considera que este fato
teria contribuido para a efetivacdo da proposta de endurecimento das
politicas destinadas ao sistema penitenciario de forma geralé!.

5 ZAFFARONI Eugénio R. Em Busca das Penas Perdidas. A Perda de Legitimidade do
Sistema Penal. Rio de Janeiro: Revan, 1991. P.56

6 THOMPSON, Augusto. A Questao Penitenciaria. Rio de Janeiro: Forense, 200, p. 23

61 ]dem, p. 25
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Edmundo Oliveira ressalta que a escassez de recursos publicos, a
construgdo de presidios e penitenciarias com o dinheiro do contribuinte ou a
partir de longos empréstimos e um maior endividamento dos Estados,
transformam-se em medidas antipaticas para a populagéo que nao simpatiza
com a idéia de construgdo de unidades prisionais em suas comunidades.
Edmundo Oliveira vé que este debate tem surtido a necessidade de repensar
a politica criminal americana, pelo aprofundamento do debate acerca das
privatizacOes de presidios, penitenciarias, ou das alternativas a priséo®2. Nos
Estados Unidos 37 dos 50 Estados possuem pena de morte, os dados de
reincidéncia do sistema de prisdo s6 aumentam, sendo que latinos, negros e
brancos empobrecidos constituem predominantemente a massa carceraria,
identificando-se algumas coincidéncias com as caracteristicas do sistema
penitenciario brasileiro.

Para Edmundo Oliveira, a relagdo entre a comunidade e o Estado
nos E.U.A, no acompanhamento das alternativas a prisdo, possibilita
resultados mais satisfatorios, se compararmos com a experiéncia do
aprisionamento, no que se refere principalmente ao o efeito psicoldgico que o
aprisionamento produz. Sendo necessario observar que o grau de integragédo
e fiscalizagdo da comunidade, ndo se limita aos sentenciados, mas também,
aos funcionarios estatais responsaveis pela supervisédo e monitoramento dos
sentenciados. Essa perspectiva de controle da sociedade tem possibilitado
a0 judiciario americano a aplicacdo destas medidas. E importante ressaltar
que existe um modelo de execugdo penal que ndo se centraliza
exclusivamente no sistema de justica; foram criados departamentos
destinados ao controle destes individuos sob estas medidas alternativas de
prisdo83. Os oficiais da condicional (alternativas a prisdo) tém formagéo
universitria na area das Ciéncias Humanas e Sociais; nao realizam o
trabalho de repressdo. A posigdo de Oliveira demonstra o alto custo dos
investimentos do Estado, em tecnologia e recursos humanos, 0 que mais
aproxima estas alternativas do Estado Social, e ndo das necessidades de um
Estado minimo, como preconiza a receita neoliberal.

62 MINHOTO, Laurindo Dias. Privatizagdo de Presidios e Criminalidade. A Gestdo da
Violéncia no Capitalismo Global. SP; Max Limonad, 2000, p. 55-56.
83 |dem, Ibidem, p.157.
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Loic Waquant 6 é menos otimista que Edmundo Oliveira e
demonstra, como nos E.U.A e na Europa, que a nova razéo penal caminha
pela difusdo da politica policial de tolerancia zero, caracterizada pelo
mapeamento das areas pobres das cidades definidas como cinturdes de
producdo de marginais, por uma segregacgao socio — espacial que produz a
seletividade dos espagos urbanos %5 . Tal politica tem produzido um
inchamento das prisdes e a auséncia de politicas de socializagdo8. O que
pode ser observado ndo apenas nos Estados Unidos e na Europa, mas em
todos os paises que adotaram a agenda definida pelo Consenso de
Washington. A politica neoliberal e os resultados de um Estado Minimo
implicam na redugdo de politicas sociais, no aumento da violéncia e da
desigualdade. Cresce a tendéncia do Estado policial, ausente de politicas
publicas de prevencdo da marginalidade, apostando nas politicas de
repressdo ao crime, como alternativa exclusiva de combate e controle da
violéncia e da marginalidade®’.

O desemprego, a violéncia e a exclusdo social tém aumentado o
numero de pessoas presas em nosso pais. E estes prisioneiros sdo parte
desta massa indesejada e incomoda que assusta e pde medo em todo
mundo, ndo sem motivos. A escalada da violéncia vem levando setores que
anteriormente acreditavam ser este um problema de classes, de dominio
econdmico, € que hoje, tanto quanto os conservadores, acenam para
solugbes mais duras: mais prisdes, cercamento das areas pobres com mais
politicas de represséo e tolerancia zero, e enxergam os detentos como parte
desta populacéo incoémoda que poderia ser eliminada, afastada da sociedade
sem grandes preocupagdes. Tal politica também nos atinge. Analisemos
como os bairros pobres sdo tratados nas agdes policiais ou nas politicas de
seguranga estatal. Além do quantitativo de pobres e analfabetos que lotam as
prisdes brasileiras, basta observar o fato da penaliza¢édo incidir basicamente
sobre este grupo. Waquant observa:

6 WACQUANT, Loic. Tradug&o: André Telles. As Prisdes da Miséria. Rio de Janeiro: Jorge
Zahar Editora, 2001, p. 17.

65 |dem, p. 17.

8 Politicas de repressdo nos bairros pobres e monitoramento eletrénico de delinqiientes.

67 WACQUANT, Loic. Tradug&o: André Telles. As Prisdes da Miséria. Rio de Janeiro: Jorge
Zahar Editora, 2001, p.54.
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A penalidade neoliberal apresenta o seguinte paradoxo:
pretende remediar com um “estado mais” policial e
penitenciario e “menos estado” econdmico e social que ¢é a
prépria causa da escalada da inseguranga objetiva e subjetiva
em todos os paises, tanto no primeiro mundo como do
segundo mundo®®,

Sua andlise demonstra as dificuldades que enfrentaremos no debate
de uma légica menos policial e mais cidada neste momento em que as
politicas de cidadania nas prisdes sdo inviabilizadas®. Com referéncia a
realidade da prisdo brasileira e sua relagdo com a nova razéo penal
neoliberal, Nilo Batista expds algumas reflexdes sobre esta criminalizagdo
neoliberal no Brasil, como segue:

S&0 movimentos paralelos: garantir o monopdlio da
especulagéo e a criminalizagdo da economia informal, que vai
passar, claro pela droga, mas pega também a prostituigéo, o
jogo do bicho, pega flanelinhas, o horror que a assepsia
neoliberal do grande irm&o tem com relagdo as estratégias de
sobrevivéncia dos pobres na periferia (...) o Estado do bem-
estar tinha um sistema penal que, como todo sistema penal,
era uma coisa destrutiva, negativa, porque a pena é o pior
modelo de decis&o de conflitos. Quando vocé criminaliza um
conflito faz uma opgéo politica 7°.

Apesar de ndo acreditar na capacidade ressocializadora da prisao,
admite que o elemento de intervengéo do Estado neoliberal é a pena. Sobre
a prisdo e a socializagéo, continua: “Mas, embora seja ilusério, isso tem uma
virtude, vocé ndo pode se comprazer com o sepultamento do cara em vida,
com uma pena de neutralizagdo, vocé tem que buscar uma finalidade”!. Em
relagao aos pobres, crimes hediondos, sem progressao de regime, a idéia é o
encarceramento, porém para o consumidor: juizados especiais, justica
terapéutica para os viciados da classe média. Verificamos que a difusdo do
sentimento de impoténcia, principalmente entre os grupos mais criticos, em

& |dem, p.7.

6 Tendéncia acentuada internacionalmente, apés o atentado terrorista ao Word Trade
Center em New York nos E.U.A, em 11 de setembro de 2001.

70 BATISTA, Nilo. Todo Crime é Politico. Revista Caros amigos: Ano VII, N.77, agosto,
2003, p. 29.

™ |dem, p.30.
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relacdo ao que se fazer com as prisdes o qual o seu futuro, as posturas
acabam por engessar agdes sociais que possam tornar a prisdo um espago
menos desumanizante.

O Estado define as areas pobres das cidades como regides-
problema, como se fossem areas proibidas, com circuitos selvagens,
considerados como territdrios de abandono que devem ser evitados e
temidos, representados como locais de vicios, de excesso de crimes e
marcados pela desintegracédo social’2.

O problema tedrico-politico de Waquant reside no esforgo em
capturar o processo civilizador, um processo de
reestruturacdo a longo prazo que conta com o Estado
monopolizador da violéncia legitima, equipado com redes de
organizagdes e pacificagdes do intercambio social. Inscreve-
se num percurso de afirmagao da cidadania entendida como
condigdo que reconhece “o processo conflituoso e desigual,
que precisa ser continuamente conquistado e reassegurado’s.

Os debates sobre a Reforma do Estado, baseados na receita do
Consenso de Washington, também se dirigem ao Sistema Penitenciario. Para
Minhoto™, as politicas de desregulamentacdo, desconstitucionalizagdo e
equilibrio fiscal se transformam nos grandes imperativos dos mercados
globalizados e as fungdes sociais do Estado séo substituidas pelas politicas
de mercado, baseadas em critérios de rentabilidade e acumulagéo.

O argumento para a privatizacdo do Sistema Penitenciario € o da
economicidade’: o barateamento da administragéo da priséo para o Estado.
Ressalta a necessidade de se observar que o Estado prende, julga, condena
pune e encarcera, em nome da seguranga publica. Assume obrigacdes legais
e éticas para com os reclusos. No entanto, com a privatizagdo do Sistema
Penitenciario, quais serdo as leis que regulamentardo as relagbes de
trabalho? A legislagdo protege os reclusos do trabalho compulsério? Firmas
de seguranga, candidatas a geréncia das unidades prisionais, estardo

2\WAQUANT, Loic. Os Condenados da Cidade. Rio de Janeiro: Revan / Fase, 2001, p.25.
73 PASSETI, Edson. Cartografia de Violéncias. Servigo Social e Sociedade. N. 70, Tema:
Violéncia, Ano XXIII, Julho, S&o Paulo: Cortez Editora, 2002, p.11.

4 MINHOTO, Laurindo Dias. Privatizagdo de Presidios e Criminalidade. Sdo Paulo: Max
Limonad, 2000, p. 12.

5 |dem, p. 14.
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capacitadas para lidar com os direitos dos detentos? Quais as experiéncias
administrativas que as credencia a administrar um Sistema Penitenciario
complexo como 0 nosso? Como explicar que as suas propostas nao
envolvem as unidades de seguranga maxima? Ainda é cedo para avaliar,
mas muitas destas questdes inviabilizam sua privatizagdo 6. Reverter o
consenso autoritario em torno da fungao e finalidade da pena de prisdo é o
grande desafio: Waquant defende a necessidade da retomada do Welfere
State.

Outra importante reflexdo sobre o sistema penitenciario e a nova
criminalidade é realizada por Nils Christie tomando, como exemplo, drogados
e presidiarios que dentro da penalogia neoliberal sdo considerados abaixo da
serventia. “Sua principal finalidade é serem exemplo de condigbes
indesejaveis e também matéria- prima para a industria de controle’’. Lembra
que a fungdo da nova penalogia é a de gerir os grupos rebeldes; a
preocupacao ndo seria nem a puni¢do nem a reabilitagdo dos infratores. Ele
ira chamar as areas submetidas a esta légica, de campos de exterminio,
podendo estar localizado em qualquer area da cidade ou do campo ou
mesmo no sistema prisional.”® “O objetivo seria entdo penalizar as pequenas
infragbes como prevengdo contra 0s grandes crimes’®. Tanto para Waquant,
como para Christie, o Estado tornou-se um redirecionador da intervengao,
criminalizando a pobreza e constituindo uma industria de controle do crime.
Retoma-se a idéia de um processo civilizador, com objetivo de corrigir as
incivilidades, mas ressaltam os perigos que esta visdo engendra8, onde
“educar e punir se redesenham e perpetuam seu casamento indissoltvel’®!.

6 Duas empresas: Wackenhut Corrections Corporations e a CCA (Corrections Corporation of
América) administram estabelecimentos prisionais nos E.U.A, Canada, Inglaterra, Franga,
Alemanha, Australia e Porto rico, detém % do mercado global. Ver, MINHOTO, Laurindo
Dias. Privatizagao de Presidios e Criminalidade. Sao Paulo: Max Limonad, 2000, p. 27.

T CHRISTIE, Nils. A Industria do Controle do Crime. S&o Paulo: Forense, 1998, p.65.

8 |dem, p.87.

9 PASSETI, Edson. Cartografia de Violéncias. Servigo Social e Sociedade. N. 70, Tema:
Violéncia, Ano XXIII, Julho, S&o Paulo: Cortez Editora, 2002, p.19.

80 Ver, ELIAS, Norbert e SCOTSON, Jonh. Os Estabelecidos e os Outsiders. Rio de
Janeiro: Zahar, 2001.

81 PASSETI, Edson. Cartografia de Violéncias. Servigo Social e Sociedade. N. 70, Tema:
Violéncia, Ano XXIIl, Julho, Sao Paulo: Cortez Editora, 2002, p.23.
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E essa logica perversa se transforma aos poucos em pensamento Unico,
massificado de um projeto civilizador autoritario, determinista, que rejeita a
pluralidade e tem como base a intolerancias2.

No desenho da atual politica criminal, percebemos que o cenario
deste debate politico € marcado pelos defensores da represséo penal, cujas
justificativas encontram ressonancia na sociedade como paradigma em
ascensdo. Alegam a necessidade de combater a criminalidade,
estabelecendo uma reagao oficial mais penalizandora, com estratégias claras
de dominio sobre as areas produtoras desta criminalidade e grupos mais
vulneraveis ao crime. Do outro lado, denunciando os efeitos perversos da
penalidade neoliberal encontram-se os grupos que propdem a substituicao
desta politica criminal, considerando que a guerra ndo se faga contra os
criminosos, mas contra a pobreza e a exclusdo. Ambas pecam pelas
consequéncias que produzem. Enquanto a visdo neoliberal centra sua
analise no terrorismo penal, a outra enxerga que as politicas de retorno ao
Estado Social poderéo contribuir para o debate mais realista. Esquecem que
como nos lembram Peralva 8 e Oliveira 8, & preciso observar mais
atentamente para essa nova criminalidade mais letal, menos romantica e que
ndo pode ser estudada distante de uma analise mais complexa da realidade
brasileira, do processo de redemocratizagdo do pais, onde se deu seu
desenvolvimento, e que o debate ndo se limite apenas a criminalidade e sua
expressao bioldgica, territorial ou de classes.

1.2 A PRISAO E OS DIREITOS HUMANOS NO BRASIL

A pris&o brasileira comega a ocupar espagos nos debates relativos
aos direitos humanos no Brasil, sobretudo em funcdo das atrocidades
praticadas nas ditaduras do periodo republicano, principalmente na recente

82 Visdo partilhada por Bauman. Ver, Ver, BAUMAN, Zigmunt. Tradugdo: Mauro Gama,
Claudia M. Gama; Revisdo Técnica: Luis Carlos Fridman. O Mal-Estar da Pds-
Modernidade. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Editor, 1998.

8 Ver, PERALVA, Angelina. Violéncia e Democracia. O Paradoxo Brasileiro. Sdo Paulo:
Paz e Terra, 2000, p.20.

8 Ver, OLIVEIRA, Luciano. Neo-miséria € Neo- nazismo. Uma Revisita a Critica a Razéo
Dualista. Politica Hoje, Revista do Mestrado em Ciéncia Politica da UFPE, Recife:
Universitaria, V.Il, M.4, Jul a Dez de 1995, Ano II, V.II, N.5, Jan a Jun de 1996, p.109-116.
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ditadura militar. Destacaria a analise de Luciano Oliveira, que ao relacionar
os direitos humanos, e o pensamento de esquerda no Brasil, demonstra
como sempre fomos indiferentes aos problemas provocados pelas violagdes
dos direitos humanos e como s6 passamos a perceber a sua importancia,
quando os militantes da esquerda brasileira comegaram a ser vitimados pelos
excessos autoritarios ocorridos no periodo da ditadura militar. No prefacio de
seu livro, Claude Lefort reforga a importancia das questdes levantadas por
Luciano Oliveira sobre a relagao entre a esquerda brasileira € 0 espago para
0 debate sobre os direitos humanos no Brasil:

Essa é uma observagdo que me parece essencial para
compreender a amplitude da mudanga de perspectiva dos
atores da esquerda: o tema da “causa do povo” aliava-se nos
militantes marxistas revolucionarios, se ndo uma ignorancia,
pelo menos a uma indiferenga em relagdo as necessidades e
aspiragbes proprias a camadas especificas; ‘0 povo
empirico”, ndo tinha importancia aos seus olhos (...) A opinido
publica s6 se apavorou com a violéncia da repressdo quando
ela ja ndo golpeou somente os comunistas e terroristas, mas
se abateu sobre padres, membros das profissdes liberais e
cidad&os comuns?®.

A rejei¢do da tortura e das violagdes de direitos humanos, por parte
de setores de classe média que antes apoiaram os governos autoritarios no
Brasil, foi importante, pois passaram a recuar de sua posi¢ao inicial, quando
se consolidou a pratica da tortura de forma generalizada, principalmente
atingindo-os diretamente.

Esse fendmeno aparece na ditadura de Vargas, mas de
maneira marginal, como vimos, pois a grande maioria dos
perseguidos pelo regime sdo militantes de esquerda
provenientes das classes populares. operarios, artesaos,
pequenos comerciantes e funcionarios. Ja durante a ditadura
militar essa proporgdo se inverte: mais da metade das
pessoas presas a partir de 1969 eram estudantes e
profissionais com titulo universitario®.

8 LEFORT, Claude. In: Prefacio. OLIVEIRA, Luciano. Imagens da Democracia. Os Direitos
Humanos e o Pensamento de Esquerda no Brasil. Recife: Pindorama, 1996, p. Il e lIl.

8 QLIVEIRA, Luciano. Imagens da Democracia. Os Direitos Humanos e o Pensamento
de Esquerda no Brasil. Recife: Pindorama, 1996, p. 44.
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Este tipo de realidade expbs a sociedade brasileira, particularmente
as suas elites politicas e intelectuais, em um estado de medo e perigo
permanentes. E nesse sentido, o tema dos direitos humanos no Brasil
passara a ser identificado com a luta pelos direitos dos prisioneiros politicos
do regime militar®”.

Com efeito, a partir do momento em que o movimento
renovou seus objetivos, voltando-se para a defesa dos
direitos dos presos comuns (...) a idéia de direitos humanos
comegou a ser desvalorizada pela opinido publica, e os seus
militantes comegaram a conviver com a incobmoda acusagao
de serem “defensores de bandidos®.

Outra andlise significativa sobre o periodo, trazida por Angelina
Peralva, estuda os problemas que sdo resquicios da transicdo democratica
na vida politica brasileira.

O quadro legal herdado do regime autoritario constituiu
obstaculo quase intransponivel a qualquer tentativa de
reforma da policia (...) a desorganizagdo das instituigdes
responsaveis pela ordem publica no momento do retorno a
democracia deveu-se ao imbricamento entre o antigo regime
autoritario e o regime nascente, no quadro de uma transigao
longa e dificil®.

Oliveira® e Peralva®! destacam que o vazio da ordem publica teria
criado espago para que, de um lado, a criminalidade violenta se
desenvolvesse; de outro, os prisioneiros e bandidos comuns ndo fossem
aceitos como sujeitos portadores de direitos humanos. Eles se diferenciavam
dos prisioneiros politicos, que se encontravam aprisionados por se
confrontarem com o regime militar. Como os seres humanos, sdo iguais,
ainda que, do ponto de vista politico, sua condigdo apresente causas

87 Idem, p. 63.

8 PERALVA, Angelina. Violéncia e Democracia. O Paradoxo Brasileiro. Sdo Paulo: Paz e
Terra, 2000, p. 74.

8 |dem, p.79

% Ver, OLIVEIRA, Luciano. Imagens da Democracia. Os Direitos Humanos e o
Pensamento de Esquerda no Brasil. Recife: Pindorama, 1996.

91 Ver, PERALVA, Angelina. Violéncia e Democracia. O Paradoxo Brasileiro. Sdo Paulo:
Paz e Terra, 2000.
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qualitativamente distintas. Havia um sentimento de igualdade em relagéo ao
preso politico, e a classe média conseguia se colocar no lugar daqueles
prisioneiros®2, Parece espantoso. Mas, o preso politico ndo perde a auto-
estima nem a estima dos outros. Ele sofre em todas as dimensdes da sua
vida, mas permanece um homem que pode olhar de frente. Nao esta
diminuido®.

As condig¢Oes prisionais tornam as prisdes espagos de exploséo dos
mais variados conflitos. Motins e rebelides séo pouco estudados. Sabe-se
pouco das motivagdes, e a informagdo que chega até a sociedade é a
informagdo do Estado. Pouca validade tem a opinido dos prisioneiros. A
rigidez do espago prisional faz com que a imprensa ndo tenha acesso a
versdo dos detentos, e 0 que se sabe destes movimentos, € o que é
apresentado pelos programas de televisdo ou pela visao oficial.

Os relatérios internacionais de instituigdes como: Anistia
Internacional, Husman Rights Watch, Justica Global,
Comissé&o Interamericana de direitos Humanos, entre outras,
ocuparam importantes espagos na politica internacional,
denunciando as violagbes de direitos humanos no Brasil,
associadas a algumas instituicdes nacionais. A mais
importante organizagdo envolvida na fiscalizagdo das
condigdes carcerarias é a Pastoral Carceraria da Conferéncia
Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB). Com Padres e outros
voluntarios por todo pais, a Pastoral Carceraria oferece
assisténcia religiosa aos detentos enquanto também fiscaliza
as condigdes e o tratamento aos presos. Representantes da
Pastoral Carceréria, por terem ganhado a confianga dos
detentos, normalmente atuam como negociadores durante as
rebelides®.

92 A Igreja Catolica, principalmente a CNBB, a OAB neste periodo iniciaram um amplo
movimento denunciatorio, sensibilizando os mais variados setores sociais contra a tortura e
as violagdes de direitos Humanos.

93 HULSMAN, Louk. CELIS, J.B. Tradug&o. M? Lucia Karam. As Penas Perdidas. Niterdi:
Rio de Janeiro: Luam, 1993, p.32.

%40 BRASIL ATRAS DAS GRADES. O SISTEMA PENITENCIARIO. Disponivel em:
www.hrw.org/portuguese/reports/presos/sistema.htm. Acesso: 05/04/2004, p.2
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Salla% ressalta a necessidade de estudos mais aprofundados sobre
as rebelides e fugas, fendbmenos que estao ligados ao problema estrutural da
prisdo: deterioracdo dos espagos fisicos e locais de encarceramento,
superlotacdo, condicbes de higiene, auséncia de assisténcia juridica, de
saude e educagdo, corrupgdo, incompeténcia administrativa, além da
constancia da pratica da tortura®. A desconfianga e 0 medo que imperam
nas prisdes brasileiras, o desconhecimento do que se passa no seu interior,
de como e por que explodem os conflitos, levam-nos a conhecer apenas um
lado da questdo®. Motins e rebelides, por que acontecem? Como poderiam
ser evitados? Essa é a mais complicada investigagdo, caso o pesquisador
seja mais ousado: pois tera que lidar com as duas faces da violéncia na
prisdo: a hierarquia militar e a hierarquia do mundo do crime®,

A seletividade, a reprodugdo da violéncia, a criagdo de
condigbes para maiores condutas violentas, a corrupcdo
institucionalizada, a concentragdo de poder, a verticalizagdo
social e destruicdo das relagbes horizontais ou comunitarias
ndo sdo caracteristicas conjunturais, mas estruturais do
exercicio de poder de todos os sistemas penais®.

A vida na prisdo tem sua propria légica, Segundo Kosik'00 geracdes
inteiras  viveram e vivem mergulhadas na cotidianidade, sem
questionamentos sobre a sua realidade. Ela € 0 mundo da intimidade, da
familiaridade e das agdes humanas. O nascimento, a morte, a vida de cada
dia.

No ditado popular - 0 homem se acostuma até com a forca -
significa que 0 homem cria para si um ritmo de vida até no
ambiente menos habitual, menos natural e humano, também

9 SALLA, Fernando. Rebelido nas Prisdes Brasileiras. Servigo Social e Sociedade. N.67,
Ano: XXII, Sdo Paulo: Cortez, p. 20.

9% |dem, p. 20.

9 ELES NOS TRATAM COMO ANIMAIS. Tortura e Maus - Tratos no Brasil. Relatério da
Anistia Internacional: Rio de Janeiro, 2001, p. 53.

9 SALLA, Fernando. Rebelido nas Prisdes Brasileiras. Servigo Social e Sociedade. N.67,
Ano: XXII, Sao Paulo: Cortez, p. 27.

9 |dem. p.15.

100 KOSIK, Karel. Dialética do Concreto. Rio de Janeiro: Paz e Terra, p. 79 — 81.
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o0s campos de concentragdo tém a sua prépria cotidianidade,
e até mesmo um condenado a morte0'.

Sé&o inumeras as situagdes de poder e degradagdo que podem ser
observadas no dia-a-dia repetitivo e acritico das prisdes, onde néo apenas a
dignidade humana € ofendida pela tortura de policiais e carcereiros, mas
também, pelo cddigo de conduta da priséo. A elite da cadeia julga e decide a
vida de outros presos, com penas simples e outras que podem chegar a pena
capital. Delatores, devedores, estupradores s&o vitimas de espancamento e
morte na prisdo, onde a lei do siléncio impera. O homossexual é visto como
inferior e tratado com desrespeito. Sua presenca, na frente das familias dos
detentos, pode ser considerada falta grave, uma afronta as leis da cadeia.
Estas regras teriam nascido da necessidade de auto-regulacdo, que através
delas garantem uma convivéncia “pacifica” na prisdo'%2. Assim, a rotina da
prisdo banaliza as situagdes de violagdes e de inferiorizagdo, com as quais
nao nos incomodamos e 0s prisioneiros absorvem acriticamente, mas podem
terminar transformando-se em graves conflitos, em geral com resultados
desastrosos.

Sob o resquicio da continuidade autoritaria, a pratica da tortura se
constitui ainda em método comum do trabalho policial ou do poder de punir,
na prisdo. A policia civil para obter informacdes; a policia militar e guardas
penitenciarios, para punir e castigar'%3, Dessa forma, o discurso dos direitos
humanos néo encontra espago, mas inimigos no interior das prisoes.

Além destas violagdes, verifica-se na operacionalidade social
dos sistemas penais latino-americanos um violentissimo
exercicio do poder & margem de qualquer legalidade. Nesse
sentido, basta rever qualquer informe sério de organismos
regionais ou mundiais de direitos humanos para comprovar o
incrivel numero de sequestros, homicidios, torturas e
corrupgdo cometidos por agéncias executivas do sistema
penal ou por seus funcionarios 04,

101 |dem, p.81.

102 VARELA, Drauzio. Estagéo Carandiru. S&o Paulo: Companhia das Letras, 2002, p. 46-56.

103 SMITH, Alex. Researching Causes of Groos Human Rights Violations: A Programe.
Leiden: Center For The Study of Social Conflict, p.23

104 ZAFFARONI, Eugénio R. Em Busca das Penas Perdidas. A Perda de Legitimidade do
Sistema Penal. Rio de Janeiro: Revan, 1991, p.29
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Lemos - Nélson'% descreve como se deu a institucionalizagao das
praticas de torturas e de execugdes, como sdo tratadas pelas autoridades
que omissas, colaboram para a manutengé@o do padrdo de graves violagdes
dos direitos humanos no Brasil. Situagbes que se explicitam com maior
visibilidade em arquivamentos dos inquéritos, caracterizacdo de tortura como
crime de “lesé@o corporal’, ou mesmo quando o assassinato da vitima se deu
em situacdo de “resisténcia a priséo’.

Maia'% escreve que a pratica da tortura provoca a fragilizagao da
vitima, destr6i sua resisténcia moral, por dificuldade de resistir as dores
fisicas ou as pressdes psicologicas; o torturador exerce um poder que sé se
manifesta porque a vitima esta sob seu inteiro dominio; denuncia o quanto o
judiciario brasileiro tem absolvido acusados, por falta de provas, dada a
pouca credibilidade dos depoimentos das vitimas, por serem criminosos.

A mudanga de perfil do detento: mais jovem, mais escolarizado, mais
revoltado, e com imensa dificuldade de internalizagdo de normas, na pris&o,
€ cada vez mais ameagador ao cidaddo comum, o que tem resultado em
situacOes de confronto nas unidades prisionais.

E preciso considerar que mudou a composigdo social das
massas carcerarias. Estudos recentes indicam que esta
populagdo esta se tornando mais jovem e dotada de maior
escolaridade, o que pode estar influenciando atitudes de
inconformismo e protesto coletivo'7.

Esse modelo de criminoso, mais violento, é rejeitado também pelos
pobres da area de onde se origina € que sdo também perseguidos pela
policia, pois morar na periferia, na favela & carregar os simbolos da
criminalidade, aceitando muitas vezes a préatica de justiceiros e grupos de
exterminio. O que torna ainda atual a reflexdo de Foucault: “Hoje o
delinqliente pratica uma criminalidade recusada pela populagéo da qual é

105 | EMOS — NELSON, Ana Teresa. Criminalidade Policial, Cidadania e Estado de Direito.
Recursos Ambientais e Religido Popular. Cademo CEAS, Jan/ Fev, 2002, p. 29-30.

106 MAIA, Luciano Mariz. Tortura no Brasil: A Banalidade do Mal. In: Direitos Humanos: Os
Desafios do século XXI. Uma Abordagem Interdisciplinar. (Org.) Rubéns Pinto Lyra.
Brasilia: Juridica, 2002, p.78.

107 ADORNO, Sérgio. Prefacio. In: RAMALHO, José Ricardo. O Mundo do Crime. A Ordem
Pelo Avesso. Sao Paulo: IBCCRIM, 2002, p.12.
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recrutado, pois a violéncia da prética repressiva que supostamente a agédo
desencadeia, recai sobre esta mesma populagéo™%8,

Esse tipo de representacdo, sobre as areas onde moram as
populagdes mais pobres, e sobre eles, tem levado a interpretacdes simplistas
e justificado o desrespeito aos direitos civis e politicos destas populagdes.
“Atribuir o crime & pobreza, de forma mecénica e simplista, sem levar em
conta as mediages culturais, entre outras, ofende os pobres e nédo explica
porque a maioria da populagédo pobre ndo comete crimes™%9,

Defender os direitos humanos dos prisioneiros € atribuir-lhes o
estatuto da igualdade e da cidadania, € transforma-los em semelhantes, o
que nao significa a defesa do seu crime, mas da sua condigdo humana.
Celso Lafer se apropria do referencial tedrico arendtiano para demonstrar o
lugar dos direitos humanos na atualidade e a pertinéncia do pensamento de
Hannah Arendt na analise do problema dos Direitos Humanos.

Com efeito, continuam a persistir no mundo contemporaneo
situagdes sociais, politicas e econdmicas que contribuem
para tornar os homens supérfluos e sem lugar no mundo (...)
a ubiquidade da pobreza e da miséria, assim como a ameaga
do holocausto nuclear, a coincidéncia entre a explosao
demografica e a descoberta das técnicas de automagéo que
podem tornar segmentos da populagdo descartaveis do ponto
de vista da produgéo s&o, inter alia, situagdes que evidenciam
a relevancia e a atualidade das preocupagbes de Hannah
Arendt. "0,

Mesmo que o tema dos Direitos Humanos possa se transformar em
um estorvo, para aqueles que o relacionam apenas aos direitos dos
prisioneiros, devemos registrar a insisténcia dos movimentos ligados a sua
luta, 0 que tem for¢ado a populagado, mesmo a contragosto, a conviver com a
sua presenca, exigindo a observancia dos direitos dos grupos incémodos,
entre 0s quais se enquadram os prisioneiros. Estes grupos saem, cada vez

108 FOUCAULT, Michel. Vigiar e Punir. A Historia da Violéncia nas Prisdes. Petropolis:
Vozes, 1977, p.245.

109 SOARES, Luis Eduardo. Meu Casaco de General. 500 dias no Front da Seguranga
Publica no Rio de Janeiro. Sdo Paulo: companhia das Letras, 2000, p.110.

10 LAFER, Celso. A Reconstrugdo dos Direitos Humanos: Um Dialogo Com o
Pensamento de Hannah Arendt. Sao Paulo: Companhia das Letras, 1998, p. 15-16.

-55-



mais, dos espagos denunciatérios e interferem mais diretamente nos
problemas sociais. Sobre a importéncia da acdo dos militantes em direitos
humanos é encorajadora e instigante a observagéo de Oliveira:

Trazendo a questdo para o nosso tema: O militante constata
que apesar, de sua agéo, as violagdes continuam ocorrendo;
mas pode ser que muitas outras tenham deixado de ocorrer
exatamente porque a sua agdo existe! (...) se hoje essas
acdes sao percebidas como violagdes de Direitos Humanos, é
porque a nogdo de direitos humanos, hoje existe. Existe
porque existem movimentos que a sustentam. Nos sabemos
como é o0 mundo em que vivemos. H& nele muito sofrimento,
muita violéncia, muita injustica e crueldade. Como também ha
0 combate a tudo isso, em nome justamente dos direitos
humanos. E se o combate n&o existisse?'1".

ONGs, movimentos sociais novos e tradicionais, diversos
movimentos religiosos, insistem em discutir os direitos humanos e a
desigualdade social, 0 meio ambiente, os direitos civis e politicos. Seus
lideres cada vez mais se enquadram na mira dos grupos conservadores.
Observamos que mundialmente séo vitimas de perseguicdo, assassinatos,
mas marcam cada vez mais a sua presenga em espacos politicos e debates
sociais. Os direitos humanos aparecem no cenario global numa perspectiva
contra-hegemdnica da luta contra o neoliberalismo'2. Souza'® observa que
estas lutas podem se apresentar como fragmentadas, mas que nao se pode
perder de vista os valores de civilidade e alteridade que ensejam.

Estes novos atores sociais, na Percepc¢do de Scherer-Warren, 114
estdo localizados principalmente nas ONGs 5. O mote destas novas
relagbes € a solidariedade e o assistencialismo, ocupando os vazios
deixados pelo Estado. Também os Féruns de debates internacionais, as
redes de debate pela internet, as lutas contra-hegemédnicas, buscam

11 OLIVEIRA, Luciano. A Luta Pelos Direitos Humanos. Uma Nota a Favor do Otimismo.
Revista do GAJOP. Seguranga Justiga e Cidadania. Recife: GAJOP, p.15

112 SANTOS, Boaventura de Souza. A Globalizagido e as Ciéncias Sociais. Sdo Paulo:
Cortez, 2002, p.56

13 |dem, p. 56-57.

14 SHERER - WARREN, lise. Cidadania Sem Fronteiras. Ac¢des coletivas na era da
Globalizag¢do. Sao Paulo: Hucitec, p. 33.

115 - Organizagdes Nao — Governamentais.
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humanizar o processo de globalizagdo, ampliando o0s seus espagos
democraticos. Em entrevista a Katia Arguello, Oliveira, sobre a atualidade
dos direitos Humanos no Brasil e de sua relagdo com a Democracia, atenta
para uma questéo importante.

O meu ponto de partida € o lugar de onde falo: a realidade
brasileira atual. Nela, o tema dos Direitos Humanos, popular e
mobilizador até meados dos anos 80, vem sofrendo desde
entdo uma crescente degradagao a ponto de, hoje em dia, ser
francamente desdenhado pela opinido publica, de um modo
geral favoravel ao combate a criminalidade por métodos
igualmente criminosos: Espancamentos, prisées arbitrarias,
justicando, enfim, todo rol de horrores que historicamente
configuram a repress&o policial no Brasil!'6,

Também demonstra que todo esse retrocesso néo € apenas uma
realidade brasileira, heranga de nossa estrutura escravocrata. Lembra o caso
francés, mostrando que o antigo Ministro da Justica, alguém insuspeito que
propds a abolicdo da pena de morte naquele pais, constata resignado a lei de
ferro nas prisbes. Chama a nossa atengdo para o fato de que os
“‘acontecimentos estdo o tempo todo a nos dizer que democracia e direitos
humanos néo séo valores necessariamente coincidentes™"’.

1.3. IGREJA, PASTORAL CARCERARIA E
RESSOCIALIZACAO DE DETENTOS

A Igreja Catdlica no Brasil, inicialmente apoiou o golpe militar de
1964. Em junho daquele ano, a CNBB divulgou um documento de apoio ao
golpe, expressando claramente sua posi¢ao anticomunista e saudando como
‘redentora” a “revolugé@o militar”, por nos livrar de uma ditadura bolchevista.
No entanto, contrariando o apoio inicial dos conservadores da Igreja Catolica
brasileira, em margo de 1973, dezessete bispos do Nordeste, e seis bispos
do Amazonas, assinaram dois documentos episcopais denunciando o regime
militar pelas violagdes de Direitos Humanos. Nestes documentos, os bispos
afirmavam que o comportamento dos militares no poder no Brasil, contrariava

116 QLIVEIRA, Luciano. Democracia e Direitos Humanos In: ARGUELLO, Katie (Org) Direito
e Democracia. Florianopolis: Letras Contemporaneas, 1996, p. 172.
"7 |dem, 173-174.
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os principios mais importantes da Doutrina Social da Igreja, e sua posi¢ao
enfatica no respeito & dignidade da pessoa humana''8. E importante lembrar
que varios setores da Igreja Catdlica discordavam do apoio aos militares,
principalmente os setores ligados as lutas dos trabalhadores. A posicao da
CNBB representou do ponto de vista politico, a posi¢cdo da hierarquia
episcopal'®.

Os discordantes contaram com o apoio da Igreja Catélica fora do
pais, em fungdo do carater progressista das idéias impulsionadas por Roma,
com o Vaticano Il e o encontro do CELAM'20, em Medellin. Internamente, a
posicdo dos bispos tornava-se mais progressista, pois além da violagao de
Direitos Humanos, também denunciava a crescente marginalizagdo social
das classes populares no Brasil, a repressdo contra membros da Igreja, e 0
fechamento de outros canais de dissidéncia’2!.

No Nordeste, a politizagdo do campo chamava a ateng@o para 0s
inumeros problemas provocados pelo latifindio e pelo coronelismo. A
violéncia da repressé@o da ditadura contra os trabalhadores rurais também
indignou parcelas do clero nordestino, que buscou interferir em favor dos
camponeses percebendo que em muitos lugares caminhava para a
radicalidade politica, o MEB foi um destes instrumentos de agdo da Igreja,
dependendo do foco do problema, mediava e orientava os camponeses,
enfatizava a educacdo e a liberdade, evitando que chegassem a piorar a
repressao contra 0s camponeses.

O lider da Igreja nordestina era D. Helder Camara. Depois da sua
chegada a Recife sofreu inimeras tentativas de intimidagéo. Nas décadas de
60 e 70 continuou defendendo os pobres, denunciando as violagdes e
clamando por Justica. As perseguigdes contra ele s6 conseguiram torna-lo
mais popular dentro e fora do pais. Defendia e se aproximava dos
movimentos leigos e dos agentes pastorais perseguidos pela repress@o. Em

118 MAINWARING, Scott. Tradugéo: Heloisa B. de O. Prieto. Igreja Catélica e Politica no
Brasil. 1916-1985. Sdo Paulo. Brasiliense, 2004, p. 102.

19 MORAIS, J. F de. Os Bispos e a Politica no Brasil. Colegdo Teoria e Praticas Sociais.
Séao Paulo: Cortez, Autores Associados, 1982, p. 121.

120 CELAM: Conferéncia Geral do Episcopado Latino-Americano e Caribenho.

121 MAINWARING, Scott. Tradugéo: Heloisa B. de O. Prieto. Igreja Catélica e Politica no
Brasil. 1916-1985. Sdo Paulo. Brasiliense, 2004, p.103-104.
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funcdo de sua postura de oposicao e de denuncia foi acusado de comunista,
subversivo, e ameagado de prisdo. O que observamos é que a medida em
que a Igreja se tornava a unica instituicao a afrontar diretamente os governos
militares, transformava-se em objeto de repressao’?2,

Em Sé&o Paulo D. Evaristo Arns denunciava constantemente a tortura,
passava muito tempo visitando as prisdes paulistas, procurando pessoas
desaparecidas e ouvindo detentos. Buscou apoio de outras instituigdes,
percebendo que sozinho ndo conseguiria muitos resultados, era encarregado
dos esforgos diocesanos para defender os Direitos Humanos. Apés o
assassinato de um membro da Pastoral Operaria, propds a criagdo da
Comisséo de Justiga e Paz. Tornou-se outro lider nacional conhecido dentro
e fora da Igreja, e suas denuncias repercutiam explosivamente fora do pais.
Assim a Igreja paulistana ressaltou o tema dos direitos humanos, denunciou
as condicdes degradantes da vida do povo, levantando questdes que seriam
de fundamental importancia para a reflexdo dos bispos sobre a a¢éo pastoral
e 0 governo militar123,

Os bispos progressistas condenavam o terrorismo oficial do
Estado, a espionagem, o dominio do Estado sobre a vida
privada dos cidaddos, o uso da tortura e as execugdes
sumarias, assassinatos e desaparecimento de pessoas que
estavam sob a tutela do regime militar. Percebe-se uma
interacdo dialética entre agentes pastorais, movimento leigos
e bispos. O vazio politico durante a ditadura no Brasil,
estimulou a transformag&o da Igreja Catdlica’4.

Setores da Igreja Catdlica, no Brasil, se envolveram com o dia-a-dia
da prisdo, movidos pela necessidade de denunciar a tortura contra presos
politicos. Principalmente a partir da Comissdo de Justica e Paz da CNBB,
que passou a atuar em conjunto com a OAB. Notadamente a partir do
Seminario: “Exigéncias Eticas da Ordem Democrética”, a Igreja Catdlica
brasileira redefinia os seus rumos, seguindo as orientagdes do Conselho

122 |dem, p.177-118.

123 MORAIS, J. F de. Os Bispos e a Politica no Brasil. Colegéo Teoria e Praticas Sociais.
Sao Paulo: Cortez, Autores Associados, 1982, p. 124.

124 MAINWARING, Scott. Tradugéo: Heloisa B. de O. Prieto. Igreja Catélica e Politica no
Brasil. 1916-1985. Sao Paulo. Brasiliense, 2004, p.125 - 127.
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Vaticano Il e as determinagdes de Meddelin e Puebla que postulavam a
opcao da Igreja Catolica pelos rumos da Democracia'2.

Refletiu-se sobre os equivocos de se abrir m&o da democracia por
medo e os resultados catastroficos a que chegamos no Brasil, dos quais
foram vitimas membros da prépria Igreja, forcando a sociedade brasileira a
se posicionar frente ao regime de excegdo '26. “Ser cristdo, viver com
dignidade é ter casa, é poder educar seus filhos, ter um leito para ser tratado
no hospital, é sair do analfabetismo, é ter sobretudo condigbes de trabalho,
com uma remuneragao condigna™?’,

A lIgreja no Brasil foi levada a mudar de posicdo e a
abandonar a alianga com o poder, porque 0 “processo
revolucionario de 1964”, enrijecido pelo Al-5 e embalado pelo
milagre econdmico dos anos 70, desprezou uma legitimacao
ético - religiosa e rechagou a Igreja as margens da sociedade.
Somente neste sentido, a Igreja - lutando pela
democratizag&o — lutava para recuperar um espago maior na
sociedade civil e na esfera publica, aproximando-se das
reivindicagdes politicas de intelectuais e classes médias e
ainda progressivamente, dos interesses das classes
populares (...) podemos dizer que o cristianismo apela para a
democracia, ndo qualquer uma, mas a que se afina com os
grandes valores do evangelho, com a liberdade e com a
justicats,

As mudangas operadas na Igreja Catdlica, aliadas aos novos atores
sociais, refletem as mudangas determinadas pela discusséo politica, do seu
novo papel frente as desigualdades sociais € ao apoio equivocado as

125 Estas diretrizes foram tiradas em assembléia e aprovadas na Assembléia Geral dos
Bispos em Itaici em 1989. A assembléia foi composta de 181 participantes: 59 mulheres e
122 homens), com representantes de 85 entidades. 10 Bispos, 37 sacerdotes, 30 religiosas,
3 irmaos, 1 didcono, 3 evangélicos, 1 Bispo Anglicano, 1 Pastor luterano, 1 Pastor Metodista
e 97 Leigos (de idades, meios sociais, e profissdes diversificadas). Ver, CNBB- Seminério:
Exigéncias Eticas da Ordem Democratica. Sao Paulo: Edigdes Loyola, 1989, p.12.

126 CNBB - Seminario: Exigéncias Eticas da Ordem Democratica. Sao Paulo: Edigdes Loyola,
1989, p. 13.

127 ALMEIDA, Dom. Luciano Mendes de. /n: CNBB - Seminario: Exigéncias Eticas da Ordem
Democratica. Sdo Paulo: Edigbes Loyola, 1989, p. 17.

128 TEPE. Dom Valfredo. /n: CNBB - Seminario: Exigéncias Eticas da Ordem Democratica.
Sao Paulo: Edigdes Loyola, 1989, p. 106 — 136.
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ditaduras na América Latina, e a reafirmacdo dos valores democraticos, em
sua opgao pelos pobres e pela defesa dos Direitos Humanos.

O Concilio Vaticano Il impulsionou uma eclesiologia centrada
no valor das igrejas locais e na inculturagdo do evangelho.
Esse espago de liberdade permitiu que surgisse Medellin
(1968) e Puebla (1979), onde se deu pela primeira vez, de
forma coletiva, uma arrancada formidavel rumo a uma
evangelizacdo nos moldes da cultura popular, a partir dos
pobres e das culturas dominadas'?.

Esse novo momento eclesiastico fertilizou o crescimento da Teologia
da Libertagdo que recolheu as novas praticas em conjunto com as
comunidades Eclesiais de Base, buscando um novo modo de ser cristdo.
Uma cultura resultante do dialogo entre a fé e o povo.

A Teologia da Libertagéo busca articular: Reino-Mundo-Igreja.
Analisa os modelos de Igreja do passado: A igreja que néo se
envolvia nos conflitos politicos, quando esta “constitui a
dimensdo do sujo’. Ou da Igreja a servico das classes
dominantes, tornando-se parceira do Estado: Dai surgem as
Escolas, universidades, partidos cristdos. A modernizagdo da
Igreja faz com que ela se faga profética, denuncie os abusos
do sistema capitalista, mas que a sua relagdo com os pobres
ainda se define pela otica dos ricos30.

Como o Vaticano Il, Medellin marcou profundamente a relagao dos
catdlicos com a sua fé, ajudando a fortalecer a posi¢éo dos progressistas,
postura profundamente influenciada pela participagdo de brasileiros no
encontro. A participacdo de militantes da acéo catdlica, de padres engajados
nas inovagdes pastorais e de bispos progressistas foi determinante para as
definicdes do encontro. Medellin estimulou o crescimento da Teologia da
Libertagdo que se expandiria rapidamente através de leituras diversas.
Opresséo- Libertagdo. Desafio aos cristdos, de Hugo Assman; Teologia da
Libertagdo de Gustavo Gutierrez e Jesus Cristo Libertador, de Leonardo Boff,

129 - BOFF, Leonardo. Nova Evangelizagdo: Perspectivas dos Oprimidos. 4.Ed,
Petropdlis: Vozes, 1991, p. 16.
130 - BOFF, Leonardo. Igreja, Carisma e Poder. Petrdpolis: Vozes, 1982, p.21-23.
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tornaram-se leituras classicas deste movimento que estimulou inovagdes em
todo o continente americano3!,

A Teologia da Libertacao trouxe a emergéncia de um novo modelo de
Igreja, cujo objetivo se liga a relagé@o entre libertagdo politica e religiosa, a
compreensdo de que a Igreja nasce da fé do povo, uma Igreja que precisa
estar a altura dos desafios histéricos, que luta pela justica e pelo direito dos
pobres 132, Caberia denunciar ndo apenas as violagbes externas, mas
também aquelas operadas no interior da Igreja Catélica’. Assim, a Igreja
Catdlica foi se aproximando dos ideais democraticos e das lutas pelos
direitos humanos.

A democracia € um processo, uma conquista incessante da
razao e da liberdade sobre a violéncia. Valores éticos estéo
na sua origem e constituem sua base, pois sua natureza é, no
fundo, uma opgéo ética; mas também seus frutos, no corpo
politico e social, sdo igualmente comportamentos e valores
éticos (...) € a partir do conceito de pessoa humana que se
deve pensar a sociedade politica (...) a pessoa humana exige
a vida politica; e a cidade, enquanto merega esse nome, é
uma sociedade de pessoas humanas'34,

E nesse movimento que as Pastorais Sociais se difundem no Brasil a
partir da necessidade de uma atuagdo mais eficiente junto as populagdes
excluidas. Assim nascem também as pastorais carcerarias (ou
penitenciarias), tendo como objetivo diminuir o sofrimento dos prisioneiros,
partindo do exemplo de prisioneiros historicos: Jesus Cristo, S&o Paulo e Séo
Pedro'%. “O preso é considerado um penitente porque condenado a cumprir

131 MAINWARING, Scott. Tradugéo: Heloisa B. de O. Prieto. Igreja Catélica e Politica no
Brasil. 1916-1985. Sao Paulo. Brasiliense, 2004, p. 132 - 133.

132 Nesse sentido se da a criagdo de organismos da Igreja catdlica que encaminharéo estas
lutas: Comiss&o de Justica e Paz, CIMI: Conselho Indigenista Missionario; CPT: Comisséo
Pastoral da Terra. Tendo como objetivos: compreender, apoiar € participar.

133 BOFF, Leonardo. Igreja, Carisma e Poder. 3 Ed, Vozes: Petropdlis, 1982, p.28.

13 MENEZES, Padre Paulo. /n: CNBB - Seminario: Exigéncias Eticas da Ordem
Democratica. S&o Paulo: Edigbes Loyola, 1989, p.60-62.

135 BIGO, Pierre. Tradugéo: Bastos Davila. Doutrina Social da Igreja. Sdo Paulo: Edigdes
Loyola, 1982, p. 311.
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pena, faz peniténcia. Trata-se de um periodo de introspecg¢do, de se voltar
para dentro de si, de se fazer uma reviséo da vida, de emenda” 1,

Em 1997, a Campanha da Fraternidade com o tema: Cristo Liberta
de Todas as Pris6es, denunciava a desumanizacao das pessoas nas prisdes
brasileiras, alertava para os perigos da indiferenca social e suas
consequéncias no Sistema Penitenciario. Incentivava os catolicos a se
preocuparem com os dramas dos detentos, chamando a atengéo para os
variados abusos cometidos nas prisdes.

Embora a LEP garanta aos presos o direito a assisténcia
religiosa, a Pastoral Carceraria nem sempre tem acesso
pleno aos presidios. Varias autoridades prisionais e policiais
tém barrado a entrada da Pastoral Carceraria em alguns
estabelecimentos penais sob a sua jurisdigdo (...) de fato, a
Pastoral Carceraria tem servido por muito tempo como fonte
chave para informagbes sobre as condigdes carcerarias no
Brasil, creditada pela Comisséo Interamericana de direitos
Humanos e varios 6rgdos do poder legislativo'?’.

As pastorais carcerdrias passaram a assumir, inicialmente, nos
grandes centros urbanos, a luta pelos direitos dos presos. Seus membros
sao mal vistos por carcereiros e policiais habituados a tratar os prisioneiros
como individuos sem direitos. “Na prisdo os seres humanos séo degradados,
inferiorizados (...) os delinqlientes séo vistos como uma espécie a parte,
como anormais sociais e que, afinal, deveriam ser facilmente identificaveis, ja
que ndo seriam como 0s outros™ 38,

A idéia de ressocializagéo, que permeia sua agao, tem como um dos
seus eixos a interven¢do no processo de prisionalizag&o: a cultura de
sobrevivéncia que a cadeia cria. Esse processo incute no preso habitos e
costumes que produzem um homem rude, violento, revoltado e com poucas
chances de socializagdo, apds a sua temporada na cadeia. As situagoes
provocadas pelos prisioneiros, nesta cultura da cadeia, levam o cidaddo

136 OTTOBONI, Mario. Ninguém ¢é irrecuperavel. APAC, A Revolugdo do Sistema
Penitenciario. S&o Paulo: Cidade Nova,1997, p.109.

1370 BRASIL ATRAS DAS GRADES. O Sistema Penitenciario. Disponivel em:
www.hrv.org/portuguese/reports/presos/sistema.htm. Acesso em: 05/04/2004.

138 HULSMAN, Louk. CELIS, J.B. Tradug&o. M? Lucia Karam. As penas Perdidas. Niterdi:
Rio de Janeiro: Luam, 1993, p.57.
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comum a se tornar indiferente com a banalidade das violagdes praticadas
contra os prisioneiros, meninos de rua e delinquentes, pois eles representam
tudo aquilo que esta populagdo mais teme: a violéncia e a inseguranga. “A
pena no direito Penal moderno apresenta-se com carater retributivo e
preventivo, estando este consubstanciado na intimidag&o do delinqiiente e da
coletividade”13. E responde a idéia de ressocializagdo como forma de
controle social.

Um segundo encaminhamento € aquele marcado pela influéncia da
Teologia da Libertacdo, presente na atuagdo das pastorais'#, reconhecendo
a cidadania do detento, discutindo que a priséo nao pode ressocializar, ja que
a maioria dos detentos néo foi socializada, entdo a priséo deve socializar,
educar, identificar o detento como excluido e buscar na prisdo oferecer
condigdes para sua socializagdo, acompanhar a sua familia em seu retorno a
sociedade’1. Nestes casos, a “ressocializagdo” esta acompanhada pela idéia
de reintegracao e reeducacao social, sendo a reeducagao e a reintegragao
ligadas diretamente aos processos educativos. O processo ndo se daria
como controle social, mas como um processo educativo que contribuisse
para o exercicio da cidadania do detento,'#2 estaria fincado numa crenga de
que o resgate de sua dignidade como pessoa, a ascensdo de sua auto-
estima séo formas criticas de trazé-lo para 0 mundo, reconhecendo a sua
humanidade e percebé-lo como sujeito de direitos, capaz de participar e
escolher seu caminho, mesmo em condi¢des desfavoraveis.

No levantamento bibliogréfico, encontramos alguns estudos sobre a
contribuicdo da Igreja Catélica no Brasil, sua influéncia politica, sua
contribuigdo na promogao dos direitos humanos e da democracia. Bruneau e
Hewitt enfatizam a influéncia dos fatores sociais e politicos como
instrumentos de mudangas nas posturas politicas da Igreja Brasileira'43. Della

139 EVANGELISTA, Maria Dora R. Prisao Aberta: A volta a Sociedade. SP: Cortez, 1983, p.16.

140 Denominadas de carcerarias ou penitencirias.

141 CNBB: Seminario: Exigéncias Eticas da Ordem Democratica. Sao Paulo: Edigdes Loyola,
1989, p.54.

142 CNBB: Coordenagéo de Pastoral Carceraria. Elementos Para Uma Pastoral Carceraria.
Sao Paulo: Edigdes Loyola, 1989, p.45.

143 Ver, BRUNEAU, Thomas e HEWITT, W.E. Catholicism and Political Action in Brazil:
Limitations and Prospects. Paper, 1990, p.123.
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Cava reflete sobre os intercambios entre a Igreja Catélica e a sociedade
brasileira, enfatizando essa relagéo durante a ditadura militar de 1964 e os
movimentos que se dao na ocorréncia da abertura politica no Brasil. Em seus
estudos dedica atencado especial as Comunidades Eclesiais de Base (CEBs),
como um dos sustentaculos essenciais para o papel politico ativo que alguns
setores da Igreja Catélica passaram a exercer. Essas rupturas dentro da
propria Igreja Catolica ja eram ser observadas a partir de 1950, se
aprofundaram no regime militar, e teriam provocado conflitos de viséo e
desintegragdo institucional. E nesse movimento de transformag&o conflituoso
e ambiguo que a Igreja Catolica foi ampliando sua influéncia politica’44.

Klaiber situou sua analise sobre o papel politico da Igreja na América
Latina a partir da fungdo mediadora e pacificadora na transi¢éo das ditaduras
para os regimes democraticos. No entanto, afirma que essa mediagdo nao se
deu com tranquilidade ou consenso, por ser a Igreja Catélica uma instituicdo
que possui setores tradicionais e progressistas. Essas relagdes sempre
apresentaram tensdes e ambigiidades. Com referéncia ao Brasil, considera
que A Igreja Catolica assumiu um papel de vanguarda, especialmente pela
CNBB, entende que este espago politico foi tomado pela CNBB pela
inexisténcia de um forte partido democratico cristdo, posi¢do politica que
seria ocupada pelos movimentos catélicos leigos 4.

Na ditadura militar e na passagem para a democracia, 0 campo de
atuagdo politica da Igreja ira se configurando como o campo da promogéo
dos direitos humanos, que aos poucos a Igreja Catdlica cedera para muitas
organizagdes da sociedade civi. No caso dos detentos, apenas alguns
setores da Igreja se concentrardo nas pastorais carcerarias ou penitenciarias.

A analise do papel politico da Igreja e da CNBB aponta, em
primeiro lugar, para a complexidade da Igreja Catolica como
instituicdo dotada de poder tradicional e, a0 mesmo tempo,
carismatico, no sentido weberiano desses tipos ideais.
Embora se constitua em fator de poder, a Igreja

144 \ler, DELLA CAVA, Ralph. In: STEPAN, Alfred. Democratizing Brazil: Problems of
Transition and Consolidation. New York: Oxford University Press, 1989, p. 143 — 167.

145 Ver, KLAIBER, Jeffreys. S. J. The Church. Dictatorships and Democracy in Latin
America. Mary Knool: Orbis Books, 1998.
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diferentemente do passado, ndo busca exercé-lo de forma
diretas.

A luta pela promogéo dos Direitos Humanos no sistema penitenciario
é trabalhada pela Igreja Catolica em muitos lugares no Brasil. A maior parte
dos grupos de pastorais carcerarias é formada por membros do clero e de
leigos: seminaristas, padres, freiras, pessoas da comunidade que visitam,
ouvem, oferecem consolo e apoio aos detentos e aos seus familiares.
Inspiram-se nos textos biblicos, particularmente nas fontes do Profeta Isaias
e Sao Paulo, Apostolo, demonstrando que a luta pela liberdade, contra a
tirania, pode ser encontrada na Biblia Sagrada como principal fonte de
inspiracdo, demonstrando que existem muitas grades, ndo apenas aquelas
cadeias que nos aprisionam '¥7 . Junto com evangélicos e espiritas,
vislumbram a liberdade da alma como anterior a liberdade do corpo'8. No
caso concreto dessa pesquisa, observamos que a Pastoral Carceraria de
Caruaru n&o se originou dos movimentos de base da Igreja Catolica, mas de
sujeitos remanescentes de outros movimentos sociais, mais ligados na
conquista da cidadania, que a libertacdo através da interpretagédo do
evangelho.

Uma anélise inquietante do papel politico da Igreja Catélica na
América Latina nos é apresentada por Serbin, ao tratar do aspecto da
diplomacia religiosa, implementada como estratégia para atuar junto aos
militares, e em particular no Brasil, com o objetivo de influir no processo de
transicao para a democracia. O autor defende a tese de que a Igreja Catélica
no Brasil conseguiu, de fato, influenciar a passagem da ditadura para a
democracia, num processo cada vez mais dificil de ser mantido, em fungéo
da nova realidade politica, econdmica e religiosa '4°. Vivemos em uma
sociedade cada vez mais pluralista, e nesse cenario democratico a Igreja
Catdlica enfrenta uma forte competicdo no espago politico, com o
crescimento das Igrejas Evangélicas que também tentaram os mesmos

146 AZEVEDO, Demir. A Igreja Catdlica e Seu Papel Politico. Estudos Avangados. Vol. 18,
N. 52, SP: Dez, 2004, p.8.

147 BIGO, Pierre. Tradugéo: Bastos Davila. Doutrina Social da Igreja. Sdo Paulo: Edigdes
Loyola, 1982, p. 317.

148 EVVANGELISTA, Maria Dora R. Prisao Aberta: A volta a Sociedade. SP: Cortez, 1983, p. 16.

149 SERBIN: Kennedy P. Didlogos na Sombra. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 2001, p. 67-74.
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caminhos para influenciar a realidade nacional'®0. A despolitizagao da Igreja
Catdlica na América Latina, comandada por Jodo Paulo I, reforgou o
distanciamento dos movimentos populares das questdes que foram
bandeiras da Teologia da Libertacdo. O fortalecimento das posicdes
conservadoras da Igreja refluiu os movimentos combativos que haviam
encontrado na Igreja Catélica sua principal interlocutora.

A idéia de ressocializagao é antiga. Todas as experiéncias trazem em
comum a crenga no paradigma humanista. Experiéncias como as de Auburn
(New York) e da Pensilvania, apontavam para a implantagéo de sistemas de
trabalho prisional e disciplina rigida com objetivo socializador's!. Centravam-
se no trabalho detento, na disciplina, na religido, no estudo e na familia. Em
pleno século XIX, estas experiéncias ja visavam reintegrar o individuo, para
seu retorno a sociedade, apontavam o caminho do sistema progressivo da
pena e para a importancia do trabalho, da religido e da disciplina, na
ressocializagéo de detentos. Marcando a oposi¢do: mundo do trabalho e
mundo do crime'52,

No Brasil, a mais antiga experiéncia € a da PAN'33, em Minas Gerais,
implantada em 1927. Localizada em um extenso vale do interior de Minas,
quebrando a representagdo das celas e grandes prisdes. O diretor da
Penitenciaria atuava como um juiz de Execugdo Penal abrigava internos,
prioritariamente de origem rural, com a implantagao do regime progressivo. A
partir da década de 60 os internos passaram a ter carteiras com cores que
definiam seu avango no progresso da pena.

A progressdo se dava a partir das avaliagbes dos profissionais:
assistentes sociais, psicélogos, psiquiatras e dire¢do. Os Problemas na PAN
comegaram a surgir quando misturaram, no mesmo espago prisional,
detentos de regime fechado, com detentos de regime semi-aberto. A situagéo
criou inUmeros problemas de disputas entre os presos, incentivando

150 O que pode ser observado pelo crescimento das bancadas evangélicas no Congresso
Nacional e nas politicas estaduais.

151 PAIXAO. A. Recuperar ou Punir? Como a Sociedade Trata o Criminoso. Colegdo
Polémicas do Nosso tempo, N.21, Sao Paulo: Cortez, p. 32.

52 |dem, p. 43.

153 Penitenciaria Agricola de Neves.
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chantagens e perseguicdes entre eles e os carcereiros. A PAN enfrenta os
mesmos problemas da maioria das prisdes brasileiras'®4.

Outra experiéncia que durante muito tempo funcionou com sucesso,
foi a experiéncia de Londrina: Projeto Themis-Prisdo Albergue, em parceria
com o Conselho da Magistratura, Ministério Publico Federal, Universidade
Federal e Estadual do Parana. Estudantes, voluntarios e membros de
diversos grupos religiosos atuavam no projeto. Os estudantes realizavam
seus estagios curriculares ou participavam na forma de voluntariado,
realizando palestras, cursos. So ficavam na casa do albergado os detentos
de regime semi-aberto, que além de participarem de cursos com 0s
estudantes, também tinham que realizar cursos profissionalizantes: trabalhar
na marcenaria, padaria, realizar consertos em instituigdes publicas: Escolas,
hospitais, etc. Em fungdo de algumas divergéncias entre as universidades e
0s magistrados responsaveis pela execucdo penal, a experiéncia foi
encerrada no inicio da década de 1990, quando ja delineava as dificuldades
do dialogo democratico da universidade com o Sistema de Justica, e grupos
que enfrentavam o mesmo problema por valores e percepgoes
diferenciadas’®.

Outra importante experiéncia é a da APAC'56, que possui como lema
de recuperacao:

O amor como caminho; o didlogo como entendimento; a
disciplina como amor; o trabalho como essencial; fraternidade
e respeito como meta; responsabilidade para o seguimento;
humildade e paciéncia para vencer; o conhecimento para
ilustrar a raz&o; a familia organizada como suporte e Deus
como fonte de tudo®".

154 PAIXAO. A. Recuperar ou Punir? Como a Sociedade Trata o Criminoso. Colegdo
Polémicas do Nosso tempo, N.21, Sao Paulo: Cortez, p. 71.

155 EVANGELISTA, Maria Dora R. Prisdo Aberta: A Volta a Sociedade. S&o Paulo: Cortez,
1983, p.16-22.

156 Associagao de Protecdo e Assisténcia Carceraria. Experiéncia que se desenvolve em Séo
Carlos, S&o José dos Campos e Birigui no Estado de Sao Paulo.

157 GIACOMASSI, Isménia e REGO, Michelle Helene Santos. Estudo Comparativo dos
tratamentos realizados nas instituicdes carcerarias no Estado de Sdo Paulo: Uma
Introdugéo. Disponivel em: www.brazcubas.br/professores/sdamy/mubc05.html. Acesso em:
15/06/2004, p.16.
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O método APAC é composto de atos religiosos. Sao realizadas
palestras de valorizagdo humana. Os internos freqlientam a biblioteca,
voluntarios e padrinhos acompanham o interno e a sua evolugéo. Pesquisas
sociais sao realizadas. S&o eleitos representantes de celas, que organizam
reuniao de grupo, dirigem o trabalho nas alas, e fiscalizam a faxina. Estimula-
se o contato com as familias, e a participagdo no conselho de sinceridade e
solidariedade 8. A APAC enxerga o condenado como um doente que precisa
ser tratado, com implicagdo de salde mental ou orgénica, muitas vezes
associada aos problemas de exclusdo e desajuste social, e que vé agravado
0 seu problema na cadeia’®®. O trabalho € acompanhado pelo Juiz da
Execucdo Penal e pela Pastoral Carceraria. O projeto concebe o detento
como reeducando.

A APAC é uma associagao civil sem fins lucrativos, que se destina a
auxiliar as autoridades juridicas e policiais do municipio em todas as tarefas
de readaptagdo dos sentenciados. Presta assisténcia ao presidiario, ao
egresso, a sua familia, a sua salde, a sua educagdo, e a sua
profissionalizagdo. Na experiéncia de Birigui, ocorre uma participacao efetiva
do poder judiciario, ouvindo presos, membros da comunidade e dos
movimentos religiosos envolvidos'60.

No Presidio Masculino de Floriandpolis, no Estado de Santa
Catarina, a diregdo da unidade criou, em 1997, o Programa “Cidadania em
Cadeia Para o Direito do Futuro”. O Projeto tem como referéncia a LEP61,
em vigor desde de 1984, que prevé a obrigacdo do Estado em garantir
algumas formas de assisténcia ao detento, tais como: material, salde,
juridica, educacional, social e religiosa. A dire¢do levantou o perfil dos
prisioneiros da unidade, e fez parcerias com empresas e micro-empresas que
usam a mao-de-obra dos detentos na produgdo de seus produtos. A
preocupacao inicial era que as empresas nao utilizassem a mao-de-obra dos

158 OTTOBONI, Mario. Ninguém ¢é irrecuperavel. APAC, A Revolugdo do Sistema
Penitenciario. Sdo Paulo: Cidade Nova, 1997, p.40.

159- [dem, p. 69 -73.

160 CRUZ, Maria do Carmo M. T. APAC: Associagdo Protetora de Assisténcia Carceraria.
Programa Gestdo Publica e Cidadania. Disponivel em: www.inovando.fgvsp/conteudo/
documentos/20experiencias2001/18%20-apac.pdf. Acesso em: 15/06/2004.

161 | e de Execugéo Penal.
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detentos para demitir seus funcionarios originarios, como vem acontecendo
nos E.UA2,  As empresas que atuam no projeto s&@o: Papel Terra,
Mensageiro dos Ventos, Oficina de Extensdes Fortaleza, Fabrica de
Grampos Monte e Buique. Internamente, a prisdo possui marcenaria que
produz: bergos, cadeiras, mesas e tabuas de churrasco. A Pastoral
Carceraria e a OAB participam do apoio ao projeto. Em parceria com a
universidade e com recursos do FAT '8 | sdo realizados cursos
profissionalizantes: cozinha industrial, manutencdo de prédios, artesanato,
gargom com nogdes de espanhol, cabeleireiro, e técnico na area de
conservas'é4,

Estas experiéncias, e outras que se desenvolvem por todo pais,
oferecem um ponto de partida para compreender a forma como as situagoes
de ressocializagdo se contrapdem a ordem legal-burocratica em que séo
administradas as prisdes. S@o experiéncias que de alguma forma se ligam
aos objetivos e as dificuldades que enfrentam, quando ao mesmo tempo em
que devem punir e castigar, também devem regenerar os individuos. Separar
estas dimensdes do papel da prisdo, onde as pessoas que punem Sao as
responsaveis pela regeneragdo, constitui o grande desafio de pensar que
uma instituicdo prisional possa realizar todas estas tarefas com a existéncia
de um consenso real entre os atores sociais que nela atuam.

E cada vez maior 0 nimero de grupos religiosos ou ligados & defesa
dos Direitos Humanos que partilham com o Estado o espago prisional. Quase
nunca, como administradores destes espacos, em geral no apoio religioso ou
na defesa dos direitos, situagdo que modifica a rotina da priséo,
anteriormente espago exclusivo das agbes do Estado. Se esse espago
sempre foi estranho a sociedade civil, inquietantes sdo as relagbes que
brotam dessas relagdes: ora de partilha e solidariedade, ora, muitas vezes,
de confrontos e constrangimentos. A relagdo entre grupos nao-estatais e

162 TEIXEIRA, Marco Antonio. Programa Cidadania em Cadeia Para o Direito do Futuro.
Programa Gestdo Publica e Cidadania. www.inovando.fgvsp/conteudo/documentos/
20experiencias2002/16%20%20.cidadania%20em%20cadeia.pdf

163 Fundo de Amparo ao Trabalhador.

164 TEIXEIRA, Marco Antonio. Programa Cidadania em Cadeia Para o Direito do Futuro.
Programa Gestdo Publica e Cidadania. www.inovando,fgvsp/conteudo/documentos/
20experiencias2002/16%20%20.cidadania%20em%20cadeia.pdf

-70 -



individuos que representam estas instituicdes na prisao, torna-se importante
como objeto de estudo, principalmente em relagdo aos papéis que cada um
dos grupos e atores sociais devem desempenhar. Os valores, as atitudes, 0s
significados diferenciados, que atribuem aos seus papéis, tornam este
consenso com administradores, agentes penitenciarios e detentos, uma
utopia.

No capitulo seguinte, a partir do estudo de Max Weber sobre
burocracia e autoridade carismatica, complementado por Ervin Goffman e
Augusto Thompson sobre as relagdes e 0s papeis sociais dos grupos no
interior das prisdes, tentaremos demonstrar os conflitos de poderes de
origem tdo distintas e que se legitimam diferenciadamente no espago
institucional, levando-se em conta a expectativa em torno dos papéis que os
grupos ou individuos devem ter na unidade prisional. As reflexdes se
orientam com Max Weber, inicialmente, pela possibilidade de compreender e
interpretar as agdes dos atores sociais e suas relagdes, partindo do sentido e
do valor que cada grupo ou individuo percebe na realizagdo da sua funcgéo:
na sua crenga sobre si mesmo, sobre 0 outro e sobre a agdo que pratica,
tomando a Penitenciaria Juiz Placido de Souza em Caruaru (PJPS) como
caso concreto.
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CAPITULO 2

O PERCURSO TEORICO E A REALIDADE
PRISIONAL COMO OBJETO DE ESTUDO

A Penitenciaria Juiz Placido de Souza'®s foi 0 espago recortado para
a realizacdo do estudo empirico desta pesquisa. Fundada em 1989166 foi
administrada de 1996 a 2002 pela Pastoral Carceraria de Caruaru, possuli
afinidades com as experiéncias ligadas ao paradigma ressocializador, e que
lograram a recuperagao dos detentos através do trabalho, da educagéo, da
religido e do acesso a Justica. A experiéncia de Caruaru € singular em outros
aspectos.

Na PJPS pela primeira vez no Estado de Pernambuco, se deu a
gestdo de prisdo por uma organizagao nao-estatal'é’ e que apesar de realizar
uma administracéo eficiente e de baixo custo, enfrentou conflitos e tensdes
nas relagbes entre os mais diferentes atores sociais que compunham o
ambiente prisional. Os conflitos se operaram principalmente no que tange a
percepcao diferenciada de administracdo dos grupos e no sentido da
compreensdo da idéia de ressocializagdo de que sdo portadores: tanto por
parte dos segmentos que possuem uma visdo legal- burocratica de
administragéo (Estado e Agentes Penitenciarios') como por parte daqueles
que possuem a visdo de administragdo carismatica mais voltada para
humanizagdo da prisdo, a exemplo da Pastoral Carceraria de Caruaru.
Singular também pelo efeito destas perspectivas diferenciadas nas relagdes
de consenso e conflito, e nas interagdes complexas no ambiente prisional.

Neste estudo, procuramos compreender como os confrontos destes
modelos diferentes de hierarquia e autoridade, produzem significados
diferentes na prisdo: a Igreja Catdlica através da Pastoral Carceraria, e 0

165 PJPS (Penitenciaria Juiz Placido de Souza).

166 Com capacidade para 98 presos a PJPS, nesse momento (nov/2006) conta com 648
detentos.

167 A Pastoral Carceraria de Caruaru.

168 Neste trabalho continuaremos usando o termo Agente Penitenciario, como se utilizava na
época. Hoje em dia denomina-se Policia Penal.
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Estado dentro da prisdo. Compreendendo de um lado, o Estado como
herdeiro de uma racionalidade centrada na legalidade e na seguranga, aqui
entendidas como os elementos basicos de sua visdo administrativa; e do
outro lado, a Pastoral Carceraria mais centrada no carisma oriundo da sua
estreita relagdo com a Igreja Catolica, na sua visdo fundamentada na
revelacdo divina, em sua missdo de quebrar a hierarquia e o autoritarismo,
trazendo uma nova viséo do homem e da Igreja.

Os fatos podem ser observados através da trajetoria do Bispo Dom
Antbnio Soares Costa, na Diocese de Caruaru. Um lider carismatico que, em
seu apoio irrestrito @ administracdo da Pastoral Carceraria na PJPS, fez a
mediacdo de sua visdo de missdo da Igreja no Agreste de Pernambuco,
contribuindo para a construgdo de um consenso virtuoso sobre a PJPS na
cidade, alterando a visdo que predominava sobre a utilidade da prisdo em
seu papel de recuperacao de delinquentes.

A questdo ndo é se a Igreja esta ou ndo envolvida na politica,
mas como ela esta envolvida (...) a influéncia da Igreja pode
ser tanto uma questao de qual grupo ela escolhe (consciente
ou inconsciente) para favorecer como também quanta
influéncia exerce'e.

O Bispo Diocesano recém-chegado a cidade encontrou uma Igreja
mais afinada com as elites dominantes, distante das comunidades carentes e
alheia aos problemas sociais. Apesar de existirem setores progressistas
dentro dessa Igreja meio alienada, esses setores né@o recebiam apoio da
hierarquia religiosa, para desenvolver atividades pastorais mais criticas com
relacdo a intervengao da Igreja no meio social.

A lIgreja tem sido muito hierarquica e, em geral, as
organizagdes de base e os movimentos leigos tém pouca
autonomia e pouco impacto no interior da instituigao (...) dada
a estrutura hierarquica da Igreja Catolica, movimentos que
néo recebem o apoio dos Bispos permanecem isolados e s&o
incapazes de modificar tendéncias dominantes'70.

169 MAINWARING, Scott. Tradugéo: Heloisa B.D Prieto. Igreja Catdlica e Politica no Brasil.
1916-1985. Sao Paulo: Brasiliense, 2004, p.11- 19.
170 |dem, p.28- 29.
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D. Antonio Soares Costa trouxe uma boa experiéncia com
comunidades Eclesiais de Base, com Educag&o Popular, como outros Bispos
progressistas do Brasil. Esteve ligado ao MEB'" em seu periodo mais
avancado e mais atropelado pelas imposi¢des do regime militar. A sua
percepcdo do papel da importancia do dialogo na priséo estava ligada a visao
freiriana’”2 que compartilhou no MEB173.

Para compreender a realidade empirica acima exposta, a opcao
recaiu inicialmente nas reflexdes de Max Weber em seus estudos sobre
poder, burocracia e dominagdo, e as suas formas de legitimagdo. Weber
enfatiza que a compreensdo destes confrontos, nos espacos institucionais,
deve ser realizada a partir do diagnéstico de um caso concreto, verificando
de que forma estes confrontos e interagdes, acenam 0s avangos e recuos
das experiéncias. Entende que estas experiéncias provocam mudangas nas
instituicdes que participam de processos decisivos. Suas reflexdes nos
auxiliaram como ponto de partida para a nossa analise dos conflitos
institucionais na prisdo. No entanto, suas analises serdo complementadas
por outros autores, em fungdo da prisdo, ndo se constituir em objeto de
estudo das suas analises, e em virtude da complexidade da nova politica
criminal e da agdo dos atores sociais dentro na nova ordem social global
neoliberal. “As mudangas nos seios das instituigbes séo fruto de processos
interativos entre propostas racionais e néo-racionais, e das relagbes entre
forgas carismaticas e interesses institucionais™’4,

2.1 MAX WEBER: ALGUMAS CONSIDERACOES

Max Weber nasceu em 21 de abril de 1864, na cidade de Erfurt, e
morreu em Munique, no dia 14 de junho de 1920. Assistiu a Primeira Guerra
Mundial, @ Revolugéo Russa e a crise da democracia alemé (a Republica de

71 Movimento de Educag&o de Base.

172 Baseada nas reflexdes de Paulo Freire.

178 No capitulo IV e V contaremos a histéria da administragdo da Pastoral Carceréria em
Caruaru, quando detalharemos melhor as especificidades da experiéncia.

74 WEBER, Max. Tradugdo. Régis Barbosa e Karem E. Barbosa. Economia e Sociedade.
Volume 2. Brasilia: DF: Editora UNB: Sao Paulo: Imprensa Oficial do Estado de Sao Paulo,
1999, p. 228.
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Weimar). Sua familia era protestante e de classe média alta. Freqlentou,
desde cedo, com o seu pai, os circulos de debate politico da sua terra. Ele
representa, na Alemanha do inicio do século XX, a burguesia culta, que
estava, pela estrutura semifeudal em que se encontrava na época do
imperador Guilherme I, excluida da atividade politica. A classe média alema
apoiou os militares acreditando que eles poderiam garantir seguranca e
conduzir o pais a lideranga do mundo ocidental. Weber discordava disso,
como também outros intelectuais e artistas de sua geragéo. Os lideres dos
movimentos operarios alemaes foram perseguidos e violentamente
reprimidos pelo aparato militarista e burocratico do Estado prussiano, como
também pelo regime autoritario imposto pelos Junkers. O Ultimo periodo da
Primeira Guerra Mundial coincidiu com a derrota da politica militarista do
Império Prussiano, e foi marcado por violentos distirbios sociais. Podemos
afirmar que em seu pais, Weber representou a mentalidade civil e
democratica que se opunha a burocracia militarista e aos junkers. No final da
Primeira Guerra Mundial, Weber participou das conversagbes de paz que
ocorreram em Versalhes. A realidade politica da Alemanha, mas
principalmente a européia, influenciaram o desencanto de Weber com a
burocracia e seus efeitos danosos sobre o Estado, a politica e a vida social: 0
desencantamento do mundo marcado pelo dominio das regras e técnicas na
vida social'">.

Weber tornou-se professor universitario, jornalista de grande
influéncia, historiador, economista, filésofo e, principalmente, sociélogo. Foi
vitimado por uma enfermidade psiquica, que o impediu do exercicio do
magistério universitario por alguns anos. Sem qualquer vestigio de racismo e
condenando as agdes imperialistas, foi um ardente nacionalista. As suas
principais influéncias na mocidade foram pensadores como Wilhelm Dilthey,
Alfred Weber (seu irm&o), o historiador Eberhard Gotheim, o filésofo Wilhelm
Windelband, o historiador literério Friedrich Gundolf. Manteve contatos com
Werner Sombart, Ferdinand Tonnies, Robert Michels, Georg Simmel e Georg
Lukécs. Representantes de trés geracbes da elite intelectual aleméa
participaram de reunides na casa de Max e Marianne Weber, em Heidelberg.

75 WEBER, Max. Os Pensadores. S&o Paulo: Abril Cultural, 1985b, p. 712.
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Max Weber nasceu quando o debate sobre a metodologia das Ciéncia
Sociais na Alemanha se desenvolvia, particularmente acompanhava este
debate nos circulos intelectuais alemaes. Considerou significativa a
contribuicdo de Dilthey, que diferenciou explicagdo e compreensdo. Afirmou
ser a explicagdo uma caracteristica das Ciéncias da Natureza; e a
compreensdo 0 modo tipico das Ciéncias Humanas que visam 0s processos
vivos da experiéncia dos homens para delas se retirar o sentido!76.

Weber ira afirmar que os acontecimentos sociais ndo devem ser
estudados na relacdo causa-efeito, e propde uma metodologia que possibilite
a captacdo do sentido imbutido na a¢do humana, extraindo seu conteudo
simbdlico ou as agbes que o configuram. Ou seja, a a¢do humana é
carregada de sentido que aponta para outros fatos, o que possibilita uma
visdo mais ampliada do fenémeno. A conduta humana pode ser entendida
numa perspectiva de probabilidades, regras que produzem comportamentos
gerais com sentidos que ajudam a compreender comportamentos
particulares. As singularidades historicas resultam de combinagdes
especificas de fatores amplos que, se isolados, sdo quantificaveis, de tal
modo que 0s mesmos elementos podem ser vistos numa série de outras
combinagdes singulares'’’.

Em seus estudos sobre as tensdes que marcam as relagdes entre a
dominagdo carismatica € a dominacdo burocratica, demonstra porque
posturas téo diferenciadas e conflituosas sdo a0 mesmo tempo necessarias
para a manutengéo do equilibrio na administragao. A tensdo sempre existira,
ela faz parte do processo de maturidade e responsabilidade dos individuos
nos espacos onde se encontram. No entanto, mesmo defendendo o equilibrio
entre as duas forgas, Weber expressava o seu desencantamento com o0s
efeitos provocados pela extrema racionaliza¢do, pelo dominio instrumental da
burocracia quando os seus efeitos sufocam as outras expressdes de
dominio.

Weber soube colocar todo o potencial do conhecimento a
servico do homem, sensivel que era a condigdo deste como
um ser livre e responsavel. A burocracia avassaladora

176 |dem, p. 711.
7 |dem, Ibidem, p.733.
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suprime todos os espagos do carisma e da liberdade,
sufocando com suas normas abstratas e mecénicas (...) 0
mundo como que perde o seu sentido humano, reduzido a
condigédo de um sistema mecanico, de cujo destino os valores
finais da acdo ndo mais participam. Prevalecem os ditames
técnicos da ciéncia e ndo mais os juizos de valor da ética e
da politica 7.

Seguindo a perspectiva de que se chega a objetividade pela
subjetividade, langou algumas luzes sobre os estudos sociais e historicos,
focalizou a relagdo entre idéias e atitudes, particularmente no campo
religioso. Suas criticas a vida social moderna destinam-se principalmente as
promessas do iluminismo, a idéia de verdade como um valor supremo, 0 que
para Weber ndo passaria de um desejo frustrado pela burocratizagéo da vida
social. Afirma que a burocracia extremada despersonaliza, prevé, calcula e
instrumentaliza friamente as agdes humanas. O burocrata ndo leva em conta
0 outro. S6 aceita relagdes humanas mediante oficio protocolado. Sua
diferenca do carismatico € que este permite processos interpessoais. O
carismatico, por ser um lider, precisa do outro para ser reconhecido'”®. Nesse
sentido, em Weber, a presenca autoritaria da burocracia ossifica e engessa
as relagdes, impedindo o movimento, a criatividade e o véo imaginativo.
Compreendia que a agdo deveria estar provida de qualidades essenciais,
seriam elas: paixao, senso de responsabilidade e senso de proporgéo.

Weber revela seu desencanto com a racionalidade burocratica, por
atingir todas as esferas da vida social. Nesse processo, desponta certa
simpatia pela irracionalidade, onde ocorre a aproximagdo com a analise de
Nietzsche. Essa presenca da inspiracdo fica clara, quando Nietzsche ao
analisar o nascimento da tragédia, mostra como o conflito, entre 0 Apolineo e
o Dionisiaco, provocou o desencanto na vida humana, marcando o dominio
da razao socratica. Apolo e Dionisio exprimem essa cultura que foi aniquilada
pelo socratismo, que teria eliminado o erro, a confusdo dos sentidos, o

178 SEVERINO, Anténio Joaquim. Prefacio. In: CARVALHO, Alonso Bezerra de. Educagéo e
Liberdade em Max Weber. ljui: Editora Unijui, 2004, p 14-15.

79 WEBER, Max. Tradugdo. Régis Barbosa e Karem E. Barbosa. Economia e Sociedade
Volume 2. Brasilia: DF: Editora UNB: Sao Paulo; Imprensa Oficial do Estado de Sao Paulo,
1999, p. 227.
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engano promovido pelas emocgdes dos instintos, preparando o terreno para a
racionalidade que guiaria, a partir de entéo, a existéncia humana'eo,

A conjuncdo apolineo-dionisiaca da tragédia grega representa o
carater tensional do mundo, exalta todos os seus aspectos vitais, sem
recusar nem os seus matizes medonhos e terriveis. Com o socratismo
instaurou-se a plena luminosidade. Isto €, ocorreu um desequilibrio entre as
duas forcas. As consequéncias desse processo ndo sdo elogiadas por
Nietzsche. Junto com a supressdo do dionisiaco destruiu-se a alteridaded’.
O outro é negado porque representa a aparéncia do mundo da caverna
(cheio de falhas e erros). Criou-se um mundo encantado, sem sombras, onde
tudo deve ser racional para ser: belo, bom e verdadeiro. “O dionisiaco,
contudo, nédo foi embora como um fantasma, ele gira em torno de nos. E essa
a Situagdo que faz com que Nietzsche ainda olhe com esperanga para 0s
gregos’82,

Podemos perceber que em Nietzsche e Weber existe um desejo de
reunificacdo. Para eles, a vida burocratica despersonalizada nos extirpa a
curiosidade e a criatividade, como também, impede a possibilidade de criar
novos valores, idéias e pensamentos. O Carisma em Weber, e o Dionisiaco
em Nietzsche, representam a afirmagdo da vida. Mesmo sendo Weber um
pensador racionalista, ird ampliando as suas preocupagdes com as agdes
humanas e com as consequéncias das condutas planejadas,
previsivelmente'83, Para Weber as forgas carismaticas se opdem as rotinas
institucionais, despertando nos homens o heroismo e a vitalidade para
combater as forcas contrarias, que esmagam qualquer movimento que néo
se enquadre no mundo desencantado. A burocracia é assim um dos seus
maiores adversarios'84. O dionisiaco € a acdo carismatica tornam-se, no

180 NIETZSCH, Friedrich. O Nascimento da Tragédia. Companhia das Letras: S&o Paulo,
1996, p. 42.

181 |dem, p. 44.

182 CARVALHO, Alonso Bezerra de. Educagdo e Liberdade em Max Weber. ljui: Editora
Inijui, 2004, p. 234 -235.

183 |dem, p. 236.

8¢ WEBER, Max. Tradugao. Régis Barbosa e Karem E. Barbosa. Economia e Sociedade.
Volume 2. Brasilia: DF: Editora UNB: Sao Paulo; Imprensa Oficial do Estado de Sao Paulo,
1999, p. 227.
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pensamento de Nietzsche e de Weber, caminhos alternativos que
precisamos retomar, mesmo correndo o risco de passarmos fome no mundo
moderno. Weber defende que a politica, como a tragédia precisa de heréis. A
monotonia e a chatice da vida moderna exigem que cada um de nos retome
o0 carater dionisiaco e carismatico da existéncia para equilibrar as coisas, 0
que pode levar a humanidade de volta a si para reinstaurar,
apaixonadamente, outra perspectiva.

Sem perder de vista que as construgdes tedricas de Max Weber séo
pautadas numa racionalidade consequente e responsavel, é o seu
desencanto com a burocracia que o aproxima de Nietzsche. Apesar das
criticas que Weber destinava as verdades produzidas pelo iluminismo,
inspirava-se em Kant quando concordava que precisamos estar prontos em
nossas condutas a fazermos sacrificios. Também devemos estar prontos
para aceitar nossas responsabilidades pelas consequéncias que a nossa
conduta possa produzir para a vida dos outros'ss.

Embora Max Weber enfatize o carater conservador da religido, leva a
notar que as Igrejas nao estdo fechadas a influéncia carismatica, pois as
praticas mais rotineiras se chocam até nas igrejas mais institucionalizadas.
Sua leitura nos leva a identificar que o catolicismo reflete esta tensdo que
pode ser verificada nos periodos de efervescéncia politica e outros de
conservadorismo'86. Se observarmos, por exemplo, a ascensao e a crise da
Teologia da Libertacdo que foi impulsionada por Roma e pelos setores mais
avancgados, depois, sendo perseguida pelos setores mais conservadores da
Igreja Catdlica na América Latina e na Europa que ascenderam ao poder
com Jo&o Paulo II. As instituibes religiosas também refletem tais momentos.
Os caminhos iniciados por Jodo Paulo I, em seu papado, postulavam uma
menor interferéncia da Igreja Catdlica nos assuntos de politica e de Estado, e
se voltavam mais para a critica ao socialismo e para a retomada dos valores
tradicionais da Igreja. No entanto, valorizava as agdes de solidariedade.

Verificamos que o conceito de burocracia ndo foi utilizado somente
por Max Weber. Antes dele, Vicent Gornay, famoso economista fisiocrata, ja

185 |dem, p. 247.
186 |dem, Ibidem, p, 98.
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o utilizava para se referir aos funcionarios da administragdo do Estado
Absolutista. Havia embutida na interpretagéo do fisiocrata uma viséo negativa
deste conceito'®. Qutra viséo negativa, que encontramos em relagdo ao
conceito de burocracia, nos é apresentada pelos marxistas. Suas criticas se
voltavam para a burocracia criada pelo Partido Comunista, em particular o
soviético, por criar extratos privilegiados entre os trabalhadores, o que
produziria também uma elite burocratica. Os principais criticos da burocracia
produzida pelo comunismo foram: Trotsky e Rosa Luxemburgo'88. No século
XIX, encontramos uma outra visdo ligada ao pensamento técnico - juridico
alemao, onde a idéia de burocracia passa a ser definida como “uma teoria e
uma praxe publica da administragdo que é considerada a mais eficiente
possivel”89. O que nos ajuda a perceber 0 quanto o termo burocracia se
apresenta com caracteristicas ambiguas.

Para Max Weber a burocracia é uma variante especifica moderna
das solugdes dadas ao problema geral da administragdo. Para tanto,
desenvolveu estudos sobre tipos de dominios e identificou os seus elementos
essenciais: a legitimidade e o aparelho administrativo. Assim, distingue
dominios legitimos e ilegitimos. Nas formas legitimas, verifica-se a existéncia
de formas distintas de legitimacgao: O dominio tradicional, o carismatico e o
legal-burocratico'®. Weber nédo enxerga a burocracia como um mal total, mas
a sua forma de utilizagdo tomada como um fim em si.

A mais tipica forma de dominio legal é a burocracia. A extrema
precisdo, o rigor e a estabilidade, proporcionados pelo sistema burocratico,
sdo o que fazem deste a espinha dorsal de dominio legal. Veremos a partir
de Weber, que a burocracia torna-se tdo necessaria na modernidade, que

187 BOBBIO, N. MATTEUCCI, N. PASQUINO, G. Trad, Carmem C. Varriali, et. Al. Dicionario
de Politica. Volume I. Brasilia: UNB, 1997, p.124.

188 |dem, p.124.

189 |[dem, Ibidem, p.124.

190 WEBER, Max. Tradugédo de Waltensin Dupra. Revisdo Técnica de Fernando Henrique
Cardoso. Ensaios de Sociologia. Biblioteca de Ciéncias Sociais. Rio de Janeiro: Jorge
Zahar Editores, 1972, p. 124.
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toda e qualquer relagdo oficial, negdcio financeiro e infra-estrutura giram em
torno deste sistema'®!.

Weber compreende que a racionalizagéo se estendeu a todas as
formas das condutas humanas: a religido, ao direito, a ética, a educacéo, a
ciéncia, 0 que garante a sua ‘superioridade”. Sendo assim, o tipo de
administragdo burocratica se desenvolve de forma irresistivel por causa
dessa superioridade técnica. A burocracia se expande como for¢a social,
com poderes e valores proprios, aumentando as forgas as quais 0os homens
ja se encontram submetidos'92, Seu desencanto com a agéo racional é que
acredita que seus ideais ndo deveriam dominar totalmente as condutas
humanas, mas consistirem em um meio para se chegar a liberdade, espago
para a expansdo de nossa subjetividade e ndo apenas de dominagdo e
subjugacéo do outro. Sendo necessario resistir a mecanizagao das condutas
humanas, pois quando transformadas em um fim sem si mesmas,
apresentam-se destituidas de valores, tornando-se irracionais, situagéo que
se choca com a responsabilidade que temos com as implicagdes da nossa
conduta sobre a vida dos outros.

Por dominio carismatico Weber defende que a sua legitimagao ocorre
pelo reconhecimento dos poderes e das qualidades excepcionais do chefe,
que formam a comunidade carismatica. Podem formar elites carismaticas,
que passam a ser vistas como portadoras de dons especificos, consideradas
sobrenaturais, cujo poder corresponde as necessidades do grupo. Em geral o
poder carismatico € mais ligado a pessoa que ao grupo, podendo se estender
ao grupo ou a equipe do lider19s,

Por dominio tradicional, caracteriza-se a crenga no funcionamento
das regras, a partir dos costumes antigos, tradicionais e por vezes imutaveis,
comuns em sociedades patrimoniais, aristocraticas e feudais. Por sua vez
também formam elites tradicionais, que organizam suas relacdes de dominio

191 WEBER, Max. Tradugdo. Régis Barbosa e Karem E. Barbosa. Economia e Sociedade.
Volume 2. Brasilia: DF: Editora UNB: Sao Paulo; Imprensa Oficial do Estado de Sao Paulo,
1999, p. 243.

192 |dem, p 249.

193 WEBER, Max. Tradugédo de Waltensin Dupra. Revisdo Técnica de Fernando Henrique
Cardoso. Ensaios de Sociologia. Biblioteca de Ciéncias Sociais. Rio de Janeiro: Jorge
Zahar Editores, 1972, p. 127.
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e legitmam o seu poder, a partir da sua autoridade e da influéncia
decorrentes de idéias, crengas ou estruturas sociais baseadas no passado e
reforcadas pela tradigdo’¥. Por dominio legal-burocratico se compreende a
forma de dominio que se legitima nas regras; normas formais e abstratas,
como aparelho administrativo, pela existéncia de um staff administrativo
burocréatico. Weber define a burocracia como estrutura administrativa, de que
se serve a forma mais pura de dominio legal. Este dominio também produz
as suas elites, sdo elites burocraticas ou tecnocraticas que detém a
autoridade racional legal-burocratica. S&o escolhidos por nomeagéo,
concursos publicos de provas e titulos, competéncia técnica, experiéncia e
outros critérios técnicos'% .

Estes modelos de analise weberianos se ligam aos seus estudos de
‘tipos Ideais”, de dominios e que se caracterizam por:

Trés niveis de analise a) na formulagdo de conceitos
claramente definidos; b) na construgéo de modelos deduzidos
dos fendmenos historicos empiricamente semelhantes; c) na
especifica explicagdo desses modelos, de casos histéricos
particulares®,

Para Lakatos e Markonis as construgdes do tipo ideal sdo partes
essenciais da metodologia weberiana. E seu método tipolégico que, até certo
ponto se assemelha ao método comparativo. Pois ao comparar fendmenos
sociais complexos, o pesquisador cria tipos e modelos ideais, construidos a
partir de aspectos essenciais dos fendbmenos. A caracteristica principal do
tipo ideal € a de ndo existir de fato na realidade, mas servir como pardmetro
para a analise de casos concretos, realmente existentes'9’. Compreendendo
que “quando a realidade é estudada desta forma, torna-se possivel
estabelecer relagbes causais entre seus elementos”%,

19 WEBER, Max. Tradugdo. Régis Barbosa e Karem E. Barbosa. Economia e Sociedade.
Volume 2. Brasilia: DF: Editora UNB: Sao Paulo; Imprensa Oficial do Estado de Sao Paulo,
1999, p. 247.

195 BOBBIO, N. MATTEUCCI, N. PASQUINO, G. Tradug&o: Carmem C. Varriali, et. Al
Dicionario de Politica. Volume I. Brasilia: UNB, 1997, p. 122.

19 |dem, p. 125.

197 LAKATOS, Eva M. MARCONI, Marina de. Sociologia Geral. SP: Atlas, 1999, p.359.

198 |dem, p.54.
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A escolha de Max Weber, como referencial tedrico de partida ocorreu
em fungdo da sua preocupagdo com o estudo das interagdes significativas
entre os individuos que formam a teia de relagbes sociais, a0 mesmo tempo
em que enfatiza que a compreensdo dessas interagdes possui um aspecto
subjetivo, que s6 pode ser compreendido a partir da agdo social dos
individuos através do sentido e dos valores contidos nas agfes sociais que
realizam. O estudo deve se da a partir da compreensdo das condutas
humanas. Esta conduta humana pode se apresentar de formas diversas,
como: conduta tradicional, quando se baseia nas antigas tradi¢gdes; conduta
emocional ou afetiva, quando a reagdo habitual ou o comportamento se
expressa em termos de lealdade ou antagonismo; conduta valorizadora,
quando a acdo se baseia nas expectativas que os outros tém de nos;
conduta racional-objetiva, quando a agdo ocorre em fungdo de um
planejamento em relagdo a conduta que se espera dos demais’®.

Por este caminho da analise da acao social baseada na conduta dos
individuos, Max Weber conclui, por exemplo, que o surgimento do
capitalismo ndo foi automaticamente assegurado s6 por condigcbes
econdmicas especificas, afirmando a existéncia de pelo menos mais uma
condicdo que estaria mais ligada ao mundo interior do homem, um poder
motivador para a aceitacdo de idéias e valores favoraveis a essa
transformagdo20. Compreende que 0s seres humanos sdo conscientes das
suas agdes, sendo a acdo social uma conduta publica ou ndo, a qual o
agente atribui significado.

Em a ‘Etica Protestante e o Espirito do Capitalismo’, Weber
demonstra como a religido protestante contribuiu para os avangos do
capitalismo. Essa justificacdo ndo poderia ser estudada apenas pelo prisma
da busca inescrupulosa por lucros e ganhos. Nos seus processos de
disciplinarizagao da vida social € que se transforma em método de conduta

19 WEBER, Max. Tradug@o: Régis Barbosa e Karem E. Barbosa. Economia e Sociedade.
Volume 2. Brasilia: DF: Editora UNB: Sao Paulo: Imprensa Oficial do Estado de Sao Paulo,
1999, p. 252.

200 |dem, 87 — 88.
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que ird organizar a vida religiosa, profissional, mergulhando inclusive na vida
mais intima, na sexualidade de seus seguidores?20!,

Assim nos leva a tentar compreender a seguinte pergunta, o que
fazia o protestante trabalhar? Para responder a esta questdo, Weber reflete
sobre o sentido e o valor que o trabalho representava para esse grupo
especifico. O trabalho teria para os puritanos um sentido de vocagéo e de
aproximagao com o divino (com DEUS), o que os levaria a transformar todas
as esferas da vida em atitudes e condutas racionalizadas, desencantadas.
Trabalhar, para eles, seria uma forma de prémio, e ndo uma obrigacdo, nem
uma troca por dinheiro, como o fazemos hoje202, Para os protestantes, o
caminho para o céu ndo depende de magica, mas do seu trabalho constante.
Weber a partir de um discurso de Benjamim Franklin, ressalta essa mudancga
na maneira de pensar, citando uma das frases do americano em que defende
que: “ganhar dinheiro, honestamente, pelo trabalho duro € uma expresséo de
virtude”. Weber considera o contetido do discurso como ético e utilitarista: a
ética da acumulagéo associada ao afastamento do gozo da vida203. Ainda se
refere aos valores difundidos pelo luteranismo e calvinismo, porém é em
relacdo a Calvino que melhor encontra a relagdo entre o protestantismo e o
capitalismo. Em Calvino, Weber aponta ser o trabalho a finalidade da vida, a
vida profissional é apresentada ao homem como o seu estado de graca que
lhe confere respeito. Para tanto, deve-se seguir com zelo o método e as
regras, para que se cumpra a vocagao de cada um, abengoada por Deus.
Para Weber, a postura de Calvino quebrou o preconceito contra a
acumulacdo de bens, liberou a ansia pelo lucro, transformando-a em um
desejo direto de Deus, atentou para que ndo se concluisse que o espirito do
capitalismo ndo foi uma consequéncia exclusiva do resultado da Reforma
Protestante, o que seria uma simplificagcao2%4.

Dessa forma, sdo as atitudes marcadas pelos valores e sentidos da
acao, que explicam a conduta social. E importante estudar a natureza e a

200 WEBER, Max. Tradugdo de M? Irene de Q. F. Szmrecsanyi e Tamas J.M.K. Szmrecsanyi.
A Etica Protestante e o Espirito do Capitalismo. S&o Paulo: Pioneira - Thompson
Learning, 2005, p. 26 — 34.

202 |dem, p. 12- 127.

203 WEBER, Max. Os Pensadores. Sao Paulo: Abril Cultural, 1985b, p.735.

204 |dem, p.742.
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operacao desses fatores, levando-se em consideracao, principalmente serem
estas atitudes afetadas ou modificadas por motivos e agbes de outros
individuos. Assim, a conduta € o caminho pelo qual conseguiremos
compreender a situagdo social e as intengdes dos individuos € os efeitos que
buscam conseguir20s,

A compreensdo pode revelar a intencdo imediata. Neste caso, é
denominada de compreensao real, mas também, pode se voltar mais para o
campo dos motivos, e para tanto € preciso diagnosticar a partir da técnica e
dos instrumentos adequados de pesquisa, visando compreender as
intengdes que motivam a conduta dos individuos. Ao buscar compreender
estas intengles, se deve observar que € preciso considerar a presenga dos
outros. A agado de um individuo tem um valor simbdlico para outros, e vice-
versa. A conduta dos individuos, empenhados em uma agao social, sofre a
influéncia da agdo dos outros e da sua prépria acdo206, Se tomarmos o
exemplo de uma unidade prisional, observamos que as ag¢des desenvolvidas
pelos grupos diversos, em seu interior, também estdo envolvidas por um
sentido maior. O sentido e os valores, imprimidos por esses grupos, irdo
difundir seu trabalho, aproximando ou afastando outros grupos da proposta
que cada grupo de interesse possui. Naturalmente os conflitos se
apresentardo como dificuldades, como impedimentos, ou falta de dialogo
entre grupos diferentes.

Para compreender a agdo dos individuos, Weber esclarece que a
acdo social pode ser racional quando visar os fins ou 0s meios para atingir
fins racionalmente avaliados, planejados e procurados. Pode também a acédo
social ser motivada visando valores, quando € realizada, sendo determinada
pela crenca em valores éticos, estéticos, religiosos, entre outros. A agao
estara baseada no mérito do valor que a condiciona. Também pode a agéo
social ser motivada por razdes afetivas, quando determinada por sentimentos
ou estados emocionais. Ou ainda, a agdo pode ser realizada baseada em

205 \WWEBER, Max. Tradug&o. Régis Barbosa e Karem E. Barbosa. Economia e Sociedade.
Volume 2. Brasilia: DF: Editora UNB: Sao Paulo; Imprensa Oficial do Estado de Sao Paulo,
1999, p. 231.

206 |dem, Ibidem, p. 237.
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tradicdes ou costumes arraigados 207 . Seguindo a analise weberiana,
verificamos que as mudancgas operadas na Diocese de Caruaru continham
fortes elementos carismaticos. Estas mudangas inauguraram um modelo de
Igreja que se centrava na revelagdo pessoal. De um lado, 0 novo bispo se
apoiava no prestigio e na imagem da Igreja, como instituicdo consolidada na
vida social para difundir na cidade a sua viséo de fé e de valores. Por outro
lado, buscava através da persuasé@o e pelo seu carisma pessoal, misturar
elementos do catolicismo popular (novenas, procisses) para arregimentar
apoio para a sua administragéo diocesana.

Essa mistura do velho com o novo, nas praticas religiosas da
comunidade, relacionava a legitimidade da Igreja Catdlica (como instituigéo)
com a legitimidade carismatica da imagem de D. Ant6nio Soares Costa, que
foi sendo absorvida pelas pastorais sociais e pela Pastoral Carceraria.
Situagdo que trouxe implicagdes diretas para os membros da pastoral
carceraria, detentos e agentes penitenciarios, e que alimentou os confrontos
com o Estado, dentro e fora da unidade prisional, envolvendo imprensa,
sindicato de agentes penitenciarios e pessoas que faziam oposicdo a
administracao da pastoral carceraria.

A relevancia politica da Igreja, em relagdo ao Estado, na politica
prisional e na legitimacdo da administragao prisional da Pastoral Carceraria,
assenta-se no fato de a Igreja Catolica desfrutar de maior credibilidade do
que os grupos politicos na esfera do Estado, resultado de uma descrenca
generalizada na politica e nos politicos. Da associagdo que se faz, na vida do
cidaddo comum, da atividade politica como uma atividade de pessoas
poderosas e corruptas. Este consenso legitima a autoridade carismatica da
Igreja como portadora de valores humanitarios, comprometida com os mais
pobres. Soma-se a essa questao, a luta impetrada pela Igreja Catdlica contra
a tortura nas prisdes e as denuncias realizadas durante e depois da ditadura
militar no Brasil, situagdo que a credencia junto aos grupos de defesa de
direitos humanos.

207 WEBER, Max. Tradug&o. Régis Barbosa e Karem E. Barbosa. Economia e Sociedade.
Volume 2. Brasilia: DF: Editora UNB: Sao Paulo; Imprensa Oficial do Estado de Sao Paulo,
1999, p. 238.
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Max Weber pondera que a obediéncia ao comando da autoridade
carismatica tem a seguinte relagdo: “Os homens ndo obedecem em virtude
da tradi¢do ou lei, mas porque acreditam nele”2%, Confianga € um capital de
credibilidade que garante ou determina apoios. Na pris&o, entre os detentos,
a confianga € um valor determinante das relagdes sociais e de integragéo. O
individuo, dependendo do grau de confianga que desperte e prove através de
acdes que o destaquem, estara incluido ou excluido do mundo da cadeia.
Também no mundo da cadeia € preciso mostrar forca e heroismo.

O carisma auténtico baseia-se na legitimagdo do heroismo
pessoal ou da revelagdo pessoal. Ndo obstante, precisamente
essa qualidade do carisma como poder extraordinario,
supranatural, divino, o transforma, depois de sua rotinizag&o,
numa forca adequada para a aquisicdo legitima de poder
soberano pelos sucessores do heroi carismatico209,

Para Weber, a ac¢do do lider carismatico ou dos seus seguidores
requer uma dedicagdo apaixonada pela causa que defendem e que s6 um
espirito carismatico pode proporcionar. Tais grupos e lideres estariam
vinculados a uma ética da responsabilidade que relaciona o empenho
apaixonado pela causa aos seus fins Ultimos, e buscam formas alternativas
para perseguirem seus objetivos. Tal atitude representa uma resisténcia ao
cotidiano burocratico e rigido. “Ser carismatico € estar possuido de um
éxtase heroico e viril. O lider carismatico, em virtude desses dons, exerce
Sua arte™10,

Em “Economia e Sociedade”, o carisma é por Weber denominado de
qualidade pessoal extra-cotidiana, em virtude da qual se atribui poderes e
qualidades supra-naturais ao seu portador. Este toma a tarefa para si e exige
obediéncia de um grupo em virtude da missao que representa. O respeito e 0
reconhecimento pelo grupo dependem da sua capacidade de obter os
resultados prometidos.

208 WEBER, Max. Tradugdo de Waltensin Dupra. Revisdo Técnica de Fernando Henrique
Cardoso. Ensaios de Sociologia. Biblioteca de Ciéncias Sociais. Rio de Janeiro: Jorge
Zahar Editores, 1972, p. 100.

209 |dem, p. 212.

210 CARVALHO, Alonso Bezerra de. Educagao e Liberdade em Max Weber. ljui: Editora
Unijui, 2004, p.124.
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Segundo seu sentido e conteido, a missdo pode dirigir-se,
em regra o faz, a um grupo de pessoas determinado por
fatores locais, étnicos, sociais, politicos, profissionais ou de
outro tipo: neste caso encontra seus limites nesse circulo (...)
a existéncia da autoridade carismatica é, de acordo com a
sua natureza especificamente instavel (..) o heroi
carismatico, ndo deduzindo a sua autoridade de codigos e
estatutos ou do costume tradi¢do, ganha e mantém a sua
autoridade provocando sua forca na vida (...) esta crenga
transforma de dentro para fora os homens e intenta conformar
as coisas e as organizagdes, de acordo com a sua vontade
revolucionaria?'!,

Weber considera que a situagdo carismatica vai dando lugar
rapidamente as instituigdes rotinizadas, o que ocorre a partir do momento em
que os estados de fervor e devogdo comegam a passar por um processo de
resfriamento. Porém, reconhece que em momentos de pressao e sofrimento,
as condutas baseadas no agir racionalizado podem ser insuficientes para dar
respostas aos problemas das instituicdes. E nesse caso, € interessante
equilibrar elementos racionais-legais e também carismaticos, na solu¢do dos
problemas da burocracia?'2. Se lembrarmos as imagens das crises recentes
nas unidades prisionais (rebelides, motins, greves de fome de prisioneiros),
verificamos que a solugdo destes conflitos, possuem maiores chances de
resultados rapidos, quando sdo mediadas pela intervengdo de juizes,
promotores, grupos religiosos ou de direitos humanos. O que equilibra a
relagao entre a burocracia e o carisma.

2.2 ROTINIZACAO

Sobre a rotinizagdo do carisma, Max Weber nos ajuda a
compreender que nas burocracias, ela pode funde ao ritual cotidiano. Ao
perder o félego da inspiragdo profética, também o carisma passa por um
processo de adaptacao e rotinizagao.

211 WEBER, Max. Tradug&o. Régis Barbosa e Karem E. Barbosa. Economia e Sociedade.
Volume 2. Brasilia: DF: Editora UNB: S&o Paulo: Imprensa Oficial do Estado de Séo Paulo,
1999, p. 241.

212 WEBER, Max. Tradugdo de Fernando Henrique Cardoso. Ensaios de Sociologia.
Biblioteca de Ciéncias Sociais. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Editores, 1972, p. 70 - 72.
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A énfase sobre a “soberania do homem carismatico” néo
minimiza a mecénica das instituicdes; pelo contrério,
acompanhando a rotinizacdo do carisma se acentua fatores
multicausais das rotinas institucionais (...) durante a
rotinizagéo do carisma, os interesses materiais de um séquito
em crescimento constituem o fator mais forte (..) um
movimento carismatico pode ser rotinizado no tradicionalismo
ou na burocratizagdo. A diregdo a ser seguida depende
principalmente das intengdes subjetivas dos seguidores ou do
lider; depende da estrutura institucional do movimento e
especialmente da ordem econémica. A rotinizagdo do
carisma, sob aspectos essenciais, € idéntica a adaptacéo as
condigbes da economia, ou seja, as rotinas continuamente
efetivas da vida de trabalho diéria 2'3.

Em “A Etica Protestante e o Espirito do Capitalismo”, Weber alerta
para a percep¢ao de que os valores que libertam, também podem aprisionar.
Ocorre um processo de rotinizagdo do carisma. Rolando Lazarte a descreve

da seguinte forma:

O carisma se rotiniza, o crente torna-se militante do seu valor,
o amante destréi a magia do erotismo. O proprio capitalismo
que libertara a humanidade do apego a tradigéo, destruiu os
lagos comunitérios, deixou os homens entregues a uma vida
sem sentido, presa a uma insatisfagdo permanente, ha um
tempo presente sempre esvaziado — enquanto expectativa de
um logro a alcancar depois, mais adiante, algum dia, amanha.
Amanh@, como todos sabemos, € o dia que nunca chega. S6
temos o presente para ser vivido. Quando vivemos na
expectativa de alcangarmos algo, algo que n&do temos, o
instante se esvazia, se torna um meio. Um meio para
alcangar um valor (econdmico, religioso, afetivo, politico,
profissional) 214.

A rotinizagdo seria para Weber entdo um fenémeno comum, ja que o
espirito despersonalizado do capitalismo, ao atingir todas as esferas da vida
social, tem implicagdes diretas nas relagdes intersubjetivas. Como
consequéncia desse processo, 0s sujeitos irdo perdendo crescentemente
suas caracteristicas emocionais, herdicas e apaixonadas. A razéo

213 |dem, p. 72.

214 AZARTE, Rolando. Max Weber: Ciéncia e Valores. Questdes da Nossa Epoca. 54. S&o
Paulo: Cortez Editora, 1996, p. 80-81.
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instrumental desse disciplinamento nas organizagdes, submetera as agdes
carismaticas. A rotinizagao se impde em funcdo das contingéncias reais que
sao apontadas pelo cotidiano?1®.

O pensamento de Max Weber contribui no sentido de tentar
estabelecer a conexao entre 0s movimentos e as idéias que orientam as
acgdes carismaticas com o processo de rotinizacdo racional. Nesta relacéo,
encontramos as instituicdes duradouras e o0s interesses materiais
aproximados. “A interpretagdo consiste, assim, na compreenséo de unido da
totalidade mais ampla com a sua parte”'8, Pela introspec¢do, podemos
compreender, ou buscar compreender, ou interpretar suas proprias
intencdes, as condutas e as intengdes dos outros. Sdo muitas e diversas as
razdes que levam pessoas e grupos a acompanharem uma idéia ou um lider.
No entanto, a manutencdo do lider em seu posto de comando requer um
processo de rotinizagao.

N&o ha correspondéncia preestabelecida entre o contetido de
uma idéia e os interesses dos que a seguem desde as
primeiras horas. Mas, com o tempo, as idéias sé&o
desacreditadas em face da histéria, a menos que apontem o
caminho de conduta favoravel aos vérios interesses de certos
membros de camadas especiais; se ndo conseguirem tal
afinidade, so abandonadas 2'7.

Max Weber identificou toda a complexidade que envolve o processo
de rotinizacdo do carisma, e das suas pluralidades causais que se
evidenciam nas nuancas de significados que os variados grupos ou pessoas
atribuem a razao, por que se integram a um movimento ou dele se afastam.
O que transforma um lider em um funcionario obediente. A obediéncia ou ndo
obediéncia, estardo ligadas ao medo ou a esperanga. Medo de vinganga, da
c0acao ou perseguicdo e esperanga de recompensas. “Para fazer justica a
Sua misséo, os portadores do carisma, 0 mestre, bem como seus discipulos e

215 \WEBER, Max. Tradug&o. Régis Barbosa e Karem E. Barbosa. Economia e Sociedade.
Volume 2. Brasilia: DF: Editora UNB: Sao Paulo; Imprensa Oficial do Estado de Sao Paulo,
1999, p. 257.

216 WEBER, Max. Tradug&o de Waltensin Dupra. Reviséo Técnica de Fernando Henrique
Cardoso. Ensaios de Sociologia. Biblioteca de Ciéncias Sociais. Rio de Janeiro: Jorge
Zahar Editores, 1972, p. 74.

217 |dem, p.82.
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sequidores, devem manter-se distantes dos lagos deste mundo, distantes das
ocupacodes rotineiras™8, Este sera o desafio de se manter o carisma frente
ao processo de rotinizagéo das instituigdes.

O lider carismatico ganha e mantém a autoridade
exclusivamente provando sua for¢a na vida. Se quer ser
profeta, deve fazer milagres; se quer ser senhor da guerra,
deve realizar feitos heroicos. Sua missao divina é provada,
fazendo com que todos os que se entregam fielmente a ele se
saiam bem. Se isso ndo acontecer, ele evidentemente néo
sera 0 mestre enviado pelos deuses 219,

O que ocorre é que com o dominio caracteristico de instituicbes
duradouras, em seu processo de racionalizagdo, 0 carisma, aos poucos
rotinizado, transformar-se-a em forga secundaria, tornando-se eficiente em
momentos mais emocionais, que envolvem as massas € situagdes de vida
curta. Nao sobrevivendo a rotinizagdo, reaparecendo em momentos
efémeros da vida institucional. “E natural que quando a organizacdo da
autoridade se torna permanente, o quadro que apoia 0 governante
carismatico se torne rotinizado. Os seus discipulos, apdstolos e seguidores
tornam-se padres, vassalos feudais, e acima de tudo, funcionarios 220,

A qualidade do carisma se transforma, depois da sua rotinizagao,
numa fonte adequada de aquisicdo de poder pelos seguidores do herdi
carismatico, transformados pelas rotinas em funcionarios. O carisma
rotinizado perde o seu poder criativo transformando-se em formagéo
permanente, institucionalizando-se. O que na nossa perspectiva se constituiu
na principal hipbtese para responder a fragilizagdo, ou a decadéncia das
experiéncias carismaticas no sistema Penitenciario, em particular na
experiéncia da Pastoral Carceraria na PJPS em Caruaru.

218 |dem, Ibidem, p. 90.

219 WEBER, Max. Tradug&o. Régis Barbosa e Karem E. Barbosa. Economia e Sociedade.
Volume 2. Brasilia: DF: Editora UNB: S&o Paulo: Imprensa Oficial do Estado de Sao Paulo,
1999, p. 287.

220 |dem, p. 342.

-91-



2.3 A ROTINIZACAO NA PRISAO

A adequacao do conceito de rotinizagdo, no sistema penitenciario,
justifica-se em fungdo do papel que as organizagdes passam a ter com a
instituicdo do controle da pena de prisdo. Para Weber, no Estado racional
burocratizado o dominio efetivo se encontra nas maos da burocracia,
especificamente nas maos de funcionarios.

O funcionario ndo deve fazer politica, mas administrar, sobretudo de
modo imparcial sem ddio e sem amor. A politica desperta luta e paixdo. Por
tal razdo deve ser evitada. A honra de um funcionario consistiria em acatar
uma ordem e cumpri-la com convicgdo do seu papel. Da sua disciplina e
obediéncia depende o funcionamento do Estado e da organizagdo em que o
funcionario se situa2?!. Para Weber a sociedade acaba sendo dominada por
pessoas, que necessitam de ordem, tornando-se tdo adaptados,
completamente inquietas e covardes. Caso essa ordem desapareca, estaréo
totalmente perdidos?22.

Encontramos, nas analises de Augusto Thompson e de Erving
Goffman, reflexdes complementares que tentam explicar a forma como a
prisdo e o0s sujeitos envolvidos nas inUmeras interagbes sociais em seu
interior, encaixam-se na analise de tipo ideal weberiano, permitindo-nos
interpretar como se operacionalizam as assimilages desse sistema social,
que demarcam as agdes e os esteredtipos dos grupos em instituicbes
prisionais.

O sistema social da priséo, definido em capitulo anterior como
prisionalizagéo, € o efeito do processo de rotinizagdo entre os detentos, mas
aos poucos envolve a todos: detentos, guardas, administradores e terapeutas
de forma diferenciada. E possivel observar como o corpo administrativo,
guardas, terapeutas e voluntarios assimilam o vocabulario da cadeia e
repetem suas girias.

221 WEBER, Max. Tradug&o. Régis Barbosa e Karem E. Barbosa. Economia e Sociedade.
Volume 2. Brasilia: DF: Editora UNB: Sao Paulo; Imprensa Oficial do Estado de Sao Paulo,
1999, p. 262.

222 |dem, p.261.
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A caracteristica mais marcante da penitenciaria, olhada como
um sistema social, é que ela representa uma tentativa para
criagdo e manutengdo de um agrupamento humano
submetido a um regime de controle total, ou quase total. As
regulagdes minuciosas, estendendo-se a toda area da vida
individual, a vigilancia constante, a concentracdo de poder
nas méos de uns poucos, 0 abismo entre 0s que mandam e
0s que obedecem, a impossibilidade de simbiose de posicdes
entre membros das duas classes?23,

Em relacdo aos detentos, rendem-se ao sistema social para
sobreviver a rotina da prisdo. Podemos citar alguns exemplos e situagfes: A
aceitacdo de um papel inferior, 0 desenvolvimento de novos habitos, como:
vestir, trabalhar e dormir; a adogéo do linguajar local e outras atitudes. Mas,
apesar da distancia existente entre os internos e os variados escalbes da
administrac@o penitenciaria, o fato de estarem vinculados a prisdo faz com
que se estabeleca uma interagcdo com influéncia reciproca. A priséo € uma
instituicdo que tem finalidades variadas e contraditorias, como: punir,
intimidar e regenerar individuos, tudo isso ocorrendo dentro de uma estrutura
limitada pela lei, pela opinido publica e pelos proprios detentos. Essas
variadas finalidades e pressbes empurram a populagdo penitenciaria:
detentos, terapeutas, Agentes Penitenciarios, direcdo e voluntérios para
interacdes manifestas e ocultas.

Apesar de existir uma distancia bastante grande entre o
escaldo mais alto da administragdo e a classe mais inferior
dos internos, a so circunstancia de estarem vinculados, no
ambito estreito da prisdo, faz com que se estabelega uma
interag&o entre eles, com conseqliente influéncia reciproca2?4,

Dessa forma, ndo apenas o interno é submetido a uma forma de
adaptacdo. Também a administragéo (diretor, terapeuta ou guarda) passara
por um processo de assimilagéo do sistema social da cadeia, o0 que nos leva
a compreender que o processo de prisionalizagao acaba por atingir toda a
comunidade carceraria. Esse processo € na maioria das vezes inconsciente,
mas é de fundamental importancia do ponto de vista estratégico. “E como se

222 THOMPSON, Augusto. A Questao Penitenciaria. Rio de Janeiro: Forense, 2000, p.21.
224 |dem, p25.
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intramuros, substituisse a tabua de valores adotada na vida livre, por outra
que lhe é fornecida pelo sistema social da prisdo”225.

2.4 A ROTINIZACAO E OS TIPOS IDEAIS NA PRISAO

Os grupos se distinguem em tipos ideais - tomando por base o0s
modelos, ou esteredtipos comuns, definidos a partir do papel ou da finalidade
da agdo de cada um no interior da unidade prisional: Dire¢do, Guarda,
Terapeutas e Internos.

O recurso metodoldgico dos tipos ideais nao constitui nem
uma hipétese nem uma proposigao e, assim, ndo pode ser
falso nem verdadeiro, mas valido ou n&o valido, de acordo
com a sua utilidade para a compreensdo significativa dos
acontecimentos estudados pelo investigador?2,

As prisdes sdo enquadradas nos tipos de instituices totais ou quase
totais. A prisdo € um ambiente ideal para analisar os tipos ideais. Existe nela
uma expectativa clara em relagdo aos papéis sociais de todos que a ela
estdo ligados diretamente. O que significa a presenga da agdo social
planejada, agdo que teoricamente estaria ligada a realizagéo de fins e de
valores.

Uma instituicdo total pode ser definida como um local de
residéncia e trabalho onde um grande numero de individuos
com situagdo semelhante, separados da sociedade mais
ampla por consideravel periodo de tempo, levam uma vida
fechada e formalmente administrada. As prisdes servem
como exemplo claro disso, desde que consideremos que 0
aspecto caracteristico de prisdes pode ser encontrado em
institui¢des cujos participantes ndo se comportaram de forma
legal (...) seu “fechamento” ou seu carater total & simbolizado
pela barreira a relagdo social com o mundo externo e por
proibicdes a saida que muitas vezes estdo incluidas no
esquema fisico — por exemplo, portas fechadas, paredes
altas, arame farpado, fossos, &gua, floresta, ou pantanos 227.

225 |dem, Ibidem, p. 28.

226 WEBER, Max. Os Pensadores. Sao Paulo; Abril Cultural, 1985b, p. 754.

221 GOFFMAN, Erving. Tradug&o. Dante Moreira Leite. Manicomios, Conventos e Prisdes.
Sao Paulo: Perspectiva, 2005, p.11 - 17.
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No entanto, as instituigdes totais ou quase totais tém como finalidade
nao so de “proteger” a comunidade dos perigos intencionais, mas também a
vida das pessoas: “cadeias, penitenciarias, campos de prisioneiros de guerra
e campos de concentragdo. Para o estudo das instituigbes totais é possivel
utilizar os tipos ideais em fungdo do estabelecimento dos aspectos comuns
entre elas, mas posteriormente observando as suas diferengas 225,

Os exemplos a seguir permitirdo compreender de que forma os tipos
se dividem no universo prisional, as interacdes e 0s processos de
assimilacao que rotinizam as variadas relagoes e a interdependéncia criada
no cotidiano da prisdo e que em parte condiciona a previsibilidade de alguns
comportamentos dos membros destes grupos nas unidades prisionais.

2.41 DIRECAO - E recrutada entre as camadas mais
intelectualizadas, profissionais de nivel universitario, em geral advogados,
médicos, engenheiros, oficiais, militares de patente acima de major, altos
funcionarios, entre outros.

Sé&o funcionérios transitérios, sdo em geral demitidos apés o
mandato do governador, por ser cargo de confianga (...)
Carreira marcada pela instabilidade do cargo. Situagio
diferente dos guardas e terapeutas, que exercem cargos
efetivos, dos quais sairdo por aposentadoria ou condenagao
em inquérito administrativo ou criminal??

A direcdo é rodeada de uma grandeza que vai além do papel de
carcereiro. Esta estimulada por um papel regenerador de homens, seja
movida por idealismo, seja movida por interesses mais pragmaticos ou
egoistas. Os funcionarios da prisao alertam a dire¢&o para os problemas que
podem advir de mudancas na forma de gerenciamento, demonstrando existir
uma logica e uma razdo pelas quais o sistema ndo deve ser mudado,
alertando para a hipétese do colapso na seguranga e na ordem. E comum
nestes momentos a lembranga de motins e fugas que terminam com o
afastamento de profissionais bem intencionados demitidos porque se
aventuraram em agdes imprudentes.

228 |dem, p.17.
229 THOMPSON, Augusto. A Questao Penitenciaria. Rio de Janeiro: Forense, 2000, p. 30.
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Ao mesmo tempo, constata que a ordem na prisdo € instavel,
precéria, sujeita a subitos e inesperados rompimentos. A
guarda se encarrega de reforgar essa sensagdo: a todo o
momento alguém diz que “a casa esta balangada” ou coisa
parecida, e o diretor se conscientiza de estar sentado sobre
um barril de polvora.230

De voluntarios criticos e idealistas, sdo transformados em
funcionarios submissos e legalistas. A rotinizagdo ira burocratizando e
hierarquizando o corpo de apoio a diregdo. Max Weber explica que o
processo de subordinagdo, e de disciplinamento do corpo de funcionarios
deve-se a rotinizacdo e a burocratizagdo da organizagdo. E também, aos
interesses dos discipulos do governante em se tornarem funcionarios
permanentes. Em ftroca, estes funcionarios buscam, com o seu
disciplinamento e obediéncia, riquezas materiais ou honrarias231.

O governante tenta expropriar os estamentos, e 0s
estamentos tentaram expropriar 0 governante. Quanto mais o
governante consegue ligar a sua pessoa a um quadro de
funcionarios que dependem exclusivamente dele e cujos
interesses estdo ligados ao seu, tanto mais os estamentos
dotados de privilégios s&o gradualmente expropriados. Sob
tal aspecto, o principe adquire meios administrativos proprios
e 0s mantém firmemente sob o seu dominio232,

No que diz respeito a diregdo da administracdo prisional, no decorrer
da sua administragdo, ird aos poucos ‘compreendendo” que & impossivel
atender, pelo menos a curto prazo, e cumprir todas as metas visadas, sendo
necessario sacrificar algumas das metas iniciais. O calor do seu idealismo ou
dos seus interesses ressocializantes ira também sendo rotinizado,
enquadrado em nome da disciplina € da seguranga. Em situacdes de
confronto entre a guarda e os presidiarios, podemos exemplificar sua
assimilacdo pelo modo de vida da prisdo, basta observar quando guardas e
detentos oferecem dendincia sobre a pratica de determinado grupo. A dire¢éo

230 |dem, p. 31-32.

231 WEBER, Max. Tradug&o de Waltensin Dupra. Reviséo Técnica de Fernando Henrique
Cardoso. Ensaios de Sociologia. Biblioteca de Ciéncias Sociais. Rio de Janeiro: Jorge
Zahar Editores, 1972, p.100.

232 |dem, p.142.

-90 -



ver-se-a sempre dividida por pressdes da guarda ou dos internos, o que
acabara por definir o perfil da administragdo: sera severa, se apoiar a guarda
e sera bondosa, se apoiar 0s presos.

A diregdo acolhe as partes, sem investigar-lhes a justica,
prestigiando desta forma, ostensivamente, o corpo de
funcionarios. Porém, quer por adverténcias reservadas, quer
pela negativa de vantagens extras. Demonstra a guarda seu
desagrado, relativamente ao agente que excede no uso de
partes contra os internos (..) o guarda depende dos
superiores para subir na carreira 2%,

As administragdes prisionais tendem a adaptar-se, caso contrario,
correm 0 risco de romperem o sistema ou serem repelidas por ele. Muitos
serdo os limites impostos para a realizagdo de mudancgas previstas pela
administragdo. O poder da administragao prisional é aparente, € como se 0
administrador fosse comandado pela institucionalizag&o do sistema social da
prisdo, e da sua adequacgdo dependesse sua ascensdo e seu status. As
normas disciplinares acabam por adquirir vida propria e se prolongam
interiormente como verdades definitivas, onde se perde a individualidade.

2.4.2 A GUARDA: E composta pelos guardas penitenciérios e
seus chefes diretos, responsaveis pelo servico de seguranga, disciplina,
inspetores de turmas, entre outras obrigagbes. Para compreender o sistema
social da prisdo € necessario observar que na hierarquia penitenciaria, no
ponto mais alto se encontra a dire¢do; no ponto mais baixo se encontram os
internos; e comprimidos entre eles encontram-se os guardas e os terapeutas.

Na pris&o é papel da guarda: punir, intimidar e regenerar. Os
controles sociais dirigem-se agressivamente, a cobrar
resultados positivos quanto a seguranga e a disciplina
carcerarias, mostrando-se lassos no que toca aos escopos:
punicdo, intimidagao e regeneragéo (...) como os fins da pena
de priséo contradizem-se internamente e como os fins e
meios do sistema penitenciario embaralham-se entre si,
prestam-se se bem manipulados, a fundamentar até as mais
conflitantes condutas dos custodiadores?,

233 THOMPSON, Augusto. A Questao Penitenciaria. Rio de Janeiro: Forense, 2000, p. 36.
234 |dem, p. 40-41.
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Em caso de motins e rebelides, ou mesmo nas atividades cotidianas
nas desordens internas, este grupo se encontra em risco real de sofrer
agressdes, de ser refém, como pode se observar em muitos movimentos de
prisioneiros. A grande maioria ndo possui um nivel intelectual satisfatorio, séo
denunciados por pratica de tortura e maus-tratos por muitos internos, em
muitos casos, responsabilizados pelo insucesso do processo ressocializador.
A relagéo entre guardas e prisioneiros € desproporcional, 0 que também
amplia a tensdo no cotidiano institucional, j& que os guardas ndo podem
entrar na unidade prisional armados, para que as suas armas nao venham
servir aos internos, em movimentos de contestagéo.

A conquista da boa vontade do recluso ndo se consegue
impune ou graciosamente (...) como € intuitivo, para atingir tal
desiderato, tera de conceder vantagens aos coadjuvantes (...)
para corromper, o dominador precisa por seu turno,
corromper-se. O que reforga a assertiva de que o processo de
prisionalizagdo nédo se restringe, tdo apenas, a massa
carceraria 23,

Nas instituicdes totais ou quase totais, a movimentagéo das pessoas
em conjunto € supervisionada; na prisdo esta atividade € realizada pela
guarda. “Sua principal fungdo néo é a orientagdo ou inspegéo periodica, mas
a vigiléncia. Aqui ndo importa discutir o que é que vem em primeiro lugar-se,
0s grandes grupos de pessoas controladas, ou o pequeno grupo dirigente; 0
fato é que um, é feito para o outro 2%,

2.4.3 OS TERAPEUTAS: Médicos, psiquiatras, psicélogos,
educadores, assistentes sociais, advogados e os seus chefes. Sua fungédo
estd diretamente ligada a idéia de ressocializagdo dos internos. Em face do
processo de rotinizagdo da administracdo sdo secundarizados nas relagdes
de poder da instituicdo prisional, dada a concepgéo institucionalizada, por
guardas e pela direcdo, de que a tarefa principal € de manter a cadeia segura
e disciplinada. Dessa forma, também ndo se consideram obrigados com a

235 |dem, Ibidem, p. 50-51-52.
236 GOFFMAN, Erving. Tradug&o. Dante Moreira Leite. Manicomios, Conventos e Prisdes.
Sao Paulo: Perspectiva, 2005, p.17-18.
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seguranga e com a disciplina, discordando da énfase dada a estes dois
elementos, pela diregéo e pela guarda.

Aderem ao objetivo da regeneragdo considerando-se
dispensados de qualquer compromisso com referéncia ao
problema de fugas, desordens e outros semelhantes (...) o
que mais irrita a guarda é a circunstancia de que um trabalho
ativo dos especialistas faz aumentar a circulagio de internos,
dentro da cadeia, o que complica questdo de seguranga (...)
os atritos vdo desaguar no gabinete do diretor. E ele,
contrariado ou n&o, por subterfurgios ou que diretamente, é
forgado a apoiar os setores de seguranga e disciplina 237,

O papel secundario realizado pelo terapeuta na prisdo cria entre eles,
a guarda e a direcéo, posturas de submiss@o ou de confronto. Em geral os
confrontos com a guarda resultam no ndo cumprimento dos seus esforgos e
dos seus ideais ressocializantes, acabam também desestimulados, adaptam-
se ao sistema, passando a realizar as suas fungdes burocraticamente. E o
profissional que se encontra em um sistema de poder, sem deter parcela
importante dele. O movimento que o trabalho dos terapeutas exige,
desagrada a guarda por quebrar a ordem, para eles primordial, da seguranca
e da disciplina. Quanto maior o nimero de homens circulando no espago
prisional, maiores as chances de ocorrerem fugas, motins ou outros
comportamentos que quebrem a ordem da cadeia. O trabalho desenvolvido
pelos terapeutas provoca irritagdo na guarda, por produzir uma intensa
movimentag&o da cadeia, provocando a quebra da disciplina.

2.4.4 OS INTERNOS: Sao identificados como um grupo inferior
de pessoas dentro do sistema social da prisdo. Sua manutengao representa
um custo para a sociedade, vistos como objetos a serem manipulados, sem
direito a emitir opinido. O controle a que estdo submetidos pretende-se total.

O interno esta obrigado a seguir ordens porque tem de fazé-
lo, sem direito a analisa-las, julga-las ou sequer compreendé-
las (...) engaja-se no sistema social da penitenciaria e luta
para obter vantagens disponiveis (...) estdo expostas em
funcdo da impossibilidade de se defender eficazmente, das

237 THOMPSON, Augusto. A Questao Penitenciaria. Rio de Janeiro: Forense, 2000, p. 55-56.
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agressdes, ataques e abusos de toda a ordem, que s&o o
lugar- comum no meio carcerario 238,

Ocorre uma espécie de mortificagdo do eu do interno, no momento
em que este descobre que perdeu alguns dos papéis importantes que
realizava, em virtude da barreira que o separa do mundo externo que sera
acompanhado de outros processos de perda, realidade que ird promover seu
processo de adaptacdo na instituicdo prisional. Se tomarmos como exemplo
as prisbes e 0os manicomios, poderemos observar que presos e doentes
mentais ndo podem impedir que os visitantes os vejam em condi¢des
humilhantes. “Castigos e privilégios sdo modos de organizagéo peculiares as
instituigbes totais (...) o sistema de castigos e privilégios e 0s processos de
mortificagdo, constituem as condi¢bes a que o internado precisa adaptar-se.”
239

No sistema social da cadeia é possivel identificar um conjunto de
normas e sangdes, como também, uma variedade de papéis que devem ser
desempenhados pelos seus membros. “Nas relagbes entre presos,
terapeutas, guardas e administradores pode se observar com a mesma
intensidade desvios e falhas, e coragem, altruismo, bondade e liberdade 240,
Neste sistema social da prisdo a relagédo com os presos € funcional para a
administragéo, se tomarmos, por exemplo, a fungéo da figura do alcaguete,
considerado como “alma sebosa” pelo conjunto dos internos. Estabelecem a
ligacdo entre a lideranga dos internos e a guarda. Estardo sujeitos aos
castigos se descobertos, mas gozarao de privilégios na cadeia.

Assim como ha restricdo para conversa entre as fronteiras, ha
também restrigdes a transmissdo de informagdes sobretudo
informagdo quanto aos planos dos dirigentes para o0s
internados  (...) essa exclusdo da equipe dirigente
corresponde a uma base especifica de distancia e controle
em relagdo ao internado (..) criam e mantém um tipo
especifico de tensdo entre 0 mundo doméstico e o mundo

238 |dem, p. 63-73.

239 GOFFMAN, Erving. Tradug&o. Dante Moreira Leite. Manicomios, Conventos e Prisdes.
Sao Paulo: Perspectiva, 2005, p. 51-52.

240 THOMPSON, Augusto. A Questao Penitenciaria. Rio de Janeiro: Forense, 2000, p. 80-82.
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institucional, e usam essa tenséo persistente como uma forga
estratégica no controle de homens 41,

E caracteristico detectar-se baixa estima entre os internos, por
considerarem-se o lixo da sociedade. Neste tipo de instituicdo, seus internos
sao marcados, independentemente de sua pena ter sido cumprida. A vida do
prisioneiro é julgada pelo esteredtipo que o segue por toda sua trajetdria,
reaparecendo cada vez, que sua condi¢cdo € conhecida. Esta internalizagao
de valores e imagens negativas tem relagdo direta com a forma, como cada
um dos tipos que fazem a prisdo, como sao vistos e reconhecidos.

Cada agrupamento tende a conceber o outro através de
esteredtipos limitados e hostis (...) os membros da equipe
dirigente tendem a sentir-se superiores e corretos; 0s
internados tendem, pelo menos sob alguns aspectos, a sentir-
se inferiores, fracos censuraveis e culpados. (...) um homem
colado numa prisdo politica deve ser um traidor; um homem
numa cadeia deve ser um delinqiiente; um homem colocado
num hospital para doentes mentais deve estar doente. Se ndo
fosse traidor, delinqliente ou doente, por que estaria ali.?42

Em relagéo a cada tipo que ocupa a prisao, existe uma expectativa
do seu papel que precisa ser reconhecido pelo outro grupo. A néo
correspondéncia ao modelo, tdo claramente definido, pode gerar conflitos
dentro do proprio grupo ou dos variados atores que compdem a priséo.

2.5 O ESTADO E AS INSTITUICOES NAO-ESTATAIS NO
SEU ESPACO

Sobre as dificeis relagdes entre as organizagdes sociais e o Estado,
verificamos que em geral a estratégia do Estado é coopté-las, trazendo-as
para realizar agbes que seriam de sua obrigagdo, numa relagdo de
subserviéncia e manipula¢do. Elas sdo carismaticas, no sentido de fazerem
com que seu discurso seja ouvido, seguido, conseguindo respeito junto a sua
comunidade de atuagdo. Esse tipo de relagdo ocorreu com a Pastoral
Carceraria de Caruaru, e podera ocorrer com outros grupos ndo-estatais que

241 GOFFMAN, Erving. Tradugdo. Dante Moreira Leite. Manicémios, Conventos e Prisdes.
Sao Paulo: Perspectiva, 2005, p. 24-25.
242 |dem, p.19 - 20.
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ocupem o espago governamental. O processo de rotinizagdo se inicia com a
cooptagéo realizada pelo Estado, trazendo estas organizagbes para a sua
base de apoio, ou fazendo com que elas administrem para o Estado, ou se
tornem suas parceiras. Observa-se sempre 0 seu enfraquecimento, quando
elas se rotinizam.

Uma analise interessante, que marca essa parceria das instituigdes
com o Estado, é realizada por Ricardo Antunes, em relagéo a retracdo do
papel do sindicato no mundo do trabalho, sempre caracterizado pelas lutas
politicas, greves e demais lutas dos trabalhadores. Com a ascensdo do
neoliberalismo e com os efeitos da globalizagdo, a crise da esquerda e o fim
do socialismo?43, os sindicatos perderam espago € a tendéncia deles &,
diante do desemprego estrutural, fazer parcerias com o Estado para a
manutengdo de alguns empregos, e formar nucleos de capacitagdo,
oferecendo alimentagéo, medicamento, entre outros auxilios, obrigagdes do
governo e que o sindicato toma para si. S&o burocratizados e rotinizados, em
funcdo do vazio deixado pelas novas relagdes econdmicas e pela sua
dificuldade de absorver a massa de subproletarios que crescem
consideravelmente, ameagando os empregos formais244.

Essas organizagdes, ao celebrarem contratos de gestdo com
o Estado, deslocam-se da Arena social e do espago publico
fertilizado com os influxos comunicativos da sociedade civil e
passam a girar em torno do Estado. Isto sem falar na
possibilidade de que o proprio Estado selecione as
organizagdes contratantes ou estimule sua criagdo por
mecanismo de cooptagao e clientela politica 245.

Sobre as parcerias entre o Estado e as organizagbes sociais na
América Latina, a partir da década de 70 do século XX, e as dificuldades em
se ocupar um espago estatal e suas implicagdes politicas para a esfera local
e para estas instituicdes, Elenaldo Teixeira faz consideragdes significativas.

243 Na antiga URSS, na Alemanha Oriental e no Leste Europeu.

244 ANTUNES, Ricardo. Adeus ao Trabalho? Ensaio sobre as Metamorfoses
Centralidade do Mundo do Trabalho. Sao Paulo: Cortez, 1997, 17-18.

245 VIEIRA, Liszt. Os Argonautas da Cidadania. A Sociedade Civil na Globalizagdo. Rio
de Janeiro: Record, p. 82.
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A énfase demasiada no local tem se constituido, inclusive, em
suporte para politicas neoliberais de desoneragéo do Estado
Central, transferindo-se determinadas fungbes para o nivel
local como passo para a privatizagao, num processo perverso
de descentralizagdo e neolocalismo (..) pode significar
também uma estratégia de elites tradicionais que controlam o
poder local, realimentando o clientelismo. Por outro lado, tém
provocado iniciativas inovadoras e criativas de gestdo, com
intensa participacéo da sociedade civil246,

A partir dos anos 70, alguns paises latino-americanos passaram a
ultrapassar o comportamento apatico em relagdo a politica. Existia um total
alheamento das organizagdes da sociedade civil em relagdo ao Estado. Sé
apds a superagao dos regimes autoritarios, estes paises puderam aprofundar
estas mudancgas. A articulagdo romantica destes grupos com o poder, em
suas estratégias, muitas vezes previsiveis, demonstra as dificuldades em
lidar com o boicote politico que enfrentam pela estrutura burocratica
montada. Vérios sujeitos vao desanimando, membros destas organizagdes
acabam se afastando das experiéncias num conflito quase insoltvel entre a
realidade e a utopia. Situagdo que pode ser verificada em alguns
depoimentos de informantes que constituiram nossa amostra sobre a
experiéncia da Pastoral Carceraria de Caruaru.

Dois fatores viriam a contribuir para uma mudanga: a
globalizagéo e a descentralizac&o do poder. A primeira, com
seus efeitos perversos sobre a coesdo social, suscitando
programas compensatérios; a segunda, ao desonerar 0
Estado Central de determinadas tarefas, transferindo-as a
esfera local que, por sua vez, repassa-as ao setor privado, ai
incluindo-se as organizagdes?’.

As experiéncias de gestdo alternativa no ambito local cresceram na
década de 90, e como a experiéncia de Caruaru, encontraram o desafio de
conciliar dificuldades do dia-a-dia com as necessidades de maiores
interlocugdes com a sociedade. As reflexdes abaixo sdo importantes por

248 TEIXEIRA, Elenaldo. O Local e o Global. Limites e Desafios da Participagdo Cidada.
Sao Paulo: Cortez; Recife; EQUIP; Salvador; UFBA, 2001, p.48.
247 |dem, p.101.
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reconhecer como estes grupos passam, na década de 90, a exercer um
papel diferenciado na politica local.

Duas tendéncias se fortalecem no cenario social brasileiro
nos anos 90, com relagbes diretas com a tematica dos
movimentos sociais: O crescimento das ONGs e as politicas
de parcerias implementadas pelo poder publico,
particularmente ao nivel do poder local (...) dessa experiéncia
de trabalho cooperativo origina-se o terceiro setor da
economia, no ambito informal248,

Gonh considera que ocorre um processo de descentralizagéo estatal
e que alguns modelos de gestdo ligam-se as exigéncias da nova ordem
mundial de transferéncia de gastos para o poder local. Alerta para o
problema da descontinuidade administrativa, sedo um dos entraves para a
efetividade destas experiéncias, quando conseguem resultados positivos.

Quando estas correntes saem do poder - por terem perdido
as eleigdes - estas experiéncias séo varridas do cotidiano da
gestdo das coisas publicas, deixando a meméria - por meio
dos seus registros € meméria coletiva de participagéo - sem
inscrever as novas praticas como partes constituintes da
sociedade. 24

Elenaldo Teixeira nos chama a atencdo para as ambiglidades que
podem apresentar as organizagdes locais, em seus mecanismos de atuagao.
Elas atendem a perspectiva de descentralizagdo politica por desafogar os
Governos, porém devem cuidar para que isso ndo signifique o afastamento
das suas responsabilidades.

Cabe, assim, a participagdo cidada contribuir para melhorar a
qualidade das decisdes mediante o debate plblico e a
construgdo de alternativas, e exigir o accountability e a
responsabilizagdo dos gestores. Dessa forma, poder-se-a
compatibilizar a participagdo com a representacdo (...) as
experiéncias de gestdo local e participacdo cidadd mostram
inovagdes criativas, mas também ambiguidades e limitages,
cabendo questionar-se sua efetividade e a possibilidade de

248 GONH, M2 da Gloria. Os Sem Terra, ONGs e Cidadania. SP: Cortez, 1997, p. 34.

249 |dem, p.38.
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que se constituam em mera estratégia de legitimagéo de
governos?,

Estudos de Boaventura de Souza Santos enfatizam o protagonismo
das experiéncias locais que, mesmo diante da complexidade da nova ordem
social, procuram de forma contra-hegemonica ocupar espagos na construgéo
destas alternativas, que tém como objetivo central a melhoria das condi¢des
de vida e de conquista de espago democratico?5!. Demonstra que a crise do
paradigma de classes trouxe de volta o debate sobre os direitos humanos
para o centro da discussdo politica, reconhecendo que estas lutas se
apresentam fragmentadas, mas tém conduzido este debate da esfera publica
local para a esfera publica global, trazendo visibilidade para as suas
bandeiras.

A criagéo de redes translocais entre alternativas locais é uma
fonte de globalizagdo contra-hegeménica a nova face do
cosmopolitismo (...) A construgdo da emancipagdo neo-
comunitaria avanga a medida que a argumentagdo introduz
exercicios de solidariedade cada vez mais vastos. Esta
construgdo micro utépica tem de assentar na forga dos
argumentos que a promovem, ou melhor, no poder
argumentativo das pessoas ou dos grupos que pretendem
realiza-laz52,

As constatacOes, tanto na experiéncia de estudo de Gonh ou Santos,
permitem-nos entender a crise da participacdo politica dentro do
neoliberalismo e da globalizagdo, apontam nesse espago sombrio para a
reconstrucdo das utopias, sua ressignificacdo, dentro de uma nova
concepcao de sociedade civil. O pensamento de Max Weber, por mais que
possa apresentar o fatalismo da institucionalizagdo do carisma, aponta
também para a importéncia de relagcbes que equilibrem nas instituicbes as
forcas entre a burocracia e carisma.

250 TEIXEIRA, Elenaldo. Do Local ao Global. Limites e Desafios da Participagdo Cidada.
Séao Paulo: Cortez; Recife; EQUIP; Salvador: UFBA, 2001, p. 41- 95.

251 SANTOS, Boaventura de Souza (Org.) A Globalizagdo e as Ciéncias Sociais. S&o
Paulo: Cortez, 2002, p.29-35.

252 SANTOS, Boaventura de Souza. Critica da Razao Indolente. Contra o Desperdicio da
Experiéncia. S&o Paulo: Cortez, 2002, p. 37.
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2.6. A COOPTACAO ESTATAL E AS ORGANIZACOES
NAO - ESTATAIS

A passagem da década de 80 para a década de 90, do século XX, foi
marcada por mudancgas significativas nas relagbes dos movimentos néo-
estatais com o Estado. De Acordo com Gonh, podemos descrever esse
periodo, sendo marcado pela “passagem do otimismo para a perplexidade, e
depois para a descrenga. Mudanga provocada pelas alteragbes das politicas
publicas, composicdo dos atores sociais, o desgaste das praticas
participativas 293,

E a partir da década de 90 que ocorre no Brasil a ascensdo destes
novos atores sociais no poder. Nesse processo observaram-se algumas
fragilidades, algumas delas marcadas principalmente pelo problema da falta
da capacitacdo técnica das liderangas, pela auséncia de estudos e
seminarios sobre cidadania, poder local e recursos publicos, como problemas
na elaboragao de projetos. Tais competéncias se justificavam, na medida em
que, muitas liderangas haviam ascendido a condigéo de dirigentes de 6rgaos
publicos, em que as discussdes politicas centrais passaram a ser: cidadania
coletiva e exclusdo social 24 . “O Estado, nessa conjuntura, ndo era
simplesmente o adversario dos movimentos, mas seu principal
interlocutor2%,

Esse processo produziu uma percepgdo mais ampliada da relagao
entre o Estado e a sociedade, que reconhece a legitimidade de um espaco
ocupado por instituicdes que se encontrem entre o Estado e o mercado.
Estas instituicbes se tornaram mediadoras dos individuos organizados e
governos. Os valores motores destes movimentos séo valores baseados nos
principios da ética e da solidariedade?5.

A ética e a solidariedade sdo os motores das suas agdes,
resgatando as relagbes pessoais, diretas, e as estruturas

253 GONH, M? da. Teoria dos Movimentos Sociais. Paradigmas Classicos e
Contemporaneos. S&o Paulo: Loyola, 1997, p. 285.

254 |dem, p. 286.

255 |dem, Ibidem, p. 287- 288.

25 GONH, M2 da Gloria. Os Sem Terra, ONGs e Cidadania. SP: Cortez, 1997, p. 54.
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comunitarias da sociedade, dadas pelos grupos de
vizinhanga, parentesco, religido, hobbies, lazeres, aspiragdes
culturais, lagos étnicos, afetivos, etc. No Brasil, esse papel
passou a ser desempenhado pelas ONGs, que fazem a
mediagao entre aqueles coletivos organizados e o sistema de
poder governamental, como também entre grupos privados e
instituigdes governamentais?’.

O desencanto com as decepgdes na politica, com os escandalos de
corrupgdo, da demora na realizagdo das transformagdes sociais que
embalaram as utopias da esquerda mundial, e em particular da latino-
americana e brasileira, sdo reconstruidas dentro da nova concep¢do de
sociedade civil. As reflexdes de Gonh (1997) sdo essenciais por ressaltar a
quebra da vis&o transformadora e revolucionaria destes movimentos, grupos
ou individuos para serem parceiros do Estado. A situagdo ndo é sedutora
para os militantes da esquerda tradicional que sempre enxergaram o Estado
como inimigo. Mas também, pela condi¢do de poder, que sera garantido a
alguns individuos (geralmente seus lideres) que fragmentam o bloco de
poder na ascensado a esfera do Estado. O Estado, por sua vez, aproveita-se
da fragmentagao do grupo, coopta seus lideres e quebra o movimento. Essa
situacdo podera ser observada na anélise de resultados da pesquisa, a partir
dos relatos individuais e dos conflitos que marcardo a ascensao da Pastoral
Carceraria de Caruaru ao Governo do Estado de Pernambuco e seu recuo
como movimento social reivindicatorio e denunciatério.

A fragmentacédo corre em geral a partir do processo de escolha dos
dirigentes, pela auséncia de mecanismos concretos que regulamentem a
participagdo colegiada, levando a deciséo a ser mais individual do que
coletiva. Sdo questdes como essas, que criam internamente lutas pelo poder,
que fragilizam e afastam muitos individuos destes movimentos sociais,
ONGS e outras organizagdes da participagéo cidada.

Entretanto, pela morosidade da maquina estatal em
regulamentar estas formas colegiadas de participagéo, €
pelas mudangas sucessivas nas politicas publicas, as regras
das novas estruturas colegiadas tém sido estabelecidas por

257 GONH, M? da. Teoria dos Movimentos Sociais. Paradigmas Classicos e
Contemporaneos. Sdo Paulo: Loyola, 1997, p. 301.
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iniciativa dos dirigentes. O critério de representatividade
passa ser (por falta deste debate) pessoal, individual, de
indicagéo, baseado nas qualidades de um ser “notavel” em
determinada area de atuagao?se,

As reflexdes de Gonh ainda demonstram a situag@o encurralada em
que se encontra a participagdo cidada, na sua dependéncia em relagao ao
Estado: “Fora das politicas publicas ndo ha recursos para desenvolver
projetos com a comunidade organizada porque 0s financiamentos
internacionais agora sdo escasso’s?%9. Situagdo que torna praticamente
impossivel atender as demandas que os movimentos populares buscam, sem
0 apoio e a parceria financeira do Estado.

Apbs a década de oitenta, estes movimentos e ONGs se qualificam
como os principais mediadores das relagdes entre a sociedade e o Estado.
Essa relagéo era também importante para o Estado em sua busca de mudar
a sua face repressiva. O que mudou na década de 90, é que o Estado, ao
mudar a sua face repressora, vem dispensando a participacdo desses
movimentos para se aparentar como democratico. “O cendrio de correlagéo
de forgas se alterou, e se ampliou a ala do movimento popular ndo combativo
(...) ocorre uma crise no processo de democratizagdo. Os movimentos néo
aparecem mais na midia, nem na populagdo como interlocutores do
Estado™60, Gonh conclui que séo muitos os efeitos sobre os movimentos: a
dificuldade de mobilizagdo, o coorporativismo, aliados aos problemas da
nossa cultura politica autoritaria, especialmente no plano dos interesses
pessoais. Alguns militantes tornaram-se dirigentes de organizagdes, o que
resultou no enquadramento em rotinas, nos interesses mais imediatos:
pessoais ou coletivos. A realidade e o imediatismo foram resfriando a paixao
e 0 engajamento politico, e a experiéncia foi tornando os militantes, no poder,
mais estratégicos, menos apaixonados e menos revolucionarios ou
passionais.

258 |dem. p. 310.
259 |dem, Ibidem, p. 313.
260 |dem, Ibidem, p. 323.
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Séo interesses difusos e indeterminados, com predisposigao
para o trabalho coletivo com fins determinados, com fins
utilitaristas: meu grupo, minha empresa (...) s&o movimentos
fluidos, fragmentados, perpassados por outros processos
sociais. Tecem redes que se quebram facilmente, dada a sua
fragilidade26!.

Em sua analise, das relagbes desses movimentos com o Estado,
Gonh observa que realizam alguns ciclos de idas e vindas. Aparecem e
reaparecem no cenario politico: local, nacional ou global, as vezes em
‘movimentos que delineiam fenémenos bem configurados, ora saindo do
cenario e permanecendo nas Ssombras e penumbras, como névoa
esfumacante. Mas sempre presente 262,

A partir do referencial tedrico apresentado, vimos o modelo
carismatico assentado na confianga da lideranca como base da
administragdo da Pastoral Carceraria de Caruaru. A rotinizagdo, as lutas
internas e os seus efeitos sobre a mistica que envolve uma administragéo
carismatica. A burocracia torna lideres funcionarios, e o carisma se rotiniza
frente a racionalidade estatal rigida e burocratizada esfriando seu vigor
profético e de cidadania.

As reflexdes teoricas deste capitulo serdo retomadas ao longo do
trabalho, onde dedicamos os trés ultimos capitulos a realidade de PJPS, de
1996 a 2002, para compreender seus efeitos em uma experiéncia que mudou
a perspectiva da administracdo da prisdo no Estado de Pernambuco. No
capitulo seguinte apresentamos nosso percurso metodologico.

261 GONH, M2 da Gloria. Os Sem Terra, ONGs e Cidadania. SP: Cortez, 1997, p. 72.
262 |dem, 54.
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CAPITULO 3

PERCURSO METODOLOGICO:
CAMINHOS PERSEGUIDOS

Compreendendo a pesquisa como tentativa de aproximagdo da
realidade, a metodologia é entendida como o caminho que possibilita esta
aproximagdo. Sem a ilusdo de dar conta de toda riqueza que reveste o
universo do campo de pesquisa, se fez a op¢éo pela pesquisa qualitativa2s?,
pelas razbes expostas a seguir: Seu ambiente natural é fonte direta de onde
retiramos os dados, predominantemente descritivos. Através deles sdo
revelados 0s aspectos objetivos e subjetivos. Tais dados exigem um intenso
trabalho de campo realizado pelo pesquisador, além da afinidade que a
convivéncia no campo favorece. Ocorre uma maior aproximagao entre o
pesquisador e 0 seu objeto de estudo, ressaltando ainda que o significado
que os sujeitos ddo as coisas sdo essenciais ao processo de investigagdo. A
preocupagdo com O processo € maior do que com o produto da
investigacdo 264 , compreendendo também que a pesquisa qualitativa
possibilita um mergulho subjetivo através dos seus instrumentos de coleta de
dados e técnicas, “como mais capazes de incorporar os Significados e as
intencionalidades’265,

Sob este enfoque, ndo se compreende a agdo humana
independente do seu significado, que lhe é atribuido pelo
autor, mas também n&o se identifica essa agdo com a
interpretacdo que o autor social |he atribui (...) percebe a
relagdo inseparavel entre mundo natural e social; entre objeto
e suas questdes; entre agdo do homem como sujeito histérico
e as determinagdes que a condicionam?268,

263 CHIZZOTI, Antdnio. A Pesquisa em Ciéncias Humanas e Sociais. Sao Paulo: Cortez,
1998, p. 34.

264 |dem p. 36.

265 MINAYO, Maria Cecilia. O Desafio do Conhecimento. Sdo Paulo: Hucitec, Rio de
Janeiro: Abrasco, 2000, p.10.

26 |dem, p. 11-12.

-110 -



A opcéo pela pesquisa qualitativa justifica-se pela complexidade do
objeto de estudo das ciéncias humanas e sociais. Ao se discutir o rigor, nas
Ciéncias Humanas e nas Ciéncias Naturais, é necessario observar que elas
nao sdo formas antagdnicas de apreender a realidade, sdo formas distintas
de estudar a realidade e podem até ser complementares. Para tanto é
interessante observar as reflexdes de Alves.

O rigor das ciéncias da natureza néo se deve, em absoluto, a
que elas sejam mais rigorosas e seus métodos mais
preciosos. Acontece que o bicho com que lidam é muito
doméstico, manso, destituido de imaginacéo, faz sempre as
mesmas coisas, huma rotina enlouquecedora, freqiienta os
mesmos lugares. Tanto assim, que é possivel prever onde
estardo terra, sol, e lua daqui a 100 mil anos (...) é isso que
torna tdo dificil fazer uma ciéncia rigorosa do mundo humano.
O problema ndo esta nem nas teorias, nem nos métodos,
mas na propria natureza do objeto267.

E importante observar que o mundo das relagdes sociais ndo é tao
previsivel quanto as relagdes do mundo da natureza. A medida que s&o
estabelecidas relagbes de maior complexidade nas interagdes sociais,
observa-se uma maior dificuldade de prever as agdes ou as leis que regem o
comportamento humano. No entanto, os métodos e os instrumentos auxiliam
0 pesquisador a uma aproximacado da realidade. Observando a regularidade
dos fendbmenos da vida social, se pode em parte “prever’ 0 comportamento
do objeto, sem pretender construir verdades baseadas nas repetigdes, mas
em probabilidades. As Ciéncias Humanas e Sociais ndo buscam apenas
estabelecer relagbes causais para compreender os seus fendmenos,
‘necessitam mergqulhar mais subjetivamente na realidade para compreender
e interpretar as relagées, as tramas, a teia de informagées que torna os fatos
inteligiveis’268,

A compreensdo qualitativa reine a condicdo original, o

movimento significativo do presente e a intencionalidade em
dire¢éo ao projeto futuro (...) reconhece o sujeito como autor,

267 ALVES, Rubem. Filosofia da Ciéncia. Introdugido ao Jogo e as Suas Regras. Sdo
Paulo: Loyola, 2000, p.104-105.
268 |dem, p.138.
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sob condigdes dadas, capaz de retratar e refratar a realidade.
N&o apenas como sujeito sujeitado, esmagado e reprodutor
das estruturas e relagdes que o produzem e nas que ele
produz (...) nossa busca sem fim, nesse processo inacabado,
cheio de contradi¢do e solitario, nesse terreno que nao tem
donos e nem limites, o significado e a intencionalidade sao os
mesmos da primeira a Ultima linha2¢®,

A escolha de um pensador classico, como ponto de partida do referencial
tedrico, permite tragar nexos causais, mergulhar nas tramas e teias de
relagbes, gragas a opcdo metodologica. Assim, a relagdo ocorreu entre o
referencial tedrico e o metodoldgico. Na forma como Max Weber construiu
seu arcabougo tedrico, ricamente fundamentado, pela postura preocupada,
nao apenas com 0s sentidos manifestos, mas também, com os que se
ocultam. Assim Weber nos permite correlacionar seus estudos com
realidades contemporaneas.

Uma dessas maneiras é quando faz a comparagdo entre
realidades distintas ndo para buscar o0 que é comum, mas o0
que é diferente entre elas. Ao buscar as diferengas nos
fornece o que é especifico. Esse modo de pensar favorece a
formulagdo de questdes que preocupam  qualquer
investigador270,

Max Weber propde compreender a sociedade, a partir do conjunto
das agdes individuais, principalmente quando orientamos as nossas agdes
em relagdo aos outros. O que € necessario é captar o significado que as
pessoas atribuem aos seus atos e 0 que esperam da agdo dos outros. Os
mesmos fatos podem adquirir sentidos diferentes, dependendo do contexto
em que se encontrem. O que ocorre com o sistema penitenciario e com o0s
grupos que interagem em seu interior, onde 0s papéis parecem pré-
determinados. Para compreender estas diferengas € necessario um processo
de reflexdo sobre cada realidade, verificando até que ponto ela se aproxima
ou se distancia dos modelos tedricos ou dos estere6tipos construidos. A agéo
nao se da, exclusivamente, com o estabelecimento de relagdes causais, mas

269 MINAYO, Maria Cecilia. O Desafio do Conhecimento. Sao Paulo: Hucitec, RJ: Abrasco,
2000, p. 252- 254.
270 CARVALHO, Alonso B. Educagao e Liberdade em Max Weber. ljui; Editora Inijui, 2004, p. 34.
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com o desafio de compreender e interpretar as relagbes num esquema
tedrico explicativo?’!. O que significa que ao interpretar, busca-se dar sentido
aos fatos e dados estudados que nao podem ser compreendidos sem o apoio
de um referencial tedrico que permita captar os movimentos do objeto ou da
situagéo estudada.

O que ocorre é que os dados ndo s&o a origem das teorias.
Elas n&o surgem deles. Dados s&o apenas provocagdes-
pecas avulsas de um quebra- cabega-que sacodem a
imaginagao, pedindo-lhe que ela lhe resolva o enigma. O
enigma seria entéo, a totalidade, o quadro geral que organiza
os dados e lhes dé& sentido?72,

A escolha de se partir de um modelo, justifica-se pela opgao do uso
de um parametro, ndo como uma camisa de forca. O Caminho teve como
objetivo a busca das pegas do quebra-cabega, que o confirmara ou néo.
Compreendendo que a percepgdo ndo é produzida pelos dados, e que os
mesmos sao pistas através das quais a mente humana organiza para que
venham fazer sentido.

Assim, Weber chama a atencdo de um lado para a
importancia de se pesquisar as idéias como parte da
realidade social, e de outro, para a necessidade de se
compreender a que instancias do social, determinado fato
deve sua maior dependéncia. Porém a base de seu raciocinio
é de que, em qualquer caso, a agdo humana é significativa, e
assim deve ser investigada (...) as idéias sé&o juizo de valor
que os individuos dotados de vontade humana possuem?273,

Weber teoriza sobre a influéncia reciproca entre os fundamentos
materiais, as formas de organizacao politico-social e o contelido das idéias.
No estudo sobre a administracdo da Pastoral Carceraria na PJPS, é possivel
enxergar a influéncia de fatores econémicos e de classe, porém néo é o fator
classe que é determinante para as interagdes e conflitos entre os sujeitos na

211 ALVES, Rubem. Filosofia da Ciéncia. Introdugdo ao Jogo e as Suas Regras. Sao
Paulo: Loyola, 2000, p.141.

212 |dem, p.158.

273 MINAYO, Maria Cecilia. O Desafio do Conhecimento. Sdo Paulo: Hucitec, Rio de
Janeiro: Abrasco, 2000, p.161 - 162.
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administragéo institucional. O recorte de classe seria mais perceptivel em
relacdo ao perfil da populagéo encarcerada e nas relagdes dos presidiarios
com outros atores sociais, elemento de extrema importancia, mas que nédo se
configura no objeto de estudo desta pesquisa e o que referencial weberiano
escolhido ndo possibilita essa anélise.2™

Max Weber discute a existéncia de uma certa autonomia do
mundo das representagdes e sobre a possibilidade concreta
de se estudar a eficacia histdrica das idéias. No entanto, ao
afirmar que essa certa autonomia, ele ndo descarta a
possibilidade empirica de que, em determinados momentos, o
econdmico seja o fator determinante e que, em outros, séo
fatores diferentes os que influem na formagéao social?’>. (Grifo
Nosso)!

3.1 INSTRUMENTOS DE COLETA DE DADOS

Na escolha dos instrumentos de coleta de dados da pesquisa
qualitativa se levou em consideragédo os elementos obtidos a partir dos
informantes, das comunicagdes, dos documentos e dos periddicos que
dificimente se manifestam nas agdes e nas condutas cotidianas, cobertos
pela rotina. O uso dos instrumentos, principalmente das entrevistas em
profundidade, objetivou trazer a tona os significados e valores escondidos
nas agoes.

As condiges de vida e trabalho qualificam de forma
diferenciada a maneira pela qual as classes e seus
segmentos pensam, sentem e agem a respeito dela. Isso
implica que para todos os grupos, ainda que de forma
especifica e peculiar todas as relagdes: sociais, politicas,
econdmicas, culturais ou que envolvam a relagdo salde e
doenga, envolvem uma complexa interagéo entre os aspectos
fisicos, psicologicos, sociais e ambientais da condigdo
humana e de atribuigdo de significados?’s.

274 Analisar as relagdes de classe na prisdo exigiria uma convivéncia maior com 0s
prisioneiros, 0 que € praticamente impossivel no atual cenério de superlotagéo das unidades
prisionais.

275 CARVALHO, Alonso B. Educagao e Liberdade em Max Weber. ljui; Editora Inijui, 2004, p. 37.
216 MINAYO, Maria Cecilia. O Desafio do Conhecimento. Sdo Paulo: Hucitec, Rio de
Janeiro: Abrasco, 2000, p. 15
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Levando-se em conta estas observagdes, foram utilizados os
seguintes instrumentos da pesquisa qualitativa: entrevista semi-estruturada,
histéria de vida, grupo focal e levantamento documental.

3.1.1 Entrevista semi-estruturada (aplicada com ASPS,
professoras, representantes do clero, voluntarios, membros da sociedade
civil, agentes pastorais, representantes da imprensa e do governo Miguel
Arraes). A opgdo pela entrevista semi-estruturada possibilitou maior
aproximagao com os sujeitos selecionados, sem que se perdesse de vista o
foco da pesquisa e o sentido que os sujeitos atribuiram as suas agdes na
PJPS, no periodo estudado, que permitiu um relacionamento democratico
com 0s sujeitos da pesquisa.

As entrevistas focadas nos sujeitos envolvidos na tematica
implicam em um certo posicionamento teorico-metodolégico:
a valorizagdo do ponto de vista dos sujeitos;
metodologicamente implica no esforgo de discernir os
principios que regem as percepgbes dos mesmos, com o
objetivo de distinguir formulas mais explicativas.2’?

Na opc&o pela entrevista semi-estruturada levou-se em consideragao
o significado da entrevista, como instrumento das Ciéncias Sociais, porque
através dela pode-se mergulhar na subjetividade, nos espagos ocultos ndo
mensuraveis, por técnicas de pesquisas tradicionais.

Pois pelas entrevistas podemos identificar condigdes
estruturais, sistemas de valores, normas e simbolos (sendo
ela mesma um deles) e ao mesmo tempo ter a magia de
transmitir, através de um porta-voz, as representagdes de
grupos determinados, em condicbes histéricas, socio-
econdmicas e culturais especificas?s.

277 RICHARDSON. R.J. Pesquisa Social. Pesquisa Social: Métodos e Técnicas. Sao

Paulo: Atlas, 1990, p.83.

278 MINAYO, Maria Cecilia. O Desafio do Conhecimento. SP: Hucitec, RJ: Abrasco, 2000, p.110.
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Os dados subjetivos, que encontrados nos depoimentos, permitiram
identificar os valores e os sentidos manifestos ou ocultados pelos sujeitos,
como também, analisar as opinides e as atitudes?™.

3.1.2 A histoéria de vida (realizada com o ex-diretor280 da PJPS,
com uma voluntaria, com uma ASP e com uma professora). Utilizada em
funcdo das diferentes trajetérias dos sujeitos selecionados, foi escolhida a
histéria de vida topica, que articula as histdrias anteriores dos sujeitos, (como
pano de fundo) para compreender como o sujeito situa-se dentro do foco que
€ 0 objeto de estudo da pesquisa. A mesma foi utilizada, focalizando a
histéria do informante, dentro da etapa histérica em que se desenvolve a
pesquisa e a sua relagdo com a situagdo estudada, além da influéncia da
experiéncia anterior nas situagdes vivenciadas dentro da prisao.

Nesse procedimento metodologico, destacamos a nogéo de
entrevista em profundidade que possibilita um didlogo
intensamente correspondido entre entrevistador e informante.
Para muitas pesquisas, a histéria de vida tem tudo para ser
um ponto inicial privilegiado porque permite ao informante
retomar a sua vivéncia de forma retrospectiva, com uma
exaustiva interpretagdo. Nela geralmente acontece a
liberagdo de um pensamento critico reprimido e que muitas
vezes nos chega em tom de confidéncia. E um olhar
cuidadoso sobre a prépria vivéncia ou sobre determinado
fato. Esse relato fornece um material extremamente rico para
analises do vivido. Nele podemos encontrar o reflexo da
dimens&o coletiva a partir da visdo individual?8!,

A histéria de vida foi utilizada como instrumento complementar de
pesquisa. Foram selecionados quatro sujeitos que participaram ativamente
da experiéncia na PJPS, que conheceram por caminhos diferentes, por
pontos de vistas as vezes consensuais e algumas vezes conflituosos, a
administragdo da Pastoral Carceraria. O envolvimento profissional, pessoal
ou religioso foi o critério de inclusdo do grupo. Assim, a histéria de vida foi o
instrumento que ajudou a captar dados que ultrapassam a fala do informante,

279 MINAYO, M? Cecilia (Org.) Pesquisa Social. Teoria, Método e Criatividade. Petrdpolis,
RJ: Rio de Janeiro, 1994, p. 51-52.

280 Ex-Coordenador da Pastoral Carceraria.

281 |dem, p.59.
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em funcdo da grande experiéncia e da convivéncia do sujeito escolhido com
a realidade estudada. “Na medida em que acrescente dados pessoais e
visbes subjetivas, a partir de determinado lugar social, permite abrir caminhos
de investigagdo em dareas que pareciam resolvidas, tanto no campo das
rotinas institucionais, como nos processos e relagbes sociais” 282,

3.1.3 Grupo Focal: Realizou-se com doze detentos a técnica de
animagéo do grupo foi utilizada, intervindo sempre que fosse necessario
retomar a discussao de um ponto focado na pesquisa, as matérias de jornais,
revistas, fotos eram apresentadas e os sujeitos relatavam suas memérias e
percepcdes do topico apresentado. Seguiu-se também a orientacdo de
Minayo para sele¢ao do grupo e das técnicas utilizadas.

Os participantes sdo escolhidos a partir de um determinado
ponto, cujas idéias e opinibes sejam do interesse da
pesquisa. A abrangéncia do tema pode exigir uma ou varias
sessdes: Essa estratégia de coleta de dados é geralmente
usada para focalizar a pesquisa e formular questdes mais
precisas, complementar informagdes sobre acontecimentos
peculiares a um grupo em relagdo a crengas, atitudes e
percepgdes, desenvolver hipoteses de pesquisa para estudos
complementares 283,

Ocorreu em um Unico encontro, com cada grupo de seis sujeitos, em
dois sabados, de abril de 2006. Ofereceu-se um café da manha aos presos
envolvidos. As sete horas da manha, foi servida a mesa do café, os detentos
ficariam mais de uma hora e meia participando do grupo focal. Um café da
manha reforgado, em um sabado ensolarado, abriu o apetite e facilitou de
inicio a conversa sem formalidades. Os sujeitos ficaram a vontade, todos
eram conhecidos e antigos na PJPS, tinhamos intimidade com o grupo, toda
acdo foi negociada com a diregdo. Foram apresentadas fotografias e
matérias jornalisticas, trabalhos artesanais, e a partir das imagens da
administragdo da Pastoral Carceraria na PJPS comegou-se a conversa, 0s
detentos forneceram suas opinides sobre os fatos. Foi um momento de

282 MINAYO, Maria Cecilia. O Desafio do Conhecimento. S0 Paulo: Hucitec, Rio de
Janeiro: Abrasco, 2000, p.127.
283 |dem, p.129-130.
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grande emogao, catartico para todos: a pesquisadora e os sujeitos. Com a
técnica de apresentagédo de noticias de jornais e fotografias as historias de
presos eram contadas e confrontadas com as versdes dos outros informantes
da pesquisa. Ao mesmo tempo em que serviam para reavivar a memoria dos
sujeitos e fazer surgir opinides e valores.

3.1.4 Levantamento documental: (realizado através de
estatisticas governamentais: DEPEN, SERES, SDS, documentos oficiais,
principalmente oficios, correspondéncia com a Secretaria de Justica,
correspondéncia com outras pastorais carcerarias, noticias veiculadas nos
periédicos, especialmente: Jornal do Commeércio, Diario de Pernambuco,
Jornal Vanguarda, pastas dos detentos, correspondéncia, cartas de detentos
e fotografias). Os instrumentos de pesquisa escolhidos levaram em conta que
‘a metodologia qualitativa requer a inclusdo das concepgdes tedricas da
abordagem, o conjunto de técnicas que possibilitam a apreensdo da
realidade e também o potencial criativo do pesquisador™284. O levantamento
documental correspondeu a coleta de informagbes complementares
(pessoais e institucionais) dados secundarios da pesquisa que serviram para
contrapontos e associagdes com os dados colhidos com os informantes
primarios28s,

Os instrumentos de coleta de dados foram construidos da seguinte
forma: roteiro de entrevista, definicdo dos itens do grupo focal, das historias
de vida e da ficha para anotagdo dos documentos, matérias de jornais e
eventos que envolvessem a administragdo da PJPS no periodo estudado. A
elaboracdo dos roteiros seguiu a necessidade de se pontuar os focos de
interagdes e conflitos que sdo necessarios para compreender burocracia e
carisma na unidade prisional. De inicio ndo se pretendia trabalhar com grupo
focal, mas com entrevistas em profundidade, porém os detentos se sentiram
expostos, preferiam ser ouvidos coletivamente, sobrando a opgdo do grupo
focal, pelo sentimento de seguranga dos informantes na presenga de outros

284 |dem, p. 22.

285 TURATO, Egberto Ribeiro. Tratado de Metodologia da Pesquisa Clinico-Qualitativa.
Construgao Tedrico-Epistemoldgica, Discussdo Comparada e Aplicagdo nas Areas de Satde
e Humanas. Petrépolis - Rio de Janeiro: Vozes, 2003, p. 321.
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detentos, sem a presenca da seguranga, apenas a pesquisadora, os detentos
e o profissional de gravagdo, o resultado foi excelente, mostrou-se mais
dindmico em relagéo as entrevistas.

Ao ver que as conversas tinham como roteiro documentos reais que
conheciam e tinham participado de alguma forma ficaram tranquilos. O
objetivo foi ndo cercear a comunicagdo, contribuir para que emergissem a
visdo, 0s juizos e as relevancias a respeito dos fatos narrados e do ponto de
vista dos interlocutores. Foi apresentado um termo de consentimento,
assinado por cada sujeito, garantindo o anonimato e o retorno da
pesquisadora com os resultados ap6s a concluséo e defesa da tese286. Apds
a defesa a tese foi entregue na direcdo da PJPS para que fosse colocada na
biblioteca onde os detentos pudessem ter acesso.

Os instrumentos de coleta de dados, acima descritos, possibilitaram
uma melhor triangulagédo dos dados, interpondo entrevistas, documentos,
depoimentos e histérias de vida, grupo focal, e permitiram uma ampla viséo
da realidade estudada, validando e negando algumas das nossas
afirmacdes. “A triangulagdo dos dados consiste na combinagéo e cruzamento
de multiplos pontos de vista, através do trabalho conjunto de varias pessoas
pesquisadas, diversos informantes e diferenciadas técnicas de coleta de
dados ™7,

O trabalho de campo seguiu a orientagdo de Minayo, e as entrevistas
e histdrias de vida foram gravadas, o grupo focal foi gravado e filmado com a
autorizagdo dos detentos, desde que apds a conclusdo e defesa da tese a
fita contendo os depoimentos fosse entregue ao atual diretor da GEREP /288
e ex-diretor da PJPS no periodo estudado acordo que cumprimos
integralmente. Foi utilizado um caderno de campo onde foram registradas as
impressdes cotidianas, as angustias, as dificuldades e as informagdes que
nao foram obtidas nos instrumentos definidos para a pesquisa. “O diario de
campo € pessoal e intransferivel. Sobre ele o pesquisador se debruga no

286 Cada sujeito recebera uma cépia do trabalho em CD e uma copia escrita da Tese sera
encaminhada para a PJPS e outra para a Diocese de Caruaru.

287 MINAYO, Maria Cecilia. O Desafio do Conhecimento. Sdo Paulo: Hucitec, Rio de
Janeiro: Abrasco, 2000, p. 240

288 Geréncia Regional Penitenciaria Il.
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intuito de construir detalhes que no seu somatorio vai congregar os diferentes
momentos da pesquisa”.289

3.2 CAMPO DE PESQUISA

A pesquisa foi realizada na Penitenciaria Juiz Placido de Souza, em
Caruaru - PE, localizada na Avenida Caruaru, S/N, no bairro do Vassoural.
No decorrer da pesquisa, muitos sujeitos selecionados para a amostra nao se
encontravam na PJPS. Apenas doze detentos e a atual diretora da unidade,
que foi ASP e indicada para substituir o ex-diretor (da Pastoral Carceraria). A
constatacdo fez com que fosse redirecionada a idéia de campo de pesquisa,
e o desafio foi localizar o destino dos outros informantes, o que fizemos de
acordo com a orientagdo de Minayo 20 . O caminho se deu com a
reaproximagdo das pessoas selecionadas, sendo-lhes explicada a
importancia da participagao. Apresentada a proposta de estudo, os sujeitos,
que concordaram em participar da pesquisa, assinaram um termo de livre
consentimento para que 0s depoimentos pudessem ser coletados e
analisados. Foi-lhes dito que todos eram considerados como co-responsaveis
pelo processo e pelo produto.

A proposta inicial foi de realizar as entrevistas nos ambientes de
trabalho onde se encontrassem os sujeitos. No entanto, em alguns casos, as
entrevistas foram obtidas em suas residéncias, restaurantes isolados, lugares
sugeridos pelos entrevistados que permitissem a realizagao do trabalho com
siléncio e tranquilidade. O interessante € que pouquissimos informantes
optaram em falar nos ambientes de trabalho.

Os cientistas humanistas vdo para onde as pessoas que
serdo estudadas - seus sujeitos ou informantes - estdo e
despendem tempo com eles em seus territorios: Suas
escolas, seus locais de trabalhos, suas casas, ou locais onde

289 MINAYO, M? Cecilia (Org.) Pesquisa Social. Teoria, Método e Criatividade. Petrdpolis:
Rio de Janeiro, 1994, p.64.
290 |dem, p.51-52.
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se sintam a vontade para contribuir para a realizagdo da
pesquisa?’.

Com a orientagdo de Minayo se percebeu que o campo apontava
para a descoberta de novas pistas, para momentos de reformulagdo dos
caminhos da pesquisa. Também foi possivel compreender durante a
realizacdo do trabalho de campo, que mesmo partindo de posi¢des
desiguais, os atores sociais envolvidos (a pesquisadora e os informantes)
buscavam uma compreensao, situa¢do que ocorria durante os dialogos e que
facilitava a relagdo e os resultados positivos da interacdo. A cumplicidade
revelou-se em momentos em que os entrevistados convocavam um novo
encontro, onde eram apresentados documentos, fotografias e alguns
acrescentaram novas informagdes.

Por meio dessa compreensdo somos capazes de entender
melhor aspectos rotineiros, as relevancias, os conflitos, os
rituais, bem como a delimitacdo do espago publico e do
privado. Essas consideragdes baseiam-se no pressuposto de
que os entrevistados ndo sdo ingénuos espectadores, nem
subjetividades ao acaso ou atores n&o criticos292.

A situagdo mais complexa, para a realizagdo do encontro com o0s
presos, foi para realizagdo do grupo focal. Restavam poucos detentos que
haviam acompanhado a histéria da administragdo da Pastoral Carceraria,
sendo necessario negociar a realizagdo de encontro com a GEREP 1129 ¢
com a Diregdo da PJPS. A responsabilidade da pesquisadora foi a parte
técnica do encontro. A diregdo da PJPS facilitou o encontro com os detentos.
A direcao foi solicita o tempo todo. Como no final de semana a unidade
prisional € cuidada pelos ASPs, tivemos dificuldade de encaminhar o
encontro, problema que se resolveu com a interferéncia do diretor da GEREP
Il, que veio até a unidade prisional, conversou com 0s agentes penitenciarios
sobre a importancia da pesquisa e resolveu o impasse.

291 TURATO, Egberto Ribeiro. Tratado de Metodologia da Pesquisa Clinico - Qualitativa.
Construgdo Tedrico-Epistemoldgica, Discussdo Comparada e Aplicagdo nas Areas de
Saude e Humanas. Petropolis - Rio de Janeiro: Vozes, 2003, p. 321.

292 MINAYO, M? Cecilia (Org.) Pesquisa Social. Teoria, Método e Criatividade. Petrdpolis:
Rio de Janeiro, 1994, p. 62.

293 Geréncia Regional Penitenciaria I1.
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3.3 SELECAO DOS SUJEITOS

O trabalho se deu a partir da amostra intencional na escolha dos
sujeitos. O critério de inclusao foi de que os sujeitos selecionados na amostra
tivessem vivenciado e participado diretamente da experiéncia administrativa
da Pastoral Carceraria: parceiros, voluntarios, representantes do clero,
advogados, jornalistas ou profissionais que tivessem disposi¢ao e interesse
em participar e relatar as suas vivéncias e percepgdes do caso concreto.
Foram excluidos da amostra os sujeitos que revelaram inseguranga e medo,
que desmarcaram entrevistas por medo de persegui¢ao ou por medo de que
o conteudo da entrevista fosse revelado. Seguimos a orientagéo de Turato ao
afirmar que com este tipo de comportamento o sujeito é exposto a um nivel
elevado de tensdo, e que do ponto de vista ético o pesquisador ndo deve
insistir, pelo desconforto que a situagdo pode criar para o sujeito. Os
assuntos podem estar ligados as suas memorias negativas e ele ainda néo
se encontre preparado para lidar com elas, o que pode comprometer os
objetivos do pesquisador e piorar as condi¢des emocionais do informante.
Turato (2003) trata essa conduta como comportamento fobico, afirmando que
este tipo de sujeito deve ser excluido da condigéo de informante2%.

Os sujeitos da pesquisa foram escolhidos por possuirem
experiéncias diferenciadas dentro do mesmo espago e pontos de vista
conflitantes. De acordo com os tipos que compdem a comunidade carceraria,
entidades da sociedade civil, voluntarios que participaram diretamente da
experiéncia da Pastoral Carceraria a frente da PJPS, de 1996 a 2002, razao
da opgao do trabalho com a amostra intencional.

A escolha intencional dos sujeitos, ou amostra intencional é a
escolha deliberada dos respondentes, sujeitos ou ambientes,
diferente da amostra estatistica que se preocupa com a
representatividade em relagdo a populagdo total. Nesse caso
o investigador fica livre para escolher os sujeitos que em sua

294 TURATO, Egberto Ribeiro. Tratado de Metodologia da Pesquisa Clinico-Qualitativa.
Construgédo Tedrico-Epistemoldgica, Discussdo Comparada e Aplicagao nas Areas de
Saude e Humanas. Petropolis - Rio de Janeiro: Vozes, 2003, p. 479.
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visdo, possam trazer informagfes substanciosas sobre o
assunto em pauta%.

Neste tipo de escolha se pode pedir para que as pessoas expliquem
porque se comportam de tal forma, explorar as decis6es tomadas e inquirir
sobre fatores subjacentes2%. “Quando se deseja estudar os efeitos de
determinadas condi¢bes Sociais ou experiéncias, o pesquisador pode
comparar pessoas que tenham experiéncias que as outras néo tiveram™97, O
lugar de onde o outro viu a mesma situacao, se a sua percep¢ao acrescentou
elementos e interpretacdes significativas, e também os valores e 0s objetivos
das agdes que ocorreram.

Total da Amostra: 45 sujeitos

e 12 (doze) Sujeitos: Grupo Focal (detentos);

e 4 (quatro) Sujeitos: Historia de vida (o Ex- coordenador da Pastoral
Carceraria2®®, uma voluntaria, uma Agente Penitenciaria — ASP e
uma Professora);

e 29 (vinte e nove) Sujeitos: Entrevistas (cinco Agentes Penitenciarios
- ASPs, sete representantes da sociedade civil organizada, trés
representantes do clero, dois representantes da imprensa, sendo que
um estava ligado a Pastoral Carceraria, dois representantes do
ultimo Governo Arraes, trés representantes da Pastoral Carceraria,
dois advogados e cinco professores (as).

3.4 ANALISE DOS DADOS

Para analisar os dados da pesquisa, as fitas que registraram os
depoimentos foram transcritas e arquivadas. Analisaram-se documentos
oficiais e periodicos, preparando tabelas com datas, fatos e acontecimentos
significativos para a pesquisa. Foram utilizados do universo das entrevistas,
apenas o0s trechos reveladores das relagdes estudadas. O mesmo
procedimento foi adotado em relagdo aos documentos, verificando-se

295 |dem, p. 357.

296 MINAYO, Maria Cecilia. O Desafio do Conhecimento. SP: Hucitec, RJ: Abrasco, 2000,
p. 356 — 357.

297 BRUYNE, Paul de. e HERMAN, Jacques. Dindamica da Pesquisa em Ciéncias Sociais.
Rio de Janeiro: Francisco Alves, 1987, 227.

298 Diretor da PJPS no periodo estudado.
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principalmente aqueles que contemplavam as informagdes oferecidas pelos
sujeitos e analisando o posicionamento da instituicio do documento:
Imprensa, Estado, Sociedade Civil ou individuos.

Como técnica de analise, utilizamos anélise de contetdo, técnica
inicialmente utilizada pela Ciéncia Politica norte-americana, e que no seu
inicio esteve mais ligada a pesquisa quantitativa. A analise de conteudo
avancou do estagio da descri¢do para a inferéncia, cabendo ao pesquisador
fazer a discusséo e a interpretacdo dos resultados?9.

Vista como um conjunto de técnicas de andlise de
comunicagao visando obter, por procedimentos sistematicos e
objetivos de descricdo do conteldo das mensagens
indicadores (quantitativos e qualitativos) que permitam a
inferéncia de conhecimentos relativos as condigdes de
producdo/recepgao destas mensagens3,

A andlise qualitativa de conteudo visa a atividade de desvelamento
de mensagens obscuras, de duplo sentido, de um discurso geralmente
simbdlico e polissémico. A pesquisa qualitativa tem realizado constantemente
a utilizagdo das suas técnicas, com o objetivo de captar significados
manifestos, ou ocultos no material utilizado na pesquisa. Para isso
desenvolveu algumas técnicas: analise de expressao, anédlise de relagdes,
anélise tematica e anélise de enuncia¢do. Considerando o tipo de texto sobre
o0 qual ira se trabalhar. Tanto o texto escrito, quanto o que é produzido nas
entrevistas, ou por outras formas de captacdo das opinides e pontos de vista
dos sujeitos: cartas, documentos, artigos, etc. “O trabalho é realizado com a
retirada literal da fala do entrevistado, ou dos elementos quantitativos
observados nos instrumentos complementares da pesquisa. Esses
elementos associados servem para dar vida ao texto01.

29 TURATO, Egberto Ribeiro. Tratado de Metodologia da Pesquisa Clinico-Qualitativa.
Construgdo Tedrico-Epistemolégica, Discussdo Comparada e Aplicagdo nas Areas de
Saude e Humanas. Petropolis - Rio de Janeiro: Vozes, 2003, p. 445.

300 MINAYO, Maria Cecilia. O Desafio do Conhecimento. S0 Paulo: Hucitec, Rio de
Janeiro: Abrasco, 2000, p. 205.

301 TURATO, Egberto Ribeiro. Tratado de Metodologia da Pesquisa Clinico-Qualitativa.
Construgdo Tedrico-Epistemolégica, Discussdo Comparada e Aplicagdo nas Areas de
Saude e Humanas. Petropolis - Rio de Janeiro: Vozes, 2003, p. 446.
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Nessa pesquisa, dada a fungao e o papel assumido pelas interagdes
entre os sujeitos e os conflitos resultantes, se fez a opgao de se utilizar a
técnica de analise de relagbes. Ela se diferencia da forma tradicional de
andlise de conteudo, baseada na simples freqiéncia de aparicdo de
elementos no texto. A analise de relagbes preocupa-se com as diversas
relagbes que os varios elementos possuem entre si, dentro de um texto.
Dentro da analise se pode fazer uma andlise histérico-estrutural, quando se
busca compreender e interpretar estruturas, sistemas, variadas formas de
mecanismos que s@o produzidos pelas relagdes sociais e descritos pelas
pessoas, pelo texto emitido pelas suas falas, documentos, cartas, artigos,
entre outras expressoes textuais.

A analise de relagdes permite trabalhar com as organizagdes
subjacentes, reveladas na triangulagdo dos dados, verificando as regras de
encadeamento das idéias e significados: de associa¢do, de excluséo e de
equivaléncia®®2, A analise de relagbes requer uma descricdo meticulosa dos
relatos, interacao entre o pesquisador e 0s sujeitos e a necessaria articulagao
com o referencial tedrico. Em fungédo da exigéncia da analise de relagdes,
trabalhou-se com uma variedade importante de sujeitos e situagles, e a
freqliéncia com que aparecem como temas nos depoimentos, principalmente
o0 sentido e o significado atribuido por cada sujeito na situagdo especifica
vivenciada. Tratamos os dados da pesquisa, relacionando teoria e
metodologia, observando a singularidade e a especificidade da informagéao
do texto emitido por cada sujeito, buscando relaciona-lo com opinides,
sentidos e valores dos outros sujeitos envolvidos na mesma situagdo: na
administragdo de uma unidade prisional.

A categorizagdo dos assuntos revelados pelos sujeitos
obedece ao critério de repeticdo e de relevancia dos pontos
constantes nos discursos dos entrevistados (..) a adogao
desse critério, permite ao investigador confirmar ou refutar as
suas hipéteses. A repeticdo das informagdes dos sujeitos

302 MINAYO, Maria Cecilia. O Desafio do Conhecimento. SP: Hucitec, RJ: Abrasco, 2000,
p. 205 — 207.
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sugere ao interpretante um possivel tdpico a ser
categorizado3,

Através das entrevistas, os sujeitos revelam mensagens implicitas,
dimens0es contraditorias e temas silenciados. Mesmo utilizando a entrevista
semi-estruturada com os sujeitos, o volume de informagdes coletadas foi
imensa, exaustiva, 0 que exigiu o0 uso de critério de selecdo baseado na
repeticdo e na relevancia dos fatos narrados3%. Apés a sele¢ao do material,
a partir dos critérios definidos, foi construida a analise dos resultados, onde
estdo sublinhadas as partes dos depoimentos que refletem a posicdo dos
informantes, no foco que a pesquisa se propds a abordar30>, Com os dados
complementares obtidos no levantamento documental, foram elaborados
gréficos com o objetivo de demonstrar a confirmacdo das narrativas e a
existéncia dos fatos selecionados. No entanto, o0s instrumentos
complementares sao insuficientes para uma compreensdo mais aprofundada
das relagbes, a medida que, sendo a imprensa o principal interlocutor da
experiéncia, os conflitos internos, os boicotes, ou mesmo os confrontos entre
ASPs, representantes da sociedade civil e administragcdo prisional néo
aparecem nos periédicos consultados, nem nos outros documentos
levantados, razéo da importéncia das narrativas diferenciadas dos sujeitos
que vivenciaram a experiéncia.

Foram selecionadas 261 matérias de jornais escritos, excluindo-se
notas e comentarios, as informagdes sdo do periodo de 1996 a 2002 recorte
temporal da pesquisa, como pode ser observado no gréfico:

303 TURATO, Egberto Ribeiro. Tratado de Metodologia da Pesquisa Clinico-Qualitativa.
Construgdo Tedrico-Epistemoldgica, Discussdo Comparada e Aplicagao nas Areas de
Saude e Humanas. Petropolis - Rio de Janeiro: Vozes, 2003, p. 447.

304 |dem, p. 461.

305 MARCUSCHI, Luiz Antonio. Analise da Conversagdo. Série Principios, Sdo Paulo:
Editora Atica, 2000, p. 29.
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Total de Matérias Publicadas sobre PJPS entre
1996 e 2002 TOTAL=261

Outros
15%
DP O Vanguarda
11% Vanguarda

° 48% mJc
oDP
i O Outros

26%

Os fatos noticiados e documentados foram utilizados na escolha dos
temas que foram abordados com os informantes nas entrevistas, na historia
de vida e no encontro focal. Foi possivel observar a postura de aprovagao da
imprensa em relagdo a PJPS, tanto nas noticias veiculadas durante o ultimo
governo de Miguel Arraes como nos dois governos de Jarbas Vasconcelos.
Apenas uma matéria, veiculada em um jornal local, de pouca relevancia para
a opinido publica local, expds a tensdo entre a dire¢do da Pastoral Carceréaria
com o Sindicato dos Agentes Penitenciarios de Pernambuco. Situagdo que
pode revelar uma triagem das noticias veiculadas sobre a PJPS pelos meios
de comunicagao consultados.

A imprensa foi a principal divulgadora da administracdo da PJPS, ndo
revelando os conflitos sobre a gestdo. As informagdes chegavam até a
opinido publica com a imagem de inexisténcia de conflitos, e empolgavam a
opinido publica sobre a experiéncia de Caruaru. Em relagdo ao tipo de
noticias veiculadas, no universo das 261 matérias catalogadas, obteve-se o
resultado que pode ser observado no grafico.
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CONTEUDO DAS NOTICIAS
TOTAL - 261
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Os documentos complementares levantados, reforgam a objetividade
das narrativas e estdo demonstrados no gréafico abaixo:

TOTAL DE DOCUMENTOS
LEVANTADOS - 400

g 6%

46%

14%

O Fotografias

B Cartas de Detentos e
Familliares

O Oficios - Diversos
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de Ressocializagdo na
PJPS

B Correspondéncias Oficiais

O Convites Para a
Apresentacéo do Coral da
PJPS

B Outros
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Os documentos permitem ao pesquisador confirmar as narrativas,
marcam o encontro entre a quantidade e a qualidade na analise de
relacdo306. A quantidade & observada na repeticdo ou na relevancia da
narrativa que amplia a qualidade do fenémeno selecionado para o estudo. A
funcdo da quantidade no estudo qualitativo é enriquecer o objeto de estudo
recortado para o estudo empirico, garantindo-o maior objetividade e
visibilidade30.

O levantamento documental buscou registros, além dos fornecidos
pela imprensa e pelos informantes, que reconhecessem a existéncia dos
fatos, garantindo maior objetividade na triangulagdo dos dados. Os
documentos (noticias, textos diversos e imagens) ofereceram maior
consisténcia aos fatos narrados pelos informantes, garantindo maior
seguranga a pesquisadora no uso das falas que estao sublinhadas na analise
de resultados, iniciada no capitulo seguinte. A opgdo para a escrita dessa
historia recaiu no uso do recorte das falas, nas coincidéncias entre as
entrevistas, nos documentos, nas situagdes narradas pelos sujeitos que nos
ajudaram a construir o texto que traz a historia da experiéncia administrativa
da Pastoral Carceraria na PJPS em Caruaru, a partir das percepgdes dessa
pesquisadora e dos informantes. Assim, a leitura do se segue é um registro
significativo de um tempo passado, com importantes reflexos no tempo
presente.

306 TURATO, Egberto Ribeiro. Tratado de Metodologia da Pesquisa Clinico-Qualitativa.
Construgao Tedrico-Epistemolégica, Discussdo Comparada e Aplicagdo nas Areas de
Saude e Humanas. Petropolis - Rio de Janeiro: Vozes, 2003, p. 448.

307 RICHARDSON. R.J. Pesquisa Social. Pesquisa Social: Métodos e Técnicas. Sao
Paulo: Atlas, 1990, p.87.
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CAPITULO 4

A PASTORAL CARCERARIA NA PJPS:
Assumindo a Gestao

As pastorais carcerarias atuam no atendimento aos presidiarios e
seus familiares, na formagédo religiosa dos detentos e na promogéo dos
Direitos Humanos nos ambientes prisionais. “A Pastoral Carceraria quer ser
uma presenga de Igreja no meio dos nossos irméos presos. Nesse sentido,
propbem-se a atuar junto as dire¢bes dos estabelecimentos penais08,

Neste capitulo traremos a primeira parte das experiéncias vividas no
espaco da prisdo de Caruaru pela Pastoral Carceraria de Caruaru, e que se
aproxima das experiéncias vivida pelos movimentos sociais da década de 80,
quando deixam de ver o Estado como inimigo, ao tornar-se seu parceiro €
seu interlocutor309,

Ao trazer experiéncias e fatos vividos pelos sujeitos, descortinam-se
as dificuldades reais vividas por individuos nessa relagédo com o Estado. Ao
mesmo tempo, observa-se dentro destes movimentos o afastamento de
militantes, que vao sendo cooptados pelo Estado, se tornam pragmaticos e
menos utopicos, sendo diluidos pelo processo de racionalizagdo estatal.

A Pastoral Carceréria de Caruaru foi um movimento de carater inter-
religioso, plural. Em sua base inicial participaram catdlicos, protestantes, hari-
krishnas, budistas e segmentos ligados a cultura e a intelectualidade local. O
enfoque do movimento nédo era a religido, mas a defesa dos Direitos
Humanos, razdo do convite do governo Arraes para que assumissem a
diregdo da unidade prisional, periodo em que o pais vivia um grande
processo de crescimento das agdes de cidadania e participagdo, e essa
histéria se insere no seio desses debates. E um relato contado pela

308 PEREIRA, Pe. Ney Brasil. Uma Experiéncia de Pastoral Carceraria. Disponivel em:
www.carceraria.org.br/pub/publicacoes/383e266¢384d42150ea535230df2ed09.

doc. Acesso em: 21/08/2006.

309 GONH, M# da. Teoria dos Movimentos Sociais. Paradigmas Classicos e
Contemporaneos. Sdo Paulo: Loyola, 1997, p. 302.
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pesquisadora e seus informantes, cuja linha do tempo nos remete ao final da
década de noventa do século XX.

41 PASSANDO PELO SISTEMA PENITENCIARIO
PERNAMBUCANO

Até meados do Século XX, o Sistema Penitenciario Pernambucano
ndo possuia uma estrutura administrativa integrada. No Brasil, as
penitenciarias retinham criminosos, loucos, mendigos, mulheres e todos os
portadores de “condutas desviantes”. Um exemplo desta realidade é a antiga
Casa de Detengao do Recife, que em suas celas poderiam ser encontrados
homens, mulheres e doentes mentais. Outros criminosos, quando nao
cabiam nas suas celas, eram encaminhados para o Presidio de Fernando de
Noronha ou para o hospital de alienados, dependendo de cada caso310,

Em nove de outubro de 1940 foi inaugurada a Penitenciaria Agricola
de Pernambuco. Sé algum tempo depois foi criada a Vara de Execucdes
Penais. Através do Decreto — lei n°. 299, de 19 de maio de 1970, foi criada a
SUSIPE (Superintendéncia do Sistema Penitenciario do Estado de
Pernambuco). Em 1973 foi desativada a antiga Casa de Detengdo. Sua
populagdo carceraria foi transferida para a Penitenciaria Agricola de
ltamaraca e para a Penitenciaria Barreto Campelo. A SUSIPE sofreu vérias
alteragdes desde a sua criagdo. Transformou-se em DISIPE (Diretoria do
sistema Penitenciaria em 1991), depois voltou a ser SUSIPE. Com a Reforma
do Estado implementada no governo Jarbas Vasconcelos, com a Lei-
Complementar n°. 049, de 31 de Janeiro de 2003, e Decreto-Lei n°. 25.287
de 10 de margo de 2003, foi transformada na SERES (Secretaria Executiva
de Ressocializagdo), integrada a Secretaria de Defesa Social, a partir da Lei
n°12. 559, de 13 de abril de 2004311,

A Casa de Detencédo do Recife inaugurada em 1855 com capacidade
para 200 detentos, em 1971 ja tinha 1000 detentos. Era denunciada como
um antro de promiscuidade e violagdes de Direitos Humanos. Hoje,

310 SANTOS, Elaine, Ma? G. dos. Saide Mental e direitos Humanos no Sistema
Penitenciario Brasileiro. Revista Eletronica. Disponivel em www.ufpe.org.br/histo-
ria/artigo3rev1.htm, acesso em: 10/10/2005.

311 www.seres.pe.gov.br/instituicao/instituicao_historia.php. Acesso em: 16/10/2006.
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desativada, funciona como casa de cultura, visitada por turistas e curiosos.
Seu passado guarda histérias de torturas sofridas nas ditaduras de Vargas e
na ditadura militar. O Presidio Anibal Bruno foi inaugurado em dezembro de
1979. Foi também considerado um depoésito de pessoas em condicles
subumanas, e de violéncias que vao além da tortura312. “O presidio
reforcando o estigma de ‘irrecuperavel” e ‘nocivo”, contribui para a
manutengdo da violéncia individual, utilizando-se dos mecanismos de
camuflagem para esconder a violéncia institucional'3, Em sua dissertacdo
de Mestrado, Vera Vieira Melo descortina 0 mundo das relagdes de poder e
conflitos entre policiais e agentes penitenciarios, no Presidio Anibal Bruno.
Sua pesquisa demonstra como € sutil o0 horizonte que separa estes grupos,
na pratica de crimes e nas condutas desviantes, demonstrando que os
bandidos e 0s mocinhos, que habitam e dividem o espago da prisdo, ndo séo
tao diferentes dos policiais ou agentes penitenciarios.

As prisdes pernambucanas sempre renderam inumeras matérias
jornalisticas sobre as diversas praticas de violagdes de Direitos Humanos.
Apesar da Lei de Execugdes Penais, que organiza a estrutura formal do
Sistema Prisional Brasileiro, enumerando os direitos e obrigagdes dos
prisioneiros, sdo variadas as violagbes constatadas no seu interior. Em
relatério recente o CNPCP 3% revelou que o Estado de Pernambuco
apresenta uma situagéo carceraria problematica, denunciando a superlotagao
prisional e o trafico de entorpecentes entre os presos, constatando que o
Estado de Pernambuco possui um déficit em torno de 6.000 vagas.

O objetivo da inspegéo foi conferir a real situagdo carceraria
dos mais de 14 mil presos do Estado de Pernambuco.
Existem em torno de 6.011 presos excedentes nas prisdes do
Estado. O Presidio em Situagdo mais caética € o Anibal
Bruno. Neste foram verificados problemas de deficiéncia no
quadro de funcionarios de salde e no nimero de agentes
penitenciarios em relagdo ao numero de presos (75 agentes
para cuidar de cerca de 3.900 prisioneiros)315.

312 MELO, Zélia Vieira. Bandidos e Mocinhos. Programa de Po6s-Graduagdo em
Antropologia. Mestrado em Antropologia. Dissertagdo de Mestrado, UFPE, Recife, 1991, p. 3.
313 |dem, p. 20.

314 CNPCP - Conselho Nacional de Politica Criminal e Penitenciaria.

315 Relatorio do CNPCP. Disponivel em: www.pernambuco.com. Acesso em 10/10/2005.
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A situagdo cadtica, apresentada pelo Relatério do CNPCP, é
reforcada pelo Relatério apresentado pelo Ministério Publico, de
Pernambuco, que denuncia principalmente a situagdo cadtica do Presidio
Anibal Bruno, inicialmente construido para receber presos provisorios, e que
ja possui mais de 400 presos definitivos em cumprimento de pena. O relatério
aponta que o Estado de Pernambuco ja possui mais de 14 mil detentos.
Segundo o GAJOP316, o Estado de Pernambuco tem um grande numero de
mandados de prisdo a serem cumpridos. Caso fossem, pioraria a real
situacdo do sistema3'’.

A Secretaria de Defesa Social (SDS), através dos estudos por ela
recomendados a SERES?3'8, reconhece a superlotagdo como o principal
problema do sistema Penitenciario Pernambucano. Para tanto, explica que a
populagao prisional pernambucana cresceu mais que a média nacional, mais
que a populacao residencial brasileira. “Enquanto a populagdo residencial
aumentou aproximadamente 115% na dltima década, de acordo com o IBGE,
a quantidade de detentos aqui, se expandiu em apenas cinco anos para
90%™1. Ainda tendo como base as informagdes da SERES, é fungao das
geréncias regionais administrarem presidios, penitenciarias e cadeias
publicas que no Estado de Pernambuco perfazem um total de setenta e duas
cadeias publicas, distribuidas por municipios diferentes. Algumas n&o
constam nas estatisticas, pois de acordo com a SERES estéo desativadas.

As criticas ao modelo atual de gestdo da criminalidade, no Estado de
Pernambuco, e a posicdo da Secretaria de Defesa Social, em relagdo ao
combate da criminalidade, principalmente na Regido metropolitana do Recife,
vém crescendo substancialmente. Em setembro de 2005, o Secretario de
Defesa Social do Estado, Jodo Braga, mandou retirar do Recife as pessoas
que estivessem morando nas ruas, como também, aquelas que estivessem
trabalhando em seméforos, definida esta agdo, como de combate a

316 GAJOP — Gabinete de Assessoria Juridica as Organizagdes Populares.

317 LIMA, Jr. Jayme Benevuto. Disponivel em: www.gajop.org.br. Acesso em: 10/10/2005.

318 Secretaria Executiva de Ressoacilaizagéo, subordinada a SDS.

319 BESSA, Silvia. SERES. Documentario Sobre o sistema Penitenciario do Estado de
Pernambuco. Disponivel em www.seres.pe.gov.br/noticias/serie_reportagens.htam. Acesso
em 15/10/2005.
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criminalidade. Em artigo denominado: “Tolerancia Zero Pernambucana”, José
Luis Ratton e Fernando Mattos320, escreveram:

Em uma cidade cujos indices de criminalidade encontram-se
entre os mais elevados do pais, por qualquer levantamento
que se utilize o Secretario, sob o pretexto de atacar o crime,
ataca a pobreza. Talvez 0 mesmo n&o tenha percebido que a
tarefa para a qual foi algado exige uma visdo estratégica que
até agora ndo deu sinais de vida. No momento histdrico em
que a consolidagdo de um sistema Unico de seguranca é a
alternativa politica mais promissora surgida nos ultimos anos,
as politicas estaduais de Defesa Social, ignora investimentos
em modernizag&o, democratizagéo e reforma das policias, na
criagdo de um sistema informagdes criminais confiavel, em
politicas de prevengdo de homicidios e de crimes contra a
vida®2!,

As denuncias apontadas, no texto de Mattos e Ratton, remetem-nos
as reflexdes de Oliveira, citadas no primeiro capitulo deste estudo, sobre o
crescimento dessa populagéo de miseraveis mais violentos e que pelo vacuo
deixado pelo Estado brasileiro, amontoam-se nas ruas, praticando desde
pequenos delitos aos delitos mais graves. Assim, passamos a ver esta
populagdo como inimiga: Flanelinhas, presidiarios, meninos de rua, e pouco
nos importa o seu destino, tornamo-nos indiferentes. A indiferenca e a
segregacao social destes grupos incdmodos ampliam a sua vulnerabilidade,
transformam-se em um estorvo para a sociedade, que comega a pensar em
livrar-se deles. E uma populagdo incomoda e sem lugar no mundo322.
Zigmunt Bauman, em seu livro “Vidas Desperdicadas”32® aponta que a
indiferenca com o crescimento da pobreza em escala global, gera um
sentimento de que estas pessoas, sdo lixo ou refugo humano. Sentimento

320 MATTOS, Fernando e RATTON, José Luis. Tolerancia Zero Pernambucana. Disponivel
em www.cidadania.org.br. Acesso em: 14/10/2005.

321 |dem, Acesso em: 14/10/2005.

322 \Jer, OLIVEIRA, Luciano. Neo-miséria e Neo- nazismo. Uma Revisita a Critica a Raz&o
Dualista. Politica Hoje, Revista do Mestrado em Ciéncia Politica da UFPE, Recife:
Universitaria, V.Il, M.4, Jul a Dez de 1995, Ano II, V.II, N.5, Jan a Jun de 1996, p.109-116.
323 BAUMAN. Zigmunt. Vidas Desperdigadas. Rio de Janeiro, Petrépolis: Zahar, 2005, p.10.
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também, denunciado por Loic Waquant, ao tratar do terrorismo penal
praticado contra as populagdes pobres pela politica de tolerancia zero324,

O Sistema Penitencidrio em Pernambuco estd subordinado a
Secretaria de Defesa Social, através da Secretaria Executiva de
Ressocializagdo (SERES), 6rgao operativo da Secretaria de Defesa Social32
que atualmente administra 17 estabelecimentos prisionais e mais de 70
cadeias publicas no Estado de Pernambuco. A SERES tem como objetivo
tratar e assistir o preso, prevenindo-o do crime e proporcionando a sua
reintegracdo a sociedade. A SERES tem como atribuigdes principais: 1) a
execucdo da politica estadual de assuntos penitenciarios; 2) organizagao,
administragéo, coordenagdo, inspe¢éo e fiscalizagdo dos estabelecimentos
prisionais e cadeias publicas; 3) realizagdo de pesquisas criminologicas;
4)assisténcia as familias dos reclusos; 5) classificagdo daqueles que séo
recolhidos aos estabelecimentos prisionais; 6) emissdo de pareceres acerca
de livramento condicional, indulto e comutagdo de penas; 7) qualificacdo
profissional dos reclusos e o oferecimento de atividade laboral
remunerada326, A administragdo prisional no Estado de Pernambuco se
subdivide em Regido Metropolitana e seis geréncias regionais prisionais.

As unidades prisionais concentradas na Regido Metropolitana do
Recife sdo: Presidio Prof® Anibal Bruno, Presidio de Igarassu, Colénia Penal
Feminina do Recife, Centro de Observagdo Criminal e Triagem Prof°
Everardo Luna (COTEL), Penitenciaria Prof°. Barreto Campelo e Hospital de
Custddia e Tratamento Psiquiatrico.

No interior estdo a Geréncia Regional Prisional 1327, a Geréncia
Regional Prisional 11328, a Geréncia Regional Prisional 11132, a Geréncia

324 \ler, WAQUANT, Loic. Punir os Pobres. A Nova Gestao da Violéncia nos Estados
Unidos. Colecdo Pensamento Criminolégico. Rio de Janeiro: Instituto Carioca de
Criminologia: Freitas Bastos Editora, 2001.

325 A SERES esta localizada na Rua do Hospicio, 157 — Parque 13 de maio — Boa Vista,
Recife — PE. Site oficial: www.seres.pe.gov.br, E-mail: seres@sds.pe.gov.br.

326 www.seres.pe.gov.br/instituicao/apresentacéo.htm, acesso em 07/11/2005.

327 Concentra a Penitenciaria Dr. Enio Pessoa Guerra em Limoeiro e as cadeias publicas das
cidades de Alianga, Carpina, Condado, Ferreiros, Goiana, ltambé, Nazaré da Mata, Santa
Cruz do Capibaribe, Santa Maria do Cambuca, Surubim, Taquaritinga do Norte, Timbatba e
Vicéncia.
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Regional Prisional V3%, a Geréncia Regional Prisional V33! e a Geréncia
Regional Prisional VI332,

A populacdo carceraria do Estado de Pernambuco, como a de
qualquer Estado, é flutuante e passa hoje dos 14 mil detentos, divididos,
segundo a SERES, da seguinte forma: 46% dos detentos estéo no interior do
Estado e 54%, na Regido Metropolitana do Recife. Desta populacéo
carceraria, 55% estao lotadas em presidios, 27% em penitenciarias, e 18%
em cadeias publicas. Esta populagdo carceraria encontra-se distribuida por
geréncias regionais (GRs). Dessa forma, a populagdo carceraria do Estado
de Pernambuco fica concentrada da seguinte forma: 13% na GR - I; 23% na
GR-Il; 23% na GR-Ill; 12% na GR-IV; 11% na GR-V e 18% na GR-VI33%3,

4.2 A FORMACAO DA PASTORAL CARCERARIA

A Penitenciaria de Caruaru, na época em que a Pastoral Carceraria
assumiu a sua dire¢do (1996), subordinava-se a SUSIPE334, por sua vez,
subordinada a Secretaria de Justi¢a, no ultimo governo de Miguel Arraes de
Alencar. Dentro do formato administrativo do Estado de Pernambuco, as

328 Concentra o Presidio Augusto Duque em Pesqueira, a Penitenciaria Juiz Placido de
Souza em Caruaru, e as cadeias publicas das cidades de Agrestina, Altinho, Belo Jardim,
Bezerros, Bonito, Cachoeirinha, Camocim de S&o Félix, Cupira, Gravata, Ibirajuba, Jatalba,
Lagoa dos Gatos, Panelas, Riacho das almas, Sdo Bento do Una, Sdo Caetano e S&o
Joaquim do Monte.

329 Concentra a Colonia Penal Feminina de Garanhuns, a Penitenciéria Regional do Agreste
em Canhotinho, o Presidio de Vitoria de Santo Antdo, o Presidio Rorinildo da Rocha Ledo
em Palmares e as cadeias publicas das cidades de Amaraji, Correntes, Bom Conselho,
Buique, capoeiras, Catende, Correntes, Escada, Gameleira, Garanhuns, Lajedo, Ribeiréo,
Rio Formoso, Saloa e Sirinhaém.

330 Concentra o Presidio Advogado Brito Alves em Arcoverde e as cadeias publicas das
cidades de Afogados da Ingazeira, Calumbi, Custédia, Flores, Itapetim, Sdo José do Egito,
Serra Talhada, Sertania, Tabira, Triunfo e Tuparetama.

331 Concentra o Presidio de Salgueiro e as cadeias publicas das cidades de Araripina, Exu,
Ipubi, Mirandiba, Moirelandia, Ouricuri, Parnamirim, S&o José do Belmonte, Trindade e
Verdejante.

332 Concentra a Penitenciaria Dr. Edvaldo Gomes em Petrolina e as cadeias publicas das
cidades de Petrolina, Santa Maria da Boa Vista, Cabrob6, Belém do S&o Francisco, Floresta
e Petrolandia.

333 www.seres.pe.gov.briinstituicao/estatisticas/dist populagao grp.htm, acesso  em
07/11/2005.

334 SUSIPE - Superintendéncia do Sistema Penitenciario do Estado de Pernambuco.
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unidades prisionais do interior do Estado, (entre elas a PJPS) estavam
subordinadas as GEREPs, mas atualmente, as geréncias regionais se
responsabilizam apenas pelas cadeias publicas. A GEREP Il é dirigida pelo
ex-diretor da PJPS e ex-coordenador da Pastoral Carceréria. Os dois
principais remanescentes da experiéncia da Pastoral Carceraria de Caruaru,
estdo integrados em cargos ao Sistema Penitenciario, aspecto que nos liga a
afirmacdo de Gonh ao destacar a cooptagéo estatal dos sujeitos oriundos das
experiéncias com organizagbes nao-estatais ou das suas principais
liderangass®.

A Pastoral Carceraria de Caruaru nasceu no movimento das
pastorais sociais em Caruaru durante a administracdo de D. Antonio Soares
Costa Bispo da Diocese de Caruaru de 1993 a 2002. Movimento que
provocou uma onda de intensa participacdo na vida comunitaria da cidade,
estimulando a integragéo das diversas igrejas, aproximando a Igreja Catdlica
de Igrejas evangélicas e grupos espiritas, para uma atuagdo ecuménica. Sua
postura na administracdo diocesana visava a solugéo dos problemas sociais
das cidades que estavam sob o controle da diocese, na busca de solugdes
coletivas, sem que as igrejas se isolassem em seus templos. Em seu estudo
sobre o fendmeno das pastorais sociais em Caruaru, Luciana Mafra faz
importantes reflexdes, e nelas incluimos a Pastoral Carceraria. Para a autora,
estas pastorais sociais possuem uma visibilidade diferenciada, pois articulam
temas publicos, sdo importantes junto aos movimentos sociais e dentro da
organizagéo de poder, na cidade de Caruaru, ocupam um papel relevante33s.

Ao estudar o fendmeno da exploséo de pastorais sociais em Caruaru,
Luciana Mafra, ressalta que no ambito do catolicismo local, as pastorais
sociais congregam setores importantes da sociedade, aglutinando
instituicdes respeitadas e pessoas de relevante papel na cidade, que
contribuem para a sua legitimagado. Da como exemplo: “O MST, a OAB,
Comisséo de direitos humanos, Penitenciaria, meios de comunicagéo, Igrejas

35 GONH, M? da. Teoria dos Movimentos Sociais. Paradigmas Classicos e
Contemporaneos. S&o Paulo: Loyola, 1997, p. 305.

336 MAFRA, Luciana Dantas. Analises sobre o Campo Religioso Pastoral em Caruaru.
Programa de Pds-Graduagdo em Sociologia. Dissertacdo de Mestrado em Sociologia,
Recife: UFPE, 2002, p. 62.
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evangélicas, e grupos filantropicos ao redor de agbes solidarias™37. O que
ocorreu em Caruaru neste periodo € uma constatagao do papel de destaque
que a lgreja brasileira ocupa no cenario politico, nacional, regional e local.
Alguns setores mais progressistas tomam para si a lideranca de algumas
lutas importantes 338 . Seus simbolos e discursos ajudam a moldar a
identidade de diferentes classes, e instituicbes sociais e ajudam a definir
praticas politicas e sociais3®.

As atividades da Pastoral Carceraria de Caruaru foram antecedidas
pelo programa Ag¢éo da Cidadania Contra a Fome e Contra a Miséria que era
animado pelas reflexdes politicas do socidlogo Herbert de Souza,
convocando a sociedade brasileira para a luta contra a miséria e a corrupgao
no Brasil. Foi amplamente divulgado pelos meios de comunicagéo e nos seus
primeiros anos de atividade recebeu a adesdo da sociedade civil e do
Estado, mas principalmente o apoio da Igreja Catolica.

O Mundo deu muitas voltas. Cairam barreiras, referéncias,
mitos e muros. A historia ndo coube em teorias. As teorias
negaram as suas promessas. O capitalismo continuou
produzindo miséria, mas o socialismo avangou sem conseguir
elimina-la (...) pensar o futuro atrai, desafia e engana. E
mudar o futuro depende de mudar a maneira como se pensa
o presente (...) parte da elite ndo quer viver no apartheid sul-
africano. E cada vez mais pobres querem a sua cota de
cidadania. Essa maré vai empurrando a democracia da
sociedade para o Estado, de baixo para cima, dos
movimentos sociais para os partidos e instituigdes34.

A Campanha contra a fome produziu uma nova retomada da
participagéo politica no Brasil. Tinha o desejo de despertar a sociedade
brasileira para os problemas sociais que vinham se agravando,
principalmente pela produgdo de um excedente cada vez maior de indigentes
sociais. Provocou o debate da tematica da fome e da corrupgéo, que ird

337 |dem, p.63.

38 GONH, M? da. Teoria dos Movimentos Sociais. Paradigmas Classicos e
Contemporaneos. S&o Paulo: Loyola, 1997, p. 308.

333 MAINWARING, Scott. Tradugdo: Heloisa B.D. Prieto. Igreja Catdlica e Politica no
Brasil. 1916-1985. Sao Paulo: Brasiliense, 2004, p. 30.

340 SOUZA, Herbert. O Pdo Nosso. Veja 25 Anos. Reflexdes Para o Futuro. SP: Abril,
1993, p.16 - 19.
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ocupar um segmento importante do espaco publico, no inicio da década de
90. Mesmo que muitos membros que formaram parte dos comités fossem
remanescentes de partidos e sindicatos, fica claro que ndo é o paradigma de
classes que ira nortear o desenvolvimento das atividades dos comités
organizados, que tiveram seu apogeu entre 1993 e 1994.

Possibilitou, a nosso ver, a afirmagdo da campanha como
mecanismo de construgdo de novos paradigmas de agdo
social foi justamente a estratégia adotada: apesar de ser uma
conexao entre sociedade civil e sociedade politica, se reiterou
varias vezes seu pertencimento ao campo da sociedade civil
(...) tratava-se ndo apenas de mobilizar a sociedade civil, mas
de reconstrui-la em seu pdlo mais fragil3!.

Em todas as fases da campanha, observou-se a adesdo das
camadas médias, empresarios, intelectuais e artistas famosos. Alguns
remanescentes da esquerda consideravam este tipo de agdo, mero
assistencialismo342, foi um movimento marcado pela instabilidade, por idas e
vindas, avangos e recuos. Sendo a sua organizagao dependente da acéo de
um voluntariado comprometido, da manutengdo de sua propaganda nos
meios de comunicagdo, animando seus membros. A diminui¢do do interesse
da imprensa provocou o esfriamento da divulgagdo das suas agdes, da
diminui¢do dos donativos e aumentou os confrontos enfrentados nos espagos
locais, com as prefeituras sedentas em cooptar para 0s municipios a
coordenagado do programa, o que provocou o fim de muitos comités e o
desligamento dos grupos mais criticos343,

A medida que os partidos politcos e os sindicatos perderam a
capacidade de articular as demandas por direitos e cidadania (fossem estes
direitos das camadas médias e das camadas populares) em consequéncia
também perderam sua capacidade de mobilizagdo comuns na década de
70344, Alguns dos seus militantes canalizaram suas lutas para movimentos
como estes. As mudangas politicas e o recuo conservador da década de 90
provocaram um afastamento dos movimentos sociais em suas lutas. O

341 GONH, Maria da Gléria. Os Sem-Terra, ONGS e Cidadania. Sao Paulo: Cortez, 1997, p. 107.
342 |dem, p. 111.

343 |dem, Ibidem, p. 43.

344 |dem, Ibidem, p. 29.
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cenario das lutas fragmentadas de ONGs e movimentos sociais distanciaram
estes atores de lutas totalizantes voltadas para questdes mais universais.
Esses novos movimentos sociais foram fechando-se em lutas por tematicas
especificas, distanciando-se das lutas de classes ou da perspectiva da
destrui¢do do capitalismo, mais preocupados em incluir-se nele.

Em Caruaru, alguns dos seus membros passaram a desenvolver
acgdes sociais de assisténcia junto as camadas populares, orientados pelo
Bispo Diocesano®?, que manteve o grupo organizado sob a sua lideranca.
Logo em seguida canalizou o desejo de intervengédo social do grupo, para a
Pastoral Carceraria inexistente na cidade. O objetivo de intervencdo néo se
resumia a acdo pastoral, mas a defesa das garantias e direitos fundamentais,
na penitenciaria da cidade. A Pastoral Carceraria de Caruaru se diferenciava
das outras pastorais sociais. Enquanto as outras se caracterizavam por seus
integrantes serem oriundos dos movimentos de base da Igreja Catdlica:
ativistas, religiosos, membros do clero e ligados a teologia da libertagéo,
trabalhadores do campo e da cidade; a Pastoral Carceraria de Caruaru
passou a reunir em suas fileiras: médicos, advogados, jornalistas,
representantes dos clubes de servigos, artistas, professores, universitarios,
estudantes e representantes dos partidos de esquerda desencantados com a
crise do socialismo e desejosos de um envolvimento social com o0s
problemas da comunidade.

O fruto desta disponibilidade é a rede de solidariedade que se
forma em pequenos grupos setorizados, tematizados pelas
questdes de género, de etnia, de cidadania, que ao lado da
motivag&o religiosa se estrutura também através dos amigos,
da vizinhanga como elementos que explicam a
participacdo46,

Os membros do grupo gozavam de prestigio e respeito junto a
comunidade, com representatividade na esfera publica local. A maioria ja se

encontrava, de alguma forma, ligada a luta por cidadania e direitos, fato que
garantia maior credibilidade ao grupo nos projetos que encampavam,

345 Dom Anténio Soares Costa faleceu em nove de junho de 2002.

36 MAFRA, Luciana Dantas. Analises sobre o Campo Religioso Pastoral em Caruaru.
Programa de Pds-Graduagdo em Sociologia. Dissertacdo de Mestrado em Sociologia,
Recife: UFPE, 2002, p. 69.
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gerando consenso social em torno dos ideais que representavam. Dom
Antbnio Soares Costa (Dom Costa) sabia que enfrentaria dificuldades em
arregimentar pessoas para a sua causa em virtude da antipatia do povo pela
defesa dos direitos dos presos comuns. Tema que afastou uma parte
significativa dos membros do grupo do comité contra a fome e a miséria da
nova empreitada proposta pelo bispo diocesano. Com o que sobrou do
grupo, como lider pragmatico, aliou o seu desejo de atuar junto aos
prisioneiros, reunindo o seu carisma pessoal ao reconhecimento que o grupo
gozava na cidade. Situacdo que nos remete a discutir a acdo social
planejada. Em Weber, a agédo racional planejada pode visar valores,
objetivos, afeto ou a tradicdo347. No caso de Dom Costa, a agdo tanto visava
a valores, a medida que o que se desejava era a promogdo dos Direitos
Humanos dos presidiarios, como também visava objetivos. Significava a
ampliacdo da agéo da diocese, estendendo a sua administracdo para além
do palécio episcopal, 0 que demonstra também seu pragmatismo.

Parece-nos, no momento atual, de surto do sagrado, o dilema
do cristianismo de forma geral, e da Igreja Catélica, em
particular, é conseguir conciliar dentro de si estes movimentos
antagbnicos sem perder a presenca da subjetividade, sem
deixar de lado a sua fung¢do na sociedade civil348.

O bispo de viséo politica progressista, oriundo de uma experiéncia
com o MEB e com a CNBB, reconhece as limitagdes de sua administragao do
ponto de vista dos valores em que acredita, e dos objetivos que tem como
administrador. Nao encontrando no espaco local, interesse do clero ou de
leigos na questdo penitenciaria, intervém diretamente no processo de
organizagao, retirando os sujeitos “notaveis”, de outro movimento, sem que
tenham qualquer experiéncia anterior com a realidade penitenciaria.

37 WEBER, Max. Tradug&o. Régis Barbosa e Karem E. Barbosa. Economia e Sociedade.
Volume 2. Brasilia: DF: Editora UNB: S&o Paulo: Imprensa Oficial do Estado de Séo Paulo,
1999, p. 248.

38 MAFRA, Luciana Dantas. Analises sobre o Campo Religioso Pastoral em Caruaru.
Programa de Pds-Graduagdo em Sociologia. Dissertacdo de Mestrado em Sociologia,
Recife: UFPE, 2002, p. 38.

- 141 -



Era médico da Fundagéo nacional de saude, trabalhava em
Quipapé, na época estava sendo removido para Fernando de
Noronha, periodo que coincidiu com a Campanha de Betinho,
no periodo da formagdo do comité. Um grupo pequeno
comega a se reunir aqui em Caruaru. A reunido desse grupo
composto por_sindicalistas, estudantes, profissionais liberais,
entre outros, também coincidiu com a chegada do novo bispo
em Caruaru D. Antdnio Costa. Entre 1993 e 1994 este comité
ficou na_moda, foi aumentando significativamente, um dos
membros era ligado ao Sindicato dos Bancarios e a reunido
era na sede do sindicato dos Bancarios, de certa forma, isto
nos aproximou do movimento dos bancarios, fazendo
campanha _com 0s bancarios na época, lembro que ele
marcou uma reunido onde é a Academia Caruaruense de
Cultura, Ciéncias e Letras, vizinha 8 Cadmara de Vereadores e
tinha umas 150 pessoas envolvidas na campanha de doaco,
0 _negécio tomou um rumo muito grande, inclusive
despertando os interesses de figuras da politica local que
comecaram a participar das reunides, vereadores e outros.
(Ex-Coordenador da Pastoral Carceraria) (Grifo Nosso)

Os conflitos mais comuns, vivenciados pelo grupo, foram com a
prefeitura local. Conflito com a Secretaria de Agao Social, que disputava com
o Comité da Campanha da Fome as &reas de distribuicdo de donativos.
Situagé@o que, conforme os entrevistados, era uma aventura meio herdica e
desafiadora, que gerava uma relacdo de conflito constante com a esfera

estatal no municipio.

Se a gente passasse em uma comunidade, eles passavam
depois, ameagando de tirar acgOes desenvolvidas pela
prefeitura se os moradores recebessem a gente. Inclusive em
fungéo de algumas ameacas e pressdes fomos convidados a
sair de algumas comunidades. Havia na época um trabalho
de doacéo de p&o pela padaria comunitaria, os moradores
tinham medo de perder o projeto da Prefeitura e também a
prefeitura tinha uma vaca mecénica que distribuia leite de
soja. Era uma disputa de poder: De um lado a Prefeitura, do
outro lado o comité. (Representante da Pastoral Carceraria —
2) (Grifo Nosso)

O confronto de poder criava situagbes comicas e outras
constrangedoras. Uma dessas situagdes ocorreu na favela Motor de Luz,
quando o comité estava de um lado da rua distribuindo a arrecadagéo; do
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outro lado da rua estavam os funcionarios da Prefeitura distribuindo p&do e
leite, e 0os moradores, constrangidos, estavam embaragados por receberem
os alimentos, porque tinham medo de perder a doagdo da prefeitura. O
confronto com a Prefeitura acabava beneficiando a populagao. Nao havia no
grupo um sentimento de possiveis parcerias com 0 municipio, como ocorreu
com a Pastoral Carceraria em relagdo ao governo do Estado. Os encontros
do grupo eram esporadicos, voluntarios, sem maiores conflitos com o poder
estatal.

A gente se reunia nos finais de semana, a reuniéo podia ser
num bar em qualquer lugar, pra tomar cachaca, etc. Mas o
grosso mesmo era na quinta e na sexta a noite. Desse jeito a
gente decidiu ir para a zona rural, onde a Prefeitura néo tinha
nenhuma agéo social, ai quando a gente comegou a ir para a
zona rural, provocou 0 municipio a ir também. Era assim: A
gente ia para uma favela, em sequida a Prefeitura aparecia I3,
se ia para uma comunidade, em seguida a Prefeitura aparecia
1a. Eles ficavam doidos, pois tinham que acompanhar a gente
aonde a gente fosse. Até que esse foge, corre, vai para outra
comunidade virou rotina e afastou muita gente. (Ex-
representante da Pastoral Carceraria — 2) (Grifo nosso)

Movimentos carismaticos séo avessos as rotinas3. O que parecia
aventura para o0 grupo se transformou em repeticdo: encontros semanais,
distribuicao de alimentos, até os encontros com os funcionérios da prefeitura
tornaram-se freqUentes e iguais, o que levou a um processo de
desorganizagdo do grupo. De acordo com os sujeitos, foi nesse processo
inicial de desmobilizagao que nasceu a proposta da Pastoral Carceraria.

Foi ai quando um Frei, que participava do movimento, veio
com a idéia da gente trabalhar com outra comunidade.
Ninguém queria de inicio, porque estava todo mundo no
maior pigue, contaminado com aqguela prestacéo de servicos,
ele falou “vai ter uma comunidade que vai ser facil e dificil
trabalhar com ela, que é a comunidade de presos”. Ali
ninguém ainda tinha entrado e ficou naquele vamos n&o
vamos? E passou meses ele convidando a gente para fazer

39 WEBER, Max. Tradug&o. Régis Barbosa e Karem E. Barbosa. Economia e Sociedade.
Volume 2. Brasilia: DF: Editora UNB: Sao Paulo; Imprensa Oficial do Estado de Sao Paulo,
1999, p. 258.
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uma visita. Entdo marcou uma visita com D. Costa, o Bispo, e
foi_chamando algumas pessoas, a gente se reuniu no
refeitorio do presidio, naquela época tinha em torno de 100
pessoas presas, o refeitorio coube todo mundo, falei com todo
mundo e pronto. No entanto, a maior reclamacdo dos presos
era a assisténcia de salde e em um golpe de sacanagem, D.
Costa disse: “agora vocés tém médico, ele vai ficar com
vocés”. Eu nunca tinha entrado numa prisdo, era a minha
primeira vez. Estava duro, morrendo de medo, num ambiente
sujo, eu pensei 0 que vou fazer agora? (Ex-Coordenador da
Pastoral Carceréria) (Grifo nosso)

A entrada de grupos, da esfera ndo-estatal em seu espaco, contribui
como instrumento de controle das violagdes, principalmente nas prisdes.
Gonh (1997) descreve que muitos desses grupos acabaram se diluindo ou se
institucionalizando, por ndo conhecerem as realidades, ou por ndo estarem
preparados para a violéncia institucional da relagdo com o Estado. No
processo de cooptacdo, perderam-se como movimentos denunciatorios,
tornando-se auxiliares do Estado, empurrados pelo pragmatismo da vida
cotidiana, distanciaram-se das suas bases30.

4.3 O ATENDIMENTO E OS PROBLEMAS DA PRISAO

Dom Costa criava uma situagdo embaragosa para 0 membro da
Pastoral, mas era o seu estilo de fazer politica associada a agéo religiosa.
Sua atitude foi o ponto de partida para a entrada da Pastoral Carceraria na
vida da unidade prisional. O préprio Bispo se encarregou de resolver a
liberagdo do médico para atender um dia por semana na PJPS, junto aos
seus superiores na fundacdo Nacional de Saude. Com este tipo de
convocagao, o lider religioso pegava o grupo pelo discurso, mas também se
colocava a disposigéo para apoiar as agdes.

Nossal Eu congelei, ai eu disse, que sacanagem! Eu n&o
tenho tempo ndo! Dom Costa disse: “Isso se resolve”. Ele
falou com o meu chefe na época e eu fui liberado de ir para
Quipapa na sexta-feira. Pra mim também foi bom que eu

350 GONH, M# da. Teoria dos Movimentos Sociais. Paradigmas Classicos e
Contemporaneos. Sdo Paulo; Loyola, 1997, p. 316.
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deixei de viajar 110 km por dia pra fazer ambulatério fuleiro.
(Ex — Coordenador da Pastoral Carceraria) (Grifo nosso)

O esvaziamento da campanha do Betinho tornava a proposta da
penitenciaria uma aventura mais interessante do que disputar comunidades
com a Prefeitura de Caruaru. Para um médico sanitarista habituado a
trabalhar com populagdes pobres, a situagao verificada na unidade prisional
ultrapassava os limites de miséria que ja havia assistido. Para dar assisténcia
aos presos relatou que encontrou dificuldades, estava acostumado a tratar de
pessoas pobres, mas as situagdes identificadas que envolviam os detentos,
eram mais graves do que tudo que havia visto. A situagéo era desanimadora
e o que foi definitivo para aceitar a proposta foram os seus valores politicos e
religiosos que serviram de parametro para ndo aceitar a realidade
encontrada, o que resultaria nos primeiros conflitos.

As agdes desenvolvidas por grupos religiosos, em especial
pela Igreja catélica, tém conquistado um espaco significativo
nos anos 90, que vai encontrando nas agbes ligadas a
cidadania e a solidariedade os recursos para a redefinigdo de
sua fungdo social. E a resposta ao refluxo que atinge os
movimentos sociais, passando a ocupar novos espagos
politicos a partir da releitura que é feita da sociedade civil35'.

Os principais problemas de saude constatados estavam relacionados
a limpeza, ao uso de agua, de sabao e a higiene geral. A violéncia era uma
constante. A tortura foi a principal forma de violéncia denunciada. Inimeras
foram as narrativas dos detentos e dos membros da Pastoral Carceraria que
estdo gravadas no encontro focal, selecionamos algumas para especificar.

Os PMs eram linha dura, jogavam uns presos contra 0s
outros, quando chegava um tarado, a policia tirava de uma
cela e jogava na outra para ele ser violentado e espancado
pelos outros presos (...) se a gente reclamasse de qualquer
coisa 0s PMs ficavam arretados, a gente era arrastado de
dentro da cela espancado na frente dos companheiros, tinha
uma salinha onde depois foi a sala do Diretor da Pastoral
Carceraria, que tinha uma palmatéria com lixa e batiam nos

351 MAFRA, Luciana Dantas. Analises sobre o Campo Religioso Pastoral em Caruaru.
Programa de Pds-Graduagdo em Sociologia. Dissertacdo de Mestrado em Sociologia,
Recife: UFPE, 2002, p. 41.
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pés, davam socos, murros e baixava a pancada em quem
reclamasse. (Grupo Focal- Presos). (Grifo nosso)

A violéncia contra os detentos era uma realidade indiscutivel. As
situagbes eram degradantes, os membros mais sensiveis da Pastoral
Carceraria desertaram nos primeiros incidentes. Ocorreu uma mudanga
significativa na postura do grupo politico do comité do Betinho. Todo trabalho
ficou atrelado ao que o médico fazia, pois era ele quem recebia as
informacgdes e exercia o controle sobre as queixas dos presos.

Nessa época a guarda interna era feita pela PM.

Todo mundo trancado, ndo saiam, Um jardim zool6gico
imundo com todo mundo dentro da grade, se via eles
pendurados nas grades feitos macacos em jaulas, com
pernas e bracos para fora. Uma coisa degradante, eu nunca
entrava I, até porque a PM, quando eu comecei a trabalhar
com os presos os PMS ficavam com medo dos presos me
falarem alguma coisa e ai eu comecei a ser mal recebido. Ai
por estratégia, resolvi me aproximar do Capitdo da PM que
dirigia 0 Presidio. E ele tinha o retorno dos presos gue diziam
pra ele que estavam recebendo tratamento de salde, entdo
ficavam mais calmos, entdo pra eles era interessante aquela
minha permanéncia, meu contato 1a. (Ex — Coordenador da
Pastoral Carceraria) (Grifo Nosso)

Como nenhum outro membro da Pastoral carceréria tinha acesso aos
detentos, 0 médico se transformava no Coordenador da Pastoral Carceraria.
O que fazia dele homem de confianga de Dom Costa. Situa¢des como estas,
para Gonh (1997), constituem-se num dos problemas dos grupos néo-
estatais em agdes no interior do Estado. A auséncia de processos colegiados
de decisdo provoca uma hierarquiza¢do, ou uma eleigdo de “notaveis” que
dirijam o grupo, que por melhores que sejam as suas intengdes nao
oportunizam uma vivéncia democratica para todo o grupo32, O problema na
PJPS foi que além do médico, nenhum outro membro do grupo se prontificou
para a assisténcia aos prisioneiros.

Muitas situagdes provocaram a indignacdo da Pastoral Carceréaria e
dos prisioneiros: o tratamento dispensado aos familiares dos presos, o

32 GONH, M? da. Teoria dos Movimentos Sociais. Paradigmas Classicos e
Contemporaneos. Sdo Paulo; Loyola, 1997, p. 318.
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desrespeito as suas mulheres, a falta de banho de sol e a inexisténcia de
visita intima. Os presos relataram a existéncia de duas mulheres presas na
unidade. Uma ficava na cozinha e era conhecida por Severina. Havia
assassinado trés maridos e era amante de alguns PMs33. A outra ficou
pouco tempo. Era mulher de um empresario do ramo de doces, havia sido
presa como cumplice do marido, em um crime contra uma jovem de Caruaru.
Depois foi solta por falta de provas e Severina foi transferida para a Colénia
Penal Feminina do Recife

As condices eram ruins, a gente vivia na tranca dura, era um
chiqueiro, tinha rato demais, era sé uma hora e meia de
banho de sol, passou para duas horas, depois de uma
rebelido que a gente fez, aumentou meia hora. Sempre
faltava agua, a gente juntava agua nas garrafas de
refrigerante vazio para vender por vinte centavos pros
companheiros se lavar, era uma catinga danada. Tinha
esgoto estourado era a maior podriddo. (Grupo Focal-
Presos) (Grifo nosso)

Em relagéo a visita dos familiares, das esposas e namoradas, havia
desrespeito dos PMs. Os presos relataram que numa rebelido conseguiram
regulamentar a visita da companheira, que a partir dai foi garantida pelo juiz,
nas quintas-feiras.

Quando a visita chegava ao domingo a gente corria para a
grade, era muito homem, ficava brago, perna de fora, dava
muita confusdo. Nossa familia era humilhada, os policiais s6
faltavam bater nas mulheres, faltavam com respeito. A gente
ndo via, mas a familia contava que tinha PM que se esfregava
nelas, na hora que elas passavam e outros ficavam cantando,
vocé imagina a raiva que dava na gente quando sabia dessas
coisas, a familia ndo mente. (Grupo Focal- Presos) (Grifo
nosso)

No inicio do atendimento na PJPS, o médico nao ficava sozinho com
0S presos, pois nem a direcdo nem a PM permitiam. Havia muito medo dos
detentos. Mas com o passar dos primeiros meses, 0 médico observou que 0s
reclusos queriam falar.

353 Historia ndo confirmada por documentos nem noticias, faz parte do folclore dos presos
antigos da unidade prisional.
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Uma mancha roxa, gue vocé sabe gue aquilo néo foi natural,
0 preso diz que pegou uma briga na cela, vocé vé no olho do
preso _que é mentira, entdo aos poucos, diante destas
situacdes fui atendendo a eles sozinho. E os presos que eles
caracterizavam como muito perigosos que vinham
algemados, era uma coisa muito constrangedora. (Ex -
Coordenador da Pastoral Carceréria)

A aproximagdo com o Capitdo da PM, que dirigia a PJPS se deu por
ocasido das saidas, para tomar uma cerveja € um bate-papo informal.
Aproveitando para tocar nos assuntos da unidade, o médico conversava
sobre as coisas que aconteciam como as violagdes identificadas. O diretor,
porém tinha uma mentalidade militar conservadora, posicionada na
percepcdo dos presos, como perigosos. A insisténcia nos encontros foi
quebrando a resisténcia do Capitdo PM, até que ele participou em Recife de
algumas reunides, periodo em que entraram em contato com 0 GAJOP3%4,

A partir dai, eu ja atendia os presos sozinho. Me lembro em
94/95 chegou a 120 presos, um absurdo, e ai teve uma
reuniao, e vamos resolver, ver o que pode fazer. A pastoral
Carceraria _era assim, coordenada por D. Costa e que
aparecia na penitencidria no dia de quinta-feira, porque
arrecadava alguma coisa para o0s presos. (Ex — Coordenador
da Pastoral Carceraria) (Grifo nosso)

Observa-se a fungdo secundaria que vai sendo ocupada pelos outros
membros da Pastoral Carceraria, posi¢do que vai destacando o médico e o
Bispo, e anulando os outros membros do movimento. Sobraria para eles a
filantropia. Situagdo que cria o entendimento de que existe uma Pastoral
Carceraria, que é assim denominada pela diocese, mas para parte dos
entrevistados era a pastoral de um homem s6.

Era a unica funcdo da Pastoral Carceraria. Senti a
necessidade de buscar junto a Fundagao Nacional de Saude,
medicamentos, também entrei em contato com os médicos
para conseguir amostra gratis e levar para o Presidio. Os
tipos de doengas mais comuns eram: dermatite, dermatose,
doengas venéreas, lesdo por agressdo, abscessos e as
questdes de saude ligadas a higiene. Todas essas coisas

354 GAJOP - Gabinete de Assessoria Juridica as Organizagdes Populares.

- 148 -



eram conversadas com Dom Costa, ele sabia e apoiava todo
trabalho realizado. Ele era muito preocupado, mas ndo podia
fazer muita coisa, até porque a gente estava chegando
naquele ambiente, e a gente tinha o receio de ferir os
interesses da PM, havia muito sadismo, e eu era um agente
externo, que estava entrando e vendo tudo aquilo e poderia,
de uma hora para a outra denunciar. A gente sabia que ndo
era_ uma questdo de ser a PM ou ndo, era um problema da
estrutura_da prisdo, isso € “normal” em prisdes. (Ex —
Coordenador da Pastoral Carceraria). (Grifo nosso)

O Capitdo da PM viajou com os membros da Pastoral Carceraria
para participar das reunides em outras cidades. Chegou a participar de
encontros com 0 GAJOP e participou da reunido das Pastorais Carcerarias
em Natal. Nesse encontro, o grupo teve seu primeiro contato com o
Coordenador da Pastoral Carceraria Nacional. Outras pastorais tomaram
conhecimento do que vinha acontecendo em Caruaru. E as pessoas
achavam estranho um militar naquele meio. Este trabalho de sensibilizagao
da direcdo da PJPS perdurou por quase dois anos. Foi a estratégia que
permitiu o contato com os presos. Nesse caso, observamos a orientagéo de
Dom Costa, no que diz respeito a negociagdo e envolvimento com o diretor
PM. Era uma agao social que se assentava mais em objetivos, do que em
valores. O Carisma de individuos e grupos se rotiniza para poder adaptar-se
a esfera da burocracia, mesmo quando os seus resultados sdo positivos3s. A
situag@o é um exemplo pratico de como os militantes s&o obrigados a buscar
resultados imediatos.

4.4 AS VIOLACOES DE DIREITOS

As violagBes eram constantes: tortura, alimentagdo sem qualidade, e
inexisténcia de assisténcia médica, sanitaria, e odontoldgica. Nao havia
nenhum tipo de apoio ou canal de dendncia. A prisdo ndo tinha estrutura
burocrética, ndo havia pastas de presos ou um setor penal. As reclamagdes
dos detentos provocavam espancamento e tortura.

355 WEBER, Max. Tradug&o. Régis Barbosa e Karem E. Barbosa. Economia e Sociedade.
Volume 2. Brasilia: DF: Editora UNB: Sao Paulo; Imprensa Oficial do Estado de Sao Paulo,
1999, p. 259.
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Batiam nos pés com uma palmatéria com lixa, algemava a
gente com as maos para as costas, isso era todo dia. Bastava
eles estarem de mau humor. Reclamar de qualquer coisa,
quem reclamasse era arrancado da cela e ja sabe. Eu fui
preso e na delegacia ndo bateram em mim. Minha mée e meu
advogado tavam |a. Quando entrei aqui, sequi direto para a
sala de tortura, fiquei uma semana sem conseguir andar
direito. Sete horas da noite cortavam a luz e ai de quem
reclamasse, era 0 _maior siléncio, quem falasse ficava sem
banho de sol e se abusasse era espancado. Nos dias de
Baculejo os PMs mandavam a gente ficar ajoelhado quase
uma hora no sol guente, olhando pra parede e ficavam
greando com a gente. (Grupo Focal - Presos) (Grifo nosso)

E a banalidade do mal, a qual nos relata Hannah Arendt3%, ao narrar
0 genocidio praticado contra os Judeus pelos alemées, no regime nazista, na
Segunda Guerra Mundial. Quando o ex-coordenador declarou esse tipo de
comportamento ser comum nas prisdes, ndo se referia apenas a esse
passado recente. S0 “comuns” e “banais” a tortura e a redugdo da condigao
humana do prisioneiro em nosso pais. Basta acompanhar os relatdrios
anuais divulgados por instituicdes de defesa de Direitos Humanos com as
denuncias que fazem contra o sistema penitenciario brasileiro37.

Com a saida do Capitdio da PM da diregdo da PJPS, sendo
substituido por um agente penitenciario, ocorreu a ampliagao das tensdes, foi
nesse momento que o trabalho do médico e dos membros consultivos da
Pastoral carceréria (Bispo diocesano, Sindicalista e representante da
imprensa) passou a ter um carater mais denunciativo, que prioritariamente
assistencial.

Nesse periodo j& tinha colocado um preso como “auxiliar de
enfermagem’”, era ele quem fazia a triagem, a lista dos presos
que seriam atendidos, ele tomava conta da farmacia. Ele
tinha sido transferido da Barreto Campelo pra ca. Um belo dia
eu chego e o detento me chama para ver um remédio, pois
ndo poderia falar de outra coisa, sempre tinha muita gente ao
redor. Ele disse “Dr. tem um bocado de gente ai machucado
que foi transferido ilegalmente”, eu disse: “como é a histoéria?”

35 \er, ARENDT, Hannah. Origens do Totalitarismo. Sao Paulo: Companhia das Letras, 1990.
357 Anistia Internacional, Human Rights, Watch, Justica Global, Movimento Nacional de
Direitos Humanos, comisséo Interamericana de Direitos Humanos, entre outras.
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t8o tudo j& morrendo. “E eu mandei buscar, va la e pegue o
nome deles e bote misturado com os demais” e eles tiveram
que trazer, porque o preso chegava para a guarda, ali onde é
hoje a permanéncia, os PMs ficavam 14 e o preso dizia: ‘v
buscar fulano de tal” que Dr. quer ver, entdo descobri gue
aqueles seis presos tinham sido torturados em uma acéo de
tortura que tinha ocorrido no Anibal Bruno e de madrugada
chegaram aqui para ndo aparecer sem ordem judicial, os
agentes de la trouxeram pra ca, pra Caruaru, pra esconder os
presos. (Ex — coordenador da Pastoral Carceréria) (Grifo
nosso)

Diante daquela situagao de tortura, o médico documentou, informou o
fato e relatou ao Bispo. Naquele momento decidiu ndo manter em sigilo a
tortura, para ndo ser conivente com a degradagao constatada. A diferenga é
que qualquer atitude impensada poderia piorar as relagdes instaladas,
poderia significar persegui¢do e tortura para os presos que viabilizaram a

saida das informagoes.

Fiz um exame fisico e vi que tinham quatro  costelas
quebradas, fora o cara esta roxo de cima abaixo, marcas de
chutes, tinha um que tinha marcas de sapatilha nas costas,
outro _que estava sem poder levantar porque estava
defecando sangue e quando eu terminei, eu tinha que
examinar eles no meio dos outros, pra ndo chamar a atencéo,
entdo quando eu terminei de atender eu chamei o diretor da
penitenciaria_e disse: “e esses presos aqui: fulano, fulano,
fulano, foram torturados e o que vocé vai fazer?” Ele
respondeu:” nada, ndo se meta, ndo é da sua conta. Vocé vai
se arrepender se meter nisso”. Ai me mandaram falar com um
ASP e ele disse: “fique fora disso que vai sobrar para vocé”,
entdo eu disse: “eu entrei ndo tenho mais como sair’. Ai sai
de l& e liguei para o Frei Capuchinho que foi o primeiro
coordenador da Pastoral e para um outro membro do
sindicato dos bancarios e a gente foi para a Curia diocesana,
procuramos Dom Costa e ele nos recebeu e eu contei para
ele o ocorrido. Ai Dom Costa disse: “vocés ndo tém nenhuma
condicdo de estar em um lugar deste sem seguranca, vamos
ligar agora para o0 Secretario de Justica” (...) entdo, quando
Dom Costa falou com Roberto Franca, foi direto j& cobrando
posicao dele. (Ex — Coordenador da Pastoral Carceraria)

Esse fato foi 0 motor de inicio da relagdo da Pastoral Carceraria de
Caruaru com o Governo Arraes. As negociagdes que se iniciaram, deram
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visibilidade ao pequeno grupo que atuava na pastoral e teve como
desdobramento o convite para administrar a unidade prisional. Os entraves
burocraticos, envolvendo a liberagdo do médico, permitiram uma reacao
truculenta dos militares.

Ai Dom Costa disse a ele o que estava ocorrendo e Roberto
Franca pediu pra gente ir para o Recife. Ai a gente disse que
ndo iria e que no dia seguinte estaria jogando os fatos na
imprensa. Ai ele mandou o assessor dele vir procurar a gente
aqui, ai a gente disse pra eles que dava 24 horas para os
homens partirem de Caruaru se ndo a gente iria denunciar. Ai
Dom Costa disse: “Ndo é assim n&o, eu quero uma
sindicincia para apurar os fatos, ndo quero ser acusado de
conivéncia e quando for apurado eu informo ao juiz. Ai ligou
para 0 Juiz’ e a Promotora que era brava que s6, ai a gente
falou que tinha descoberto gue eles tinham vindo pra cé de
madrugada sem ordem judicial, sem nada. (Ex — Coordenador
da Pastoral Carceraria) (Grifo nosso)

Essa situagao provocou a ira do juiz e da promotora da época, havia
ocorrido uma quebra de hierarquia. Os presos haviam sido removidos de um
lugar para outro sem ordem judicial, 0 que significava uma ilegalidade e
mexia com a vaidade profissional dos envolvidos, além do fato ter ocorrido
pela pratica de tortura. A situagdo mobilizou o juiz e a promotora pela quebra
de hierarquia e pela tortura, enquanto o que mobilizava os membros da
pastoral era o problema da tortura. Apesar do desdobramento do caso, do
alcance que obteve no noticirio e na comunidade, ninguém nunca chegou a
ser punido.

Um dos torturados do Anibal Bruno ficou aqui na coletiva 11,
depois da transferéncia deles, a gente soube que com pouco
tempo ele morreu. Ele perdia sangue demais por causa da
tortura, aqui a gente ainda tomou conta dele, a gente lembra
que a situacao dele era grave demais, ele mijava e vomitava
sangue, fazia pena! (Grupo Focal - Presos). (Grifo nosso)

Os fatos ocorridos contrariavam o proprio governo Arraes, um
governo de esquerda, com pessoas de histdria de luta contra a tortura. Mas a
questao dos Direitos Humanos ndo era uma bandeira do governo, mas de
alguns secretarios. A esquerda brasileira ndo tinha muita aproximagao com a
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defesa dos Direitos Humanos. No Brasil, a bandeira dos direitos humanos
nunca fez parte dos principios que regiam a luta dos comunistas. S6 a partir
do momento em que os comunistas e a classe média passaram a ser vitimas
da torturas do Governo Militar é que se comegou a prestar aten¢do no
problema, pois durante muito tempo os comunistas no Brasil consideravam
os direitos humanos como direitos burgueses, colocando os individuos acima
da coletividade3s8.

A questio dos direitos humanos foi de inicio um grande vazio
no governo Arraes, na época em que denunciamos 0s casos
de tortura a resposta que a gente recebeu do Secretario de
justica, quando a gente foi a sala dele e eu li um, por um dos
casos, ele ainda tentou me desacreditar porgue eu ndo era
médico perito, eu entendo, talvez ele fizesse isso contra os
seus principios, ele é um democrata, lutou contra a ditadura,
contra_a tortura, mas naquele momento era Secretario de
governo e precisava defendé-lo. S6 que agora como
Secretario de governo ele buscava amenizar o problema. (Ex-
Coordenador da Pastoral Carceréria) (Grifo nosso)

Os representantes da Pastoral Carceraria passaram a ser detratados,
depois que comegaram a denunciar a pratica da tortura na PJPS. Presos e
voluntérios passaram a sofrer perseguigdes, ouvir piadas, fofocas que
divulgavam boatos e recados sobre a impossibilidade de se mudar aquilo que
existia e de saber quem é que mandava na prisdo. Foi dificil manter os fatos
em sigilo, pois um dos membros da Pastoral Carceraria era jornalista de um
periddico local. A hipbtese é de que a informagdo tenha vazado, e
comegaram a ser encaminhadas para Caruaru outras denuncias de torturas
por familiares de presos de outras unidades prisionais do Estado.

Mas teve um problema com um soldado, a gente comegou a
incomodar, porque a_gente entrava e saia e ninguém tinha
coragem de peitar os agentes de Dom Costa. A gente era o
prolongamento de Dom Costa, eles sabiam que a gente
estava sendo coordenado por Dom Costa, e o Bispo pegou
uma simpatia tremenda com a populagdo de Caruaru e o
coracdo do tamanho da lingua dele, porque ele falava pelos
cotovelos. Eu acho que foi isso que facilitou a gente receber

358 OLIVEIRA, Luciano. Imagens da Democracia. Os Direitos Humanos e o Pensamento
de Esquerda no Brasil. Recife: Pindorama, 1996, p. 44.
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denuncia. E em uma reunido em Recife a superintendente
perdeu a estribeira e disse que tava trazendo um recado do
Secretario Roberto Franca, se a gente tinha tanta proposta
pra_Barreto Campelo, porque a gente ndo assumia uma
unidade e a gente levou na brincadeira. Ndo, eu acho que
ndo foi brincadeira ndo! Eu acho que ela se sentia de saia
justa, ndo tinha como sair e desafiou a gente. (Representante
da Pastoral Carceraria —2) (Grifo nosso)

A imagem do Bispo foi associada ao seu séquito, as agdes foram
divulgadas pela imprensa, no espago regional. “As qualidades carismaticas
do lider sdo apropriadas pelo seu staff’3%9. O convite para administrar a
PJPS, de acordo com os funcionarios do Governo Arraes entrevistados na
pesquisa, ndo foi uma jogada politica. Tinha o objetivo de trazer pessoas
ligadas a luta por Direitos Humanos para reduzir as violagdes nas unidades
prisionais ndo apenas o exemplo da PJPS, mas também do HCTP360, J& para
os membros da Pastoral Carceraria entrevistados, um convite como aquele,
para assumir uma unidade prisional poderia ter dois objetivos: Ser uma
jogada politica do Secretério de Justica, e ser um teste do governo que
acreditando nas propostas do grupo, 0 envolvesse no ensaio que queria
realizar sobre a aplicagdo dos Direitos Humanos no sistema penitenciario
pernambucano.

Ai Dom Costa me chamou e fez a proposta para mim, disse
que ndo poderia, que ndo conhecia o sistema. Ai ele deu
aquela cantada bem doce para mim, eu como servidor do
servigo publico, ndo tinha como o Governo Federal me liberar,
um médico para trabalhar no Sistema Penitenciario e presidio
entdo? Respondi: “ta eu topo” (Ex — coordenador da Pastoral
Carceraria) (Grifo nosso)

A Pastoral Carceréaria de Caruaru se reduzia a alguns eleitos de Dom
Costa. No entanto, é inegavel que foram as agdes deste pequeno grupo na
PJPS, que provaram ser o Estado, paradoxalmente num governo dito

359 WEBER, Max. Tradug&o. Régis Barbosa e Karem E. Barbosa. Economia e Sociedade.
Volume 2. Brasilia: DF: Editora UNB: S&o Paulo: Imprensa Oficial do Estado de Séo Paulo,
1999, p. 218.

360 Hospital de Custédia e Tratamento Psiquiatrico de Pernambuco, que trataremos
especificamente no capitulo VI.
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progressista, omisso com as condigdes dos prisioneiros nas unidades
prisionais de Pernambuco, em pleno processo democratico.

A mais simples observagdo mostra que, quando existem
contrastes acentuados entre o destino ou a situago de duas
pessoas, seja quanto a salde ou a situagdo econdmica,
social ou outra qualquer, aquele que se encontra na situagao
mais favoravel, por mais patente que seja a origem
puramente ‘casual’ da diferenca, sente a necessidade
incessante de poder considerar como ‘legitima’, a situagdo
prépria como ‘merecida’, e do outro, como resultado de
alguma ‘culpa’3t,

A demora na definicdo da liberagdo do médico aumentou a pressédo
que a PM fazia sobre os membros da Pastoral e os voluntarios. Nesse meio
termo, cresceram as agressdes verbais com 0s presos, e a divulgacdo de
boatos que objetivavam retirar a credibilidade da Pastoral e desmoraliza-la,
quebrando o clima de animagédo e utopismo que havia se instalado com o
convite para dirigir a PJPS.

O tratamento comigo piorava, e quando batiam nos presos
diziam: “va dizer a Pastoral’, ficavam com varios tipos de
provocagdes e eu continuei mantendo meu ambulatério na
sexta e outras atividades. [...] minha liberagdo durou entre
nove e dez meses para sair, foi quando chegou a coisa e eu
me surpreendi, foi um pedido pessoal do Governador Miguel
Arraes ao Ministro da Saude da época. (Ex — coordenador da
Pastoral Carceraria) (Grifo nosso)

A demora na liberagdo do médico produziu uma sensagido de
fracasso, difundida pelos ASPs e militares que afirmavam que o convite a
Pastoral Carceraria tinha sido uma farsa para amansar os presos. A
presenca da Pastoral incomodava. Mesmo sem administrar a PJPS,
observou-se uma reducdo de casos de tortura na unidade. Os detentos
passaram a apanhar menos, 0s PMs passaram a ser mais “cuidadosos”. A
violéncia verbal superava a violéncia fisica naquele momento.

31 WEBER, Max. Tradugédo de Régis Barbosa e Karem Elsabe Barbosa; Revisdo Técnica de
Gabriel Conh. Economia e Sociedade. Volume . Brasilia: DF: Editora UNB: SP: Imprensa
Oficial do Estado de S&o Paulo, 1998, p. 197.
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4.5 ENTRE A LIBERACAO E A POSSE

As reunides da Pastoral Carceréria ocorriam na casa do membro
indicado pelo Bispo Diocesano para administrar a PJPS. O convite para tal
fungéo era possibilidade real de ter poder de fato, verbas e cargos, uma nova
atuacédo que fez surgir variados comportamentos, alguns deles reprovaveis
para um grupo que trabalhava para a promogao dos Direitos Humanos. Gonh
(1997) relata que mesmo os grupos politicos de oposi¢do ou de esquerda na
esfera do Estado, podem reproduzir a cultura politica autoritaria do Brasil.
Algumas liderangas populares ascenderam ao poder nesse processo de
parceria com o Estado, e tornam-se pragmaticas, colocando de lado os
interesses  coletivos, acomodando-se aos interesses imediatos ou
particulares3é2,

Além da briga pelos cargos, questdes de ordem ética e politica
também eram colocadas em discussao. Uma parte do grupo concordava que
a Pastoral deveria assumir, outra parte do grupo achava que essa néo era a
fungdo de uma Pastoral Carceraria. Quando se decidiu que a Pastoral
aceitaria o convite, o clima esquentou entre os membros que estavam
interessados na divisdo dos cargos comissionados. Ainda havia outras
preocupacdes relevantes, como a questdo de saber se era atribui¢do de uma
Pastoral Carceraria assumir fungcdo de governo. Sendo governo, como se
manteriam como movimento reivindicatorio?

Tinha um membro mais empolgado, falava de chefe disso e
daquilo, foi muita briga. Esse mesmo mais empolgado, ja
avisava sobre o cargo que iria assumir. Vamos ganhar sem
trabalhar, cargo comissionado no governo ninguém trabalha,
é sb pra fazer de conta e isso abertamente e isso deixou a
gente chocado com aquilo (...) e ficou uma minoria e foi com
essa minoria que a Pastoral Carceraria se resumiu a poucas
pessoas e trabalhou até o fim. Entendo porque Dom Costa
optou pelo seu homem de confianga, era 0 nome dele que
estava em jogo também. (Representante da Pastoral
Carceraria — 2) (Grifo nosso)

%2 GONH, M? da. Teoria dos Movimentos Sociais. Paradigmas Classicos e
Contemporaneos. Sdo Paulo: Loyola, 1997, p. 328.
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Era a primeira Pastoral Carceraria do Pais, que assumiria sozinha a
responsabilidade de administrar uma unidade prisional, ousando implantar
um projeto para colocar em pratica seus principios e valores. Quando se
decidiu que nado se transformaria a unidade prisional em um “trem da alegria”,
ocorreram mais dissidéncias que se somariam a muitas outras ao longo do
periodo estudado.

O Espago que, notadamente, caracterizava-se como espago
puramente reivindicatorio, abre alternativas para expressoes
da subjetividade, para o discurso do cotidiano, a partilha, a
festa, a emocao, o mistico, atendendo as novas exigéncias da
sociedade civil que pedem atengéo para o individuo, para as
micro-relagdess3,

Na Campanha de Betinho o trabalho era esporadico, enquanto que
na PJPS o trabalho era cotidiano. Apenas um sujeito do grupo com a
liberagdo poderia rotinizar-se. Coisa que era impossivel para o restante do
grupo (a aventura da prisdo). Fato que distanciava o grupo da tomada de
decisdes, exigindo rapidez e centralizagéo. Exigindo a presenca do sujeito no
espaco, com 0s outros atores, rotinizando-se.

Varias vezes eu tive divida, pensei vou deixar isso. Acho que
nem o governo acreditava na minha liberago. O agente que
dirigia_a unidade foi pego com um desvio de dinheiro, em
outra situacdo dificil, foi pego bebendo sem camisa com trés
raparigas no Alto do Moura, com o carro da unidade prisional.
No outro dia 0 ASP envolvido na denuncia foi exonerado e foi
nomeado um Capitdo da Policia militar que depois
administrou outra unidade aqui no agreste. Ele foi dizendo
logo: Cheguei ndo saio mais daqui e ninguém me tira mais,
vocé se quiser va para outra unidade. A gente ja sentiu a
barra pesada e se afastou, o clima piorou, ele mandou os
ASPs me chamarem pra eu ir 1a conversar e voltar a atender,
eu acho que esse foi 0 unico ambulatdrio que deixei de ir. (Ex
— Coordenador da Pastoral Carceraria) (Grifo nosso)

Diante da tensdo, os presos resolveram, com as suas familias,
encaminhar um abaixo assinado para o Jornal Vanguarda pedindo a

363 MAFRA, Luciana Dantas. Analises sobre o Campo Religioso Pastoral em Caruaru.
Programa de Pds-Graduagdo em Sociologia. Dissertacdo de Mestrado em Sociologia,
Recife: UFPE, 2002, p. 42.
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nomeacao do representante da Pastoral Carceraria, e denunciando que nao
aglentavam mais as pressdes da Policia Militar. “E vocé fica altamente
constrangido, se ndo puder assumir, porque ndo chegou nenhum documento,
mas so que a policia teve todo tempo para trabalhar pra boicotar e derrubar
tudo que chegasse de novo.” (Ex-Coordenador da Pastoral Carceraria)

Aqui ndo se falava em hospital, se a gente ficasse doente
eram os familiares que traziam o remédio, a gente se curava
sozinho. S6 que quando a Pastoral entrou aqui a gente
passou a ter atendimento médico, a gente confiava na
pastoral e a nossa familia também, a gente se sentia com
valor. (Grupo Focal - Presos).

A imprensa divulgava as acdes da pastoral, e a cidade tomava
conhecimento dos fatos. Os presos e as suas familias pressionavam pela
posse da Pastoral Carceraria. Os familiares dos presos tinham seus métodos
para fazer as coisas funcionarem. A pastoral também temia que a idéia fosse
de um mandato tamp&o. Havia o receio de que fosse apenas uma jogada
politica do governo. Buscaram negociar com o governo do Estado,
apresentando as suas inquietagdes. Existia o receio de “queimar” o0 nome da
Pastoral Carceraria. Estava claro para o grupo que, com os poderes que a
PM possuia dentro da PJPS, ndo conseguiriam trabalhar, impor sua visao
politica, pois o boicote inviabilizaria qualquer trabalho. A partir deste fato, os
detentos se tornaram os aliados principais. Naquele momento, era a alianga
possivel. Como a situacdo era insustentavel, em Recife foi apressada a
liberac@o, sendo necessaria a intervencao direta do Governador. E o inicio da
administragéo da Pastoral Carceraria na PJPS, s ocorreu no primeiro dia de
agosto de 1996, do ponto de vista formal, mas, informalmente ela j& ocorrera
uma semana antes. Nao havia nenhum planejamento, nenhuma estratégia
definida. A primeira a¢do do coordenador da Pastoral, j& na condigdo de
diretor, foi abrir o didlogo com os presos, da mesma forma que havia
conversado com o governo do Estado.

Pela primeira vez sairam da cela, mandei soltar tudinho no
patio que tinha e falei, expliquei 0 que eu achava, sabia ja
algumas malicias deles e como a coisa funcionava, como era
a dindmica interna, eu ja tava sabendo mais ou menos. Isso
foi numa sexta-feira e eu disse que a cadeia ia depender
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deles. Se eles quisessem uma cadeia ruim armada iam ter e
se eles quisessem uma cadeia diferente a gente iria construir
uma nova relacdo, tudo iria depender deles. Essa foi uma
jogada que deu certo, ninguém tinha planejado, isso pintou na
hora. Do mesmo jeito que eu estava ali desarmado, eu queria
também todo mundo desarmado para a gente comecar do
zero. E fui embora para casa e fiquei o final de semana bem.
(Ex-coordenador da Pastoral Carceraria) (Grifo nosso)

Nesses primeiros momentos, observa-se que as agdes planejadas
estavam mais situadas no plano dos valores, do que em estratégias e
objetivos. O que nos remete ao conceito da agao racional baseada em
valores e no sentido. Mas principalmente na expectativa dos atores sociais
nas relagdes de reciprocidade64.

Quando chego a segunda-feira, um ASP me chama: “Doutor
tem um negécio ai que se passar pra ca vai todo mundo
preso”. Eu fiquei na permanéncia e mandei ele pegar: Nossal!
Eram dois sacos de armas. Vareta, faca, punhal. Arma
branca, artesanal, chuncho, armas que eles fazem, tudo vira
arma: o cabo da escova de dentes, eles amolam afiam o cabo
e corta, perfura. Era muita arma, me caguei feio, quando eu
vi, eu disse me lasquei, botei pra tremer, fiquei ruim mesmo.
Porgue eu cai na real, porque de uma certa forma,era uma
confianca que eles me davam, inclusive eu fui ridicularizado
quando esta noticia chegou a Roberto Franca: “isso € politico
e romantico e ele vai quebrar a cara”. E quando chegou isso
eu disse fera! Se esses camaradas tinham armas, eles tavam
sendo ameacados ali. E na hora que entregaram as armas, a
vida deles tava por minha conta e eu ndo tinha condicdo com
aquela policia boicotando tudo, como eu iria garantir a vida
deles la dentro? Nos sacos que estavam armas, também veio
muita droga, cartelas de comprimidos, eles se desnudaram.
(Ex-coordenador da Pastoral Carceraria) (Grifo nosso)

O trecho acima sublinhado deixa claro o pacto estabelecido entre a
direcdo e os prisioneiros. O choque de realidade do diretor mostra
exatamente o tipo de responsabilidade que havia assumido na alianga com
os presos. A entrega das armas simbolizava uma proposta de “paz’, uma

364 WEBER, Max. Tradug&o. Régis Barbosa e Karem E. Barbosa. Economia e Sociedade.
Volume 2. Brasilia: DF: Editora UNB: Sao Paulo; Imprensa Oficial do Estado de Sao Paulo,
1999, p. 248.
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contrapartida dos detentos que esperavam da Pastoral Carceraria outra
forma de tratamento.

Os detentos enxergavam a administragdo com credibilidade, pelos
dois anos de atuagdo, marcados pelas denuncias de maus-tratos e violagdes
de Direitos Humanos.

A Pastoral Carceraria se situou no espaco da hierarquia e da ordem.
No entanto, movimentos como estes sdo sustentados na participacdo
voluntaria dos seus membros. Nao os transformam em funcionarios. “A
tendéncia desse processo é o esfriamento da participagdo voluntarista, ja que
a sua caracteristica principal € a doagéo, a eventualidade do encontro e néo
a Sua racionalizagdo™65, A repercussdo das agdes realizadas pela Pastoral
Carceraria foi intensa na cidade e na regido. Caruaru € uma cidade carente
de acdes assertivas em Direitos Humanos, de uma oligarquia local atrasada
e reacionaria pouco afeita a democracia, e as noticias abasteciam os meios
de comunicacdo local, gerando curiosidade sobre o que faziam aqueles
malucos bem nascidos, estudados e de boa familia numa prisdo? Alguns
enxergavam com admirag&o e respeito; e outros, com indignacao.

Foi nessa época que teve uma crise com os ASPs e Roberto
Franca, e ele disse assuma, que isso vai estourar, isso foi em
primeiro de agosto de 1996. Eu era um nada que estava ali,
eu era um intruso que tava ali, ndo tinha poder de nada, ndo
ia fazer nada. Na segunda-feira, quando ia sair minha
portaria, fiz questdo de chegar |8 com autoridade: Foi tanto
que eu cheguei, ndo chamei 0 agente, esperei que o policial
me visse, reconhecesse e abrisse. Tinha toda a formalidade
de autoridade que vocé tinha que ter, pois vocé estava numa
estrutura muito poderosa, que era a policia militar e que era
uma guerra ideoldgica. Eles achavam que era para tratar os
presos de um jeito e a gente achava que poderia ser de outra
forma. Era assim, eu tinha que dar valor ao lixo que eles
estavam desprezando. E coisa da reciclagem, ndo vou fazer
iSso, ai vocé comeca a ver a reciclagem com outros olhos.
(Ex-Coordenador da Pastoral Carceréria) (Grifo nosso)

A racionalizagdo do movimento, o afastamento do grupo aproximava
ainda mais o Bispo e o diretor da unidade que decidiam sozinhos as agdes

35 [dem, p. 229.
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na PJPS. No dia da posse do representante da Pastoral Carceraria, Dom
Costa fez uma coisa inusitada. A policia ndo queria dar posse ao novo
diretor, que teve a sua entrada na penitenciaria proibida pelo comandante. O
Secretario de Justigca, Roberto Franca veio dar posse ao diretor, ocasido em
que s6 quem falou foi Dom Costa. Criou uma situa¢do que deixava clara sua
posigéo politica de apoio irrestrito a dire¢cdo da unidade prisional, para que a
comunidade o enxergassem através das agdes do diretor indicado por ele.
Essa era ndo apenas uma acdo baseada em valores, mas também em
objetivos estratégicos. O Secretario de Justica ndo se sentiu ofendido,
respeitava Dom Costa e tinham um excelente relacionamento. O Secretario
havia lutado contra a ditadura militar de 1964, e enxergava a possibilidade de
se desenvolver na PJPS um laboratério de mudangas, apesar de todo
boicote estatal que sabia existir, por parte do comando militar.

Ele (o bispo) tinha descoberto que Nossa Senhora das Dores
é minha madrinha, quando eu fui batizado me deram como
madrinha e tava |4 de fato a imagem de Nossa Senhora das
Dores3% da Catedral e disse: “E ela que vai lhe dar posse de
diretor”. Ai quando Roberto Franca foi me dar posse disse:
“eu ndo vou dar mais posse, Nossa Senhora ja deu por conta
propria, eu estou aqui por formalidade”, entéo, ele (o bispo)
surpreendia em todo instante. (Ex-Coordenador da Pastoral
Carceréria)

O poder dos militares, no Brasil, apesar do processo de
democratizagdo no Sistema Penitenciario, € incontestavel e absoluto. O fato
da negativa de dar posse, em 1996, a um diretor civil de uma unidade
prisional no interior de Pernambuco, numa prisdo pequena, que na época
tinha entre 100 e 120 prisioneiros, demonstra a estranheza que estes grupos
ttm com a entrada de um civil em um “espagco seu’, e a tedrica
desmoralizagédo de ter que conviver com uma administragdo civil, ou
subordinar-se a sua ordem. A atitude da policia militar em plena democracia
forcou a vinda do Secretario de Justica e a atitude do Bispo de mandar
buscar a imagem de nossa senhora, dando um tom politico e religioso ao
evento.

366 Nossa Senhora das Dores é padroeira da cidade de Caruaru.
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Em seu livro “Fragil Democracia”, Jorge Zaverucha demonstra como
em democracias tuteladas como a nossa, a presenca de militares continua a
sufocar a participacdo civil em espagos que consideram como ‘espagos
seus”, afirmando que o grande desafio para os atores democraticos € “chegar
a democracia, sem que sejam exterminados no meio do caminho pelos
militares, que praticamente, monopolizam os meios de coer¢do”™67. Define
democracia tutelada como um modelo intermediario entre o regime
democratico e o regime autoritario, pertencendo tanto a democracia como ao
autoritarismo em que os militares ndo abrem mao das suas prerrogativas.
Dessa forma, é pertinente a reflexdo de Jorge Zaverucha, sobre esta dificil
relagao entre a sociedade civil e os militares na democracia tutelada, pois o
autor entende que o “que se espera de um pais democratico é a erradicagdo
de tais prerrogativas, caso Se queira estabelecer um controle civil
democrético sobre o0s militares, e consequentemente um regime
democratico™, A Pastoral demonstrava a consciéncia da impossibilidade de
se trabalhar com a PM em um momento tao conflituoso.

4.6 PRIMEIROS DESAFIOS

Havia clara distingdo entre os atores na hierarquia de poder formal,
evidenciada nos papeis realizados: policiais, agentes penitenciarios e
representantes da Pastoral Carcerdria que na prisdo, se atritavam na
expectativa da fungdo ou de ideal que cada grupo defendia. Nem todos os
policiais eram torturadores. Nem todos os ASPs concordavam com a tortura.
Mas mesmo os funcionarios que néo se envolviam com atos de violéncia na
unidade, ndo aceitavam a autoridade do representante da Pastoral na gestdo
da unidade prisional. O maior desafio foi impor autoridade, tendo que, no
improviso diario, manter os valores que partilhava na orientagao da diocese e
do grupo que participava timidamente.

367 ZAVERUCHA, Jorge. Fragil Democracia. Collor, Itamar, FHC e os Militares (1990 -
1998). Rio de Janeiro: Civilizagao Brasileira, 2000, p. 19.
368 |dem, p. 36.

- 162 -



Os movimentos de natureza carismatica opdem-se de forma absoluta

a essa objetivagao, pois se baseiam no heroismo pessoal3t%e ndo nas regras

e regulamentos, mesmo que estes possam ser adotados pelas liderangas.

Estas liderangas irdo impor novas regras e também uma nova disciplina, o

que provocara o seu processo de rotinizagao. “O heroismo e as capacidades

magicas n&o séo coisas que possam ser ensinadas. Podem ser despertadas

quando existem de forma latente, pelo renascimento da personalidade por
inteira™10,

A disciplina como tal, enfatiza Weber, certamente néo tende a

se opor ao carisma. Um her6i carismatico pode fazer uso da

disciplina da mesma forma, e na verdade, tera de fazé-lo se

deseja continuar expandindo sua esfera de dominagéo,

mantendo a sua superioridade e a firmeza sobre os
dominados37".

Weber ndo é um autor otimista, quanto ao destino da humanidade,
nao acredita que os valores universais possam faciimente ser apropriados
por todos os homens. Critica Kant, Durkheim e Marx por defenderem
propostas universais, em que enquadram o caminho e a adequagéo para a
libertagdo humana para o progresso social. O desencanto de Weber € pelo
resultado dessa racionalizagdo exagerada da qual a modernidade é
portadora. A ‘racionalizagéo, se por um lado indica a possibilidade de agbes
livres, por outro lado, pode destruir a relagdo direta entre os individuos, sua
naturalidade™2,

Assim Weber compreende que a modernidade instaurou a tensao
entre a burocracia e o carisma, e a liberdade idealizada como um sonho
possivel pode muitas vezes tornar-se um pesadelo. A ascens&o ao poder, de
um grupo representa a sua institucionalizagao e a sua rotinizagao no poder, o
que contraria o0 sonho da libertagdo de fato. O discurso sobre a liberdade se

369 WEBER, Max. Economia e Sociedade. Volume 2. Tradugdo de Régis Barbosa e Karem
Elsabe Barbosa; Revisdo Técnica de Gabriel Conh — Brasilia: DF: Editora UNB: SP:
Imprensa Oficial do Estado de Sao Paulo, 1998, p. 232.

370 |dem, p.233.

371 CARVALHO, Alonso B. Educagéo e Liberdade em Max Weber. ljui: Edtora Inijui, 2004, p. 139.
372 WEBER, Max. Economia e Sociedade. Volume II. Tradugédo de Régis Barbosa e Karem
Elsabe Barbosa; Revisdo Técnica de Gabriel Conh — Brasilia: DF: Editora UNB: SP:
Imprensa Oficial do Estado de Sao Paulo, 1998, p. 236.
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transforma em instrumento de controle e de dominagéo. O conflito sobre a
natureza deste poder serd sempre permanente. O mundo moderno
demonstra essa eterna dialética. “O conflito infindavel entre o desejo de se
autodeterminar e a vontade de se organizar, entre a espontaneidade e 0
sistema, entre o carisma e a estrutura™73. O seu desencanto ndo é cadtico no
sentido de ndo considerar a mudanca. Ele é pessimista, porém, aposta na
responsabilidade dos individuos e na firmeza dos valores e das convicgdes
que as pessoas possuem e que podem se refletir nas agdes que
desenvolverdo nas instituicbes. Mesmo que estejam mergulhados na
racionalizagéo ou na rotinizagdo, deverdo atender os fios que orientam a sua
vidad74,

Era necessario estabelecer contato com os Agentes Penitenciarios.
Em uma unidade prisional o funcionamento das regras depende destes
profissionais. Mas as relagdes na PJPS estavam fragilizadas, em fungéo das
denuncias e do dificil didlogo que sempre existiu entre militantes de Direitos
Humanos e agentes de seguranca. Desconfianca e desrespeito marcam as
primeiras relagdes. E esta a condicdo a que se refere Augusto Thompson
sobre as relagbes entre a direcdo e 0s outros responsaveis pela
administragé@o da prisdo. Quanto mais proxima dos presos, maior antipatia a
direcao absorve?’s.

Eu n3o tinha idéia de estratégia politica nenhuma, o0 que eu
achava é que tinha que incentiva-los. O discurso que eles
(ASPs) conheciam era esse, ndo é a questdo do conteudo.
Comecei usando o jeito deles. Se os ASPs so tratavam no
grito, também gritei. A primeira coisa que eu fiz foi suspender
um ASP que insistia_em ficar sem camisa. Chamei ele e
disse:” Isso aqui € um ambiente publico e vocé fazia isso
antes, agora se vocé fizer de novo eu peco a sua
transferéncia”. Eu sabia que tinha que fazer isso na frente dos
outros Asps ou era engolido por eles. Eles precisavam
daquele instrumental (armas) para mostrar autoridade e eu
tinha justamente o contrério, eu tinha a autoridade por néo

373 |dem, p. 231.

374 WEBER, Max. Tradugédo: Jean Melville. Ciéncia e Politica. Duas Vocagbes. Texto
Integral. Sdo Paulo: Martin Claret, 2001.

375 Ver, THOMPSON, Augusto. A Questéo Penitenciaria. Rio de Janeiro: Forense, 200, p. 37.
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precisar dessa instrumentaria e dai foi no bocdo mesmo! (Ex-
Coordenador da Pastoral Carceréria) (Grifo nosso)

Um pacto de confianga foi estabelecido entre a pastoral e os
detentos, tornando-os co-responsaveis pela tranquilidade da unidade
prisional: Os detentos escolhiam liderangas que os representassem junto a
administragéo prisional, e a pastoral garantia apoio as familias dos detentos,
no sentido do respeito na revista dos familiares, e na sua escuta pela
administragéo, sempre que requisitada. Diregdo e detentos fazem parte do
jogo de poder. Estabeleceram relagbes de reciprocidade, cooperando,
criando um circulo virtuoso de participacdo, a coopera¢do pode criar
movimentos civicos que melhoram a participagao cidadd3’é. Foi negociada a
saida da policia militar da guarda interna, que passou a ser realizada por
Agentes Penitenciarios, porque mantendo a PM na guarda externa reduzia o
seu poder sobre 0s presos e sobre o diretor da Pastoral Carceraria. A
administragdo racionalizava-se, as agdes foram realizadas no pacto de
confianga com os presos e a administracdo compreendia a necessidade de
abrir o didlogo com outros atores, 0 que exigia maior racionalizagao, maior
planejamento.

A imprensa aparece como um ator de significativa importancia na
divulgacdo das agbes administrativas desenvolvidas na PJPS, divulgagdo
que ocorria através da televisdo, das emissoras de radios e da imprensa
escrita. As agbes que mudavam a rotina da unidade prisional eram
divulgadas®’’, e a populagéo de Caruaru e das cidades proximas estavam
informadas dos acontecimentos. A imprensa acompanhava de perto o
trabalho, e apoiava a pastoral divulgando o ineditismo da experiéncia.
Poderemos observar, a partir de agora, nos tabelas ¢, a aten¢do da
imprensa para os fatos que ocorriam na unidade prisional. As matérias
publicadas pela imprensa eram de apoio a gestdo da pastoral, exceto

376 PUTNAM, Robert D. Comunidade e Democracia: A Experiéncia da Italia Moderna. Ed.
FGV, 32 Edigao, Rio de Janeiro: 2002, p. 86.

377 Os quadros que se seguem, a partir deste capitulo foram retirados do levantamento feito
junto aos jornais que noticiaram os eventos que ocorriam na PJPS ou que se relacionavam
com a administragdo da Pastoral carceraria. Era através das informagdes da imprensa que a
populacao local e das regides circunvizinhas ficavam informadas.

378 Capitulo IV e V.
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aquelas que se referiam aos problemas de superpopulagéo. As noticias
formavam um consenso positivo, dando visibilidade e legitimidade a gest&o.

Foram realizados programas de radio dentro da PJPS onde os
presos contavam historias, seus sonhos e suas lutas. Eram feitas campanhas
de solidariedade aos flagelados. Nas férias das criangas, era realizado o
projeto de férias®’®. Essas atividades foram realizadas sem custos para PJPS
ou para o governo do Estado, demonstrando que era possivel administrar
com qualidade, baixo custo, com apoio da sociedade e respeitando os
direitos dos reclusos.

No que diz respeito a imprensa escrita, as noticias divulgadas pelo
Jornal do Commércio e pelo Diario de Pernambuco deram visibilidade a
PJPS dentro do Estado. O Jornal Vanguarda, em Caruaru, aproximava as
camadas médias da populagdo, da gestao da Pastoral Carceraria3®. Um dos
membros da Pastoral trabalhava naquele periddico, o que facilitava a
circulagdo das noticias da unidade prisional na cidade, e a distribui¢do das
informagdes com os 6rgdos de comunicagao.

Apela-se para a gratuidade, para a doagdo, como que
querendo um circuito de dadiva entre as pessoas, que véem
nestes projetos comuns, respostas para a existéncia de seus
grupos e justificativa para a sua reorganizag&o. (...) 0S grupos
organizados da Igreja Catdlica através das Pastorais Sociais,
fizeram-se  presentes  nos  movimentos  sociais,
acompanhando suas agendas, linguagem, embora
conservando e possuindo suas especificidades38!.

Para Weber o desenvolvimento de uma administracdo eficaz é
compativel com o desenvolvimento eficiente da burocracia nos meios de
comunicagao. O desenvolvimento tecnoldgico e o sistema de transportes séo

379 O Projeto de férias foi mantido na gestéo de Cirlene Rocha diretora da PJPS desde 2002.
380 O Jornal Vanguarda de tiragem semanal, que mesmo sendo um jornal de pequeno porte
€ 0 Unico na cidade que tem um publico cativo, que forma opinido e congrega os assuntos
semanais da cidade, pertence a familia Lyra e fazia oposicdo ao governo municipal, na
época ao Prefeito Tony Gel.

381 MAFRA, Luciana Dantas. Analises sobre o Campo Religioso Pastoral em Caruaru.
Programa de Pds-Graduagdo em Sociologia. Dissertacdo de Mestrado em Sociologia,
Recife: UFPE, 2002, p.41.
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decisivos mesmo nédo sendo 0s Unicos a exerceram papel decisoério382, O
sucesso da administracdo dentro do Estado moderno depende destes
avancos e dessa sintonia. Em sua época Weber ainda acrescentava: a rede
telegrafica, os correios e as ferrovias. Nos dias de hoje, os mais variados
meios de comunicagao, as redes de solidariedade na internet, como também,
uma maior vinculagdo com a sociedade civil e demais grupos no espago local
e global. Observaremos que, no caso da PJPS, a articulagdo com os meios
de comunicagéo foi decisiva na construgdo de uma visdo positiva sobre a
administragdo da Pastoral Carceraria. Em todo levantamento documental
sobre as noticias da PJPS, observou-se a constante divulgacdo das agdes
administrativas na unidade prisional, realizada principalmente pelo Jornal
Vanguarda e pelo Jornal do Commeércio.

NOTICIAS DA PJPS
Matérias Publicadas sobre a PJPS em 1996
TOTAL =17
DP QOutros
18% 0%
O Vanguarda
mJC
JC Vanguarda oppP
24% 58% O Outros

A ascensdo de um leigo a um cargo, que teoricamente deveria ter
sido assumido por um religioso, significava que a pastoral carceraria e 0s
leigos passariam a ter uma autonomia relativa na cidade, condi¢do pouco
comum no modelo tradicional vivido pela Igreja Catolica local, anteriormente.
Em Caruaru essa realidade seria marcada pelo boicote do clero conservador
a politica de pastorais implantadas por Dom Costa, tanto que apoés a sua

382 WEBER, Max. Economia e Sociedade. Volume IlI. Tradugéo de Régis Barbosa e Karem
Elsabe Barbosa; Revisdo Técnica de Gabriel Conh — Brasilia: DF: Editora UNB: SP:
Imprensa Oficial do Estado de Sao Paulo, 1998, p.211.
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morte 0 movimento pastoral sofreu um grande refluxo, algumas pastorais
deixaram de existir, e as que sobraram voltaram a atividade com a chegada
do novo Bispo Dom Bernardino Marchid.

A autonomia nas bases pode permitir que alguns grupos
desenvolvam concepgdes de fé que diferem nitidamente da
vis@o institucional predominante. Em certos momentos,
apesar de estes movimentos terem sido minados ou
cooptados, algumas das mudangas que eles desejaram
realizar incorporaram-se a instituicdo. Nesses casos, a base
tera ajudado a transformar uma instituico hierarquica
aparentemente impermeével®,

A maior influéncia de Dom Costa foi na definigdo dos referenciais de
inspiracdo das agdes pastorais como a viséo de Betinho e de Paulo Freire.
Heranca da sua ligagdo com o MEB (Movimento de Educagédo de Base),
tanto Paulo Freire como o MEB estavam comprometidos com a
transformacdo da sociedade e suas perspectivas tedricas se ligavam ao
desenvolvimento de um novo tipo de trabalho junto as camadas populares.
Porém, ap6s a ditadura militar, o MEB teve que suprimir as suas atividades
mais politizadas. “Paulo Freire € um importante exemplo de como individuos
e movimentos fora da Igreja podem afeta-la”.38

Em Caruaru a base da representagéo politica das pastorais
sociais € mais de cunho civil que partidario, colocando as
pastorais ao lado dos movimentos sociais como fontes de
consulta e reivindicagdo diante do Estado3es.

Sua forma de pensar a missdo da igreja como instituicdo politica,
levou o Bispo Diocesano (Dom Costa) a convocar os religiosos e leigos para
a nova fase das pastorais sociais, que provocaram o estabelecimento de
novas relagcdes entre a cidade e a Igreja, produzindo uma ampla vida
comunitaria na cidade e na zona rural; sendo necessario que a Diocese de
Caruaru construisse um centro pastoral diocesano para reunir as

383 MAINWARING, Scott. Tradugdo: Heloisa B.D. Prieto. Igreja Catdlica e Politica no
Brasil. 1916-1985. Sao Paulo: Brasiliense, 2004, p. 92.

384 |dem, p. 89-91.

385 MAFRA, Luciana Dantas. Analises sobre o Campo Religioso Pastoral em Caruaru.
Programa de Pds-Graduagdo em Sociologia. Dissertacdo de Mestrado em Sociologia,
Recife: UFPE, 2002, p. 47.
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comunidades nos encontros das varias pastorais sociais fundadas 386
voltando sua missdo para as orientagdes do Vaticano I, mesmo que neste
periodo esta perspectiva de Igreja ja estivesse em franco conflito com o
movimento conservador crescente no Brasil desde a década de 80. “A
teologia do Vaticano Il salientava uma nogdo muito diferente da Igreja, como
povo de Deus, atribuia um papel de maior importancia ao laicato, redefinindo
a autoridade do Papa sobre a Igreja e a do Bispo sobre a Diocese ™87

4.7. DOM COSTA: INTERVENCAO POLITICA E CARISMA

Destacamos nesse final de capitulo a figura do Bispo Dom Ant6nio
Soares Costa (Dom Costa). Os fatos narrados justificam a op¢éo: a criagdo
da Pastoral Carceraria, as denuncias de tortura na PJPS, a indicacéo e a
posse, as agdes desenvolvidas na PJPS e a negociagao politica com a
sociedade local. As situagbes estavam associadas ao projeto de
administracdo diocesana por ele esbogada. Mesmo envolvido numa aura
herdico-magica, conciliou medidas carisméticas e medidas estratégicas,
como a manutengao do diretor da PJPS por ele indicado, mesmo com o fim
do Governo Arraes38 . Tomou para a Igreja e para si, a briga pela
manutenc¢&o do projeto de administragéo penitenciaria.

Dom Antbnio Soares Costa, nasceu em Nova Cruz, no Rio Grande
do Norte em 16 de junho de 1930, e no dia 08 de dezembro de 1955 foi
ordenado sacerdote, em Natal. Em 02 de dezembro de 1971, o Papa Paulo
VI elegeu o Padre Anténio Soares Costa como Bispo Auxiliar de Dom Nivaldo
Monte. Como Bispo Auxiliar, Dom Costa foi o brago direito de Dom Nivaldo
Monte, nos anos dificeis do pés-Concilio Vaticano Il, agravados pela situagéo
politica e institucional do pais com a instalagéo da ditadura militar. Acionou
uma vigorosa agdo pastoral junto a juventude e movimentos populares. Em
1988, foi aceito pela Santa Sé, o pedido de rentncia de Dom Nivaldo Monte
ao governo arquidiocesano, sendo seu lugar ocupado por Dom Costa que
impulsionou a politizagdo da Arquidiocese de Natal.

386 |dem, p. 26.

387 MAINWARING, Scott. Tradugao: Heloisa B.D. Prieto. Igreja Catdlica e Politica no
Brasil. 1916-1985. Sao Paulo: Brasiliense, 2004, p. 96.

388 Fato que sera apresentado no ultimo capitulo do trabalho.
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Em 27 de outubro de 1993 foi transferido para ser Bispo da Diocese
de Caruaru, em PE, onde tomou posse em 19 de dezembro de 1993. Faleceu
em Caruaru, em 09 de junho de 2002, sendo sepultado na Catedral de Nossa
Senhora das Dores. A sua chegada foi um evento histérico na cidade. Como
Bispo, atuou de forma diferente do seu antecessor Dom Augusto de
Carvalho, que tinha um estilo mais distanciado e afastado dos movimentos
sociais. Desde a semana de sua chegada, vestia moletom 38 e fazia
caminhada no meio da rua se misturando ao povo, provocando
estranhamento pelo tradicional distanciamento que existia entre Igreja e as
pessoas na cidade. Freqlientava a padaria, fazia feira, conversava sobre
coisas cotidianas, pregos, dificuldades financeiras, problemas de saude,
conhecendo a realidade da cidade, perto dos seus problemas sociais. Este
movimento de vitalidade na cidade, de cunho progressista, deu-se no
momento em que estava ocorrendo um afastamento das pessoas da Igreja
Catdlica, fenémeno marcado pela crise da Teologia da Libertagcdo e a
ascensdo do Movimento Carismatico, o crescimento do neopentecostalismo
no pais inteiro, e também em Caruaru3,

As pessoas ficaram curiosas com o carisma e a simplicidade do novo
bispo, cuja imagem conseguira reverter, no espaco local, a luta religiosa por
novos membros e nova expansao.

Estamos vivendo um momento de estrutura de Igreja onde a
gente vé cada vez mais presente o0 conservadorismo, mesmo
daqueles que se colocam como vocacionados ou candidatos
a padre. Os gue chegam s&o mais conservadores do que 0s
que ja estdo, é um fendmeno que a gente fica abismado, isso
ndo é s6 aqui, é um fendmeno internacional, basta observar
que 0s movimentos que mais crescem hoje s&o 0s mais
conservadores, por isso foi tdo dificii para Dom Costa
encontrar apoio por parte do clero, s6 que ele tinha muito jogo
de cintura, 0 que é muito raro em meio aqueles que
administram. (Representante do clero-2) (Grifo Nosso)

As definicdes dos entrevistados aproximam Dom Costa das
caracteristicas definidas por Max Weber para o lider de dominagao

389 Roupa para pratica esportiva.
3% Ver, RODRIGUES, Kleber Fernando. Teologia da Prosperidade. Sagrado e Mercado.
Sao Paulo: Edigdes ABHR: Edigbes FAFICA, 2003.
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carismatica. Em que a ades&o ou a obediéncia se da em fungao da virtude de
sua missdo 1. A maneira, como era definida por parte do clero que
compartilhava da sua misséo, demonstra o reconhecimento de sua lideranga
e a aceitagdo do seu poder. Havia uma resisténcia de alguns padres,
revelada no depoimento dos representantes do clero local. Representantes
da Pastoral Carceraria apontaram que esta resisténcia ndo era publica.
Observou-se que nao tinha visibilidade para os outros informantes, nem para
a imprensa local. Também n&o era percebida pela comunidade.

Dom Costa era muito vaidoso, ele queria que a gente
assumisse a posi¢do dele porque era a “melhor” e a nossa
experiéncia aqui era diferente. Agora ele era o Bispo, e existe
a hierarquia que a gente respeita. Agora, mesmo discordando
da forma como ele dava espago para alguns leigos,
marginalizando até o clero, é que a gente ndo concordava.
Ele gostava de luzes, de imprensa, era uma pessoa como
outra qualquer, nossa oposicdo era silenciosa e interna. Ele
nao obrigava o clero a nada. (Representante do Clero - 3)
(Grifo nosso)

O informante acima demonstra como os setores mais conservadores
da Igreja Catdlica local enxergavam o Bispo Diocesano. Este, por sua vez,
driblava a resisténcia do clero as suas propostas, através da aproximagéao
com 0s leigos, sem expor o clero conservador ao constrangimento publico.
Seu carisma pessoal fragilizava a resisténcia. Este boicote pessoal interno
sofrido pelo Bispo, néo interessava ao clero objetiva-lo no espago publico, em
funcdo da popularidade de Dom Costa na cidade. Situagdes de conflito, a
exemplo do confronto entre o clero e Dom Costa, demonstram que essas
contradi¢des estao na propria instituicdo religiosa, sendo impossivel definir a
Igreja Catolica como uma instituicdo homogénea. Como uma instituicao
duradoura, a Igreja Catdlica estd mais vulneravel a estas idas e vindas, a
momentos mais progressistas ou mais conservadores3®2,

391 WEBER, Max. Tradug&o de Régis Barbosa e Karem Elsabe Barbosa; Revisdo Técnica de
Gabriel Conh. Economia e Sociedade. Volume 2. Brasilia: DF: Editora UNB: SP: Imprensa
Oficial do Estado de S&o Paulo, 1998, p. 324.

392 MAINWARING, Scott. Tradugao: Heloisa B.D. Prieto. Igreja Catdlica e Politica no
Brasil. 1916-1985. Sao Paulo: Brasiliense, 2004, p. 116.
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Eu acho que 0 que mais marcava Dom Costa era a paix&o
com que ele fazia as coisas, uma capacidade de passar uma
vibragdo muito grande, mas ndo era sbé uma vibragio
epidérmica, ele contagiava, e criava uma estratégia pela paz.
0 negocio é que ele se empolgava e se emocionava mais. E
pronto, ele criava uma estratégia de trabalho, era um homem
que tinha projetos, a participacdo no Vaticano Il foi
indispensavel na construcdo do perfil de Igreja desenhado por
ele (Representante do Clero- 1). (Grifo nosso)

Os representantes do clero e dos leigos, que atuaram muito proximos
ao Bispo Dom Costa, informaram que a sua atuagéo estava fundada na visdo
do Concilio Vaticano Il e na convocagédo dos cristdos para atuarem mais
préximos da classe operaria € dos setores mais excluidos, que vinham se
afastando da Igreja Catdlica.

Dom Costa é fruto deste documento, quando ele falava do
Conselho vibrava e foi uma grande escola para ele, outra
coisa, os contatos que tinha com Roma, ele fazia uns cursos
rapidos, cursos de atualidade, modernidade, ele era um
homem aberto e curioso. A medida que podia, ele estava
sempre avangando em termo de abertura de mentalidade, foi
um homem muito aberto que confiava na vida.
(Representante do Clero- 1) (grifo nosso)

A obediéncia ao lider carismatico também se opera pelo
reconhecimento do éxito da sua misséo e pelos seus seguidores que
necessitam de provas. Weber ainda afirma que sendo a missédo deste lider,
de natureza pacifica, recebe o reconhecimento e apoio de patrocinadores,
doagdes, e agdes voluntarias daqueles aos quais se dirige. Ele e os seus
discipulos néo se orientam por cédigos ou vinculos com este mundo, mas
suas presencas, nas instituicbes burocraticas sdo marcadas pela quebra e
pela reformulagdo do que existe. Em geral comporta-se de maneira
revolucionaria, invertendo todos os valores e rompendo soberanamente com
todas as normas tradicionais ou racionais®%.

393 WEBER, Max. Tradugéo de Régis Barbosa e Karem Elsabe Barbosa; Revisao Técnica de
Gabriel Conh. Economia e Sociedade. Volume 2. DF: Editora UNB: SP: Imprensa Oficial do
Estado de S&o Paulo, 1998, p. 326 - 327.
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A Igreja em Caruaru sempre foi conservadora e veio décadas
e sempre nessa linha, certos dados que eu vim descobrir
através de padre Pedro Aguiar, que o bispo que antecedeu
Dom Costa, Dom Augusto de Carvalho protegeu muita gente
que era perseguida na ditadura militar, sé que nao deixava
transparecer, fazia em surdina, ajudando Pedro Aguiar a tirar
pessoas para o exilio ou para fugir da tortura. Dom Augusto
escondia essas pessoas na FAFICA, mandava Pedro Aguiar
colocar em seu carro e levar para conventos de outras
cidades como Garanhuns, quem dava toda essa cobertura a
Padre Pedro Aguiar era Dom Augusto. Quando soubemos
disso, por Padre Pedro ficamos abismados, passamos a vé-lo
de outra forma. Era uma acdo individual do bispo, mas sua
administracdo era conservadora, dai o susto quando ficamos
sabendo desta histéria. (Ex-Coordenador da Pastoral
Carceraria) (grifo nosso)

Dom Costa era avangado nas questbes sociais. Enfatizava a
Educacéo e os Direitos Humanos como prioridades politicas. Era um Bispo
fervoroso. Renovou as festas religiosas na cidade, estimulando maior
participagdo dos catdlicos e, retomou as procissbes que tinham quase
acabado quando as poucas realizadas eram esvaziadas de fiéis. Caminhava
com 0 povo. As igrejas em pouco tempo, estavam cheias de catolicos
resgatados. Providenciou o acesso da Diocese ao radio e a televiséo,
divulgando os eventos religiosos, e convocando os cristdos para uma
participacdo mais efetiva neles. Retomava os elementos do catolicismo
popular, rejeitados como alienantes por alguns setores ligados a Teologia da

Libertacéo.

Dom Costa foi influenciado pelo Vaticano Il e sobre os fluxos
de Puebla, chegou a Caruaru encontrou uma Igreja voltada
para dentro de si mesma. Com a sua chegada em Caruaru,
0S grupos que quisessem ter uma insercéo politica, dentro da
perspectiva da fé e da politica se sentiram apoiados por ele.
Ele tinha uma outra visdo de Igreja de seu papel social, e
chegando aqui ele vai encontrar esse pessoal e vai ter um
terreno fértil e ira ocorrer um crescimento ludico das pastorais
sociais (Representante do Clero -2). (grifo nosso)

O Periodo que antecede o bispado de Dom Costa foi marcado pela
administragéo diocesana de Dom Augusto Carvalho, que tinha um modelo de
vida muito austero, definido por um dos clérigos entrevistados, como estbico
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e ascético. Foi um inovador. Apostou na constru¢do de uma Igreja focada na
formacdo educacional, construiu a primeira faculdade de formagédo de
professores do Agreste Setentrional de Pernambuco (Faculdade de Filosofia,
Ciéncias e Letras de Caruaru)3%.

Dom Augusto era um homem muito bom, com ideais muito
firmes, com propdsitos muito concretos, muito consolidados,
porém, tinha uma visdo de Igreja muito para dentro, a
preocupagdo era fundamentalmente religiosa, sem pratica
social, a visdo de pastoral ndo era uma missao da Igreja.
(Representante do Clero - 1). (grifo nosso)

Esse crescimento fervoroso, da agdo da Igreja progressista em
Caruaru, ocorre como fruto tempordo, pois a literatura sobre movimentos
sociais aponta para o resfriamento desse modelo na década de 90. Gonh
(1997) chama a atencgdo para este fato, ao refletir sobre a perda de folego
dos movimentos populares progressistas na década de 90, afirmando “que
perderam seu maior aliado nas décadas de 70 e 80, que era a Igreja
Catdlica, através da sua ala da teologia da libertagdo™9%. Discute este apoio
existe apenas na teoria, (ja que a Teologia da Libertacéo deixou de ser uma
politica) e na atualidade é uma linha de resisténcia, em fungao da dominagao
conservadora da Igreja Catdlica atual.

E pra gente que era ativista politico, podia se dizer isto, ele
era_uma galinha que abria as asas e botava todo mundo
debaixo delas e peitava qualquer dificuldade que a gente
tinha. Ele ndo deixava que a gente fosse resolver sozinho. Ele
ndo era controlador, ele queria estar informado, ele era de ir
la e tomar informacdo, porque era a lgreja dele que estava
sendo_atingida, era a Igreja dele que queria fazer alguma
coisa, algum tipo de avanco diferente, e desse jeito ele
consequiu desmontar muita coisa. (...) dinamizou a FAFICA,
criou 0 Semindrio, tinha uma visdo progressista, respeitava o
trabalho dos leigos, incentivava a formacdo de pastorais,
dava poder a estes grupos, acdes gue alimentavam o seu
carisma e o respeito por ele, de todos os grupos locais, além
de muito carismatico era um excelente ser humano!
(Representante da Pastoral Carceraria — 2) (Grifo nosso)

3% FAFICA.
395 GONH, Maria da Gléria. Os Sem — Terra, ONGS e Cidadania. Sao Paulo: Cortez, 1997, p.33.
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Sobre este clima de pastorais sociais em Caruaru, Luciana Mafra
pondera como o valor e o sentido social, politico e humanitario atribuidos
pelos individuos, nas ag¢des que desenvolvem, tém o poder de mobilizagéo, e
que estas condi¢bes estimulam a participagdo, o envolvimento de outros
cidadaos, e 0 que o valor atribuido nestas agbes de amor, desprendimento,
respeito e no caso dos cristdos: caridade, generosidade e doagdo sdo
motores da participa¢do39.

N&o era a perspectiva transformadora que dominava a gestdo da
Pastoral Carceraria, era a perspectiva inclusiva dos novos movimentos
sociais. Ela se inspira na Teologia da Libertacdo e nos principios do MEB. A
experiéncia se encaixa naquilo que Gonh (1997) define como caracteristicas
dos movimentos da década de 90: “centrados em questbes éticas, de
valorizagéo da vida, da luta contra a violéncia, contra a corrupgéo, contra o
clientelismo, contra o coorporativismo e contra 0s escandalos politicos da
vida naciona™97. Sem o foco marxista baseado na defesa da transformacgéo
social e revolucionaria.

Incentiva a criagdo, inovagdo e engajamento, gestando uma
responsabilidade social para com a natureza, a sociedade e
as geragbes futuras enraizadas num ethos de valores
humanos universais que ndo deriva do Estado nem do
mercado, mas encontra na inspiragao solidaria, humanitaria
seu fundamento e inspiragéo3.

Dom Costa pertencia ao MEB 3%, foi um dos fundadores do
movimento, e quando morreu ainda era o seu presidente. De acordo com
alguns representantes da Pastoral Carceraria e membros do clero, ouvidos
nesta pesquisa, a sua vinda para Caruaru foi uma saida para desvincular a

3% MAFRA, Luciana Dantas. Analises sobre o Campo Religioso Pastoral em Caruaru.
Programa de Pds-Graduagdo em Sociologia. Dissertacdo de Mestrado em Sociologia,
Recife: UFPE, 2002, p. 50.

397 GONH, Maria da Gléria. Os Sem — Terra, ONGS e Cidadania. S&o Paulo: Cortez, 1997, p.36.
3% MAFRA, Luciana Dantas. Analises sobre o Campo Religioso Pastoral em Caruaru.
Programa de Pds-Graduagdo em Sociologia. Dissertacdo de Mestrado em Sociologia,
Recife: UFPE, 2002, p. 105.

399 Movimento de Educagao de Base
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sua diocese, em Natal, de atividades politicas, estratégia usada por Jodo
Paulo Il para despolitizar o catolicismo no Brasil4%0,

Era um homem inteligente e sensivel, corajoso, as pessoas
gostavam dele de graca. Essa era uma cidade muito parada,
esse negdcio de direitos humanos a gente nem ouvia falar,
ele fez pastoral de tudo: familia, carceréria, juventude, férum
de direitos humanos, procissdes, ele ndo parava, animava a
fé da gente, a cidade era mais feliz com ele. Ele era um
homem simples, sentava em qualquer festa, tomava um
uisque, discutia politica e ouvia muito. (Professor- 1). (grifo
nosso).

A saida da cidade de Natal que parecia punigdo deu-lhe um maior
reconhecimento, por comegar em Caruaru, um movimento religioso popular
que sempre foi sufocado, tornando Dom Costa conhecido nacionalmente,
pelo trabalho que realizou em Caruaru.

Ele subiu de graduacdo junto a CNBB, se tornou o
representante nordestino na CNBB. Ele sabia lidar com o
poder, sabia os caminhos de se ter poder, ele nunca foi a
Roma pra resolver problemas de seminaristas que estavam la
e ndo ser recebido por Jodo Paulo |, apesar de Jodo Paulo Il
ser um reacionario. Pro ego dele era 6timo, trazia milhares de
fotos e saia mostrando, havia um cuidado de Jodo Paulo Il
com ele. (Representante da Pastoral Carceréria - 2) (grifo
nosso)

As lutas anteriores, na diocese de Natal, forneceram-lhe experiéncia
na negociacdo de conflitos. Possuia habilidade especial para costurar
aliancas. Sabia lidar com o poder hierarquico, fosse ele da Igreja, do Estado,
ou do meio popular. A forga da sua presenca mobilizava e fornecia
credibilidade aos seus pleitos, e ele tinha consciéncia disso. “A gente sabia
que podia confiar nele, sabia que tudo que mudou aqui tinha o dedo dele,
independente de religido a palavra dele acalmava a gente”. (Grupo focal-
presos)

400 MAINWARING, Scott. Tradugéo: Heloisa B.D. Prieto. Igreja Catélica e Politica no
Brasil. 1916-1985. Sao Paulo: Brasiliense, 2004, p. 91-112.
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Dom Costa ensinou na pratica, ndo com discurso o que era
ver 0 outro como irmdo. A cidade tremeu, quando ele na
missa da Quinta-feira Santa, mandou buscar os presos da
penitenciaria e lavou 0s pés dos 12, enxugou e beijou. Aquele
velhinho fez a igreja lotada ficar em siléncio profundo. So foi o
que se comentou na cidade, imagine o que provocou de midia
e um zun, zun, zun. Ele era um pop star da igreja em
Caruaru, sabia lidar com a midia, com os politicos e com as
pessoas simples. Muita gente sabia gue ficar do lado dele era
o certo, 0 povo aprovava, ninguém da politica fez oposicéo a
ele. O nome dele abria portas, da CNBB ao governo do
Estado. Ele era muito macho, ndo abria na discussdo e pra
convencer ele, tinha que ter argumento (Ex-Coordenador da
Pastoral Carceraria). (grifo nosso)

Os membros da Pastoral Carceraria sabiam da existéncia de um
vazio religioso, associado a um vazio de esperanga, mas eles ndo eram
catequizadores. Tinham uma formagao politica, segundo a qual esse espago
deveria ser ocupado através da familia e da religido que o preso tivesse.

Na PJPS se percebia o boicote do clero ao trabalho desenvolvido
com o apoio do Bispo. “A base da Igreja Catdlica sempre boicotou nosso
trabalho as datas significativas: dias dos pais, dia das mées, natal, pascoa,
Sé&o Jodo, tinhamos que arrumar um padre para fazer a confissdo ou a
celebragdo”. (Representante da Pastoral Carceréria-3). Os entrevistados
relatam que quando ndo conseguiam alguém que fizesse a celebragéo, era o
proprio Dom Costa quem fazia. “Ele estava presente, muitas vezes ele nédo
podia ir e se envergonhava da base dele boicotando o nosso projeto”.
(Representante da Pastoral carceraria - 2)

Dom Costa tinha uma visdo para fora da Igreja, pois para
dentro a Igreja estava organizada, ele voltou seus nove anos
a frente da Diocese para isso, foi essa a revolugdo que Dom
Costa, trouxe o didlogo com a sociedade de Caruaru, em
seus diversos segmentos sociais, ele foi Presidente do MEB,
era muito viajado transitava em todos os espagos. Dom costa
foi_um companheiro _que morreu aos 70 anos, era muito
adiantado, de mentalidade aberta, era apaixonado pela vida,
ele gostava de conversar, esclarecer, fazia a ponte da Igreja
catdlica com as questdes sociais, a esséncia da sua missao,
que se realizava através das pastorais sociais.
(Representante do Clero- 1) (grifo nosso).
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Os grupos conservadores dentro da Igreja Catélica sempre tiveram
muita dificuldade de dialogar com os leigos. A ascensdo dos leigos é uma
afronta aos setores mais conservadores. A estrutura hierarquica e burocratica
da Igreja atua na perspectiva de reduzir a sua influéncia. Nesse sentido,
observamos de acordo com Weber em “Economia e Sociedade”, que a
rotinizagdo sera também comum dentro das religides. Apenas entre os
grupos de cristdos primitivos ou nos movimentos de carater profético, ocorreu
o predominio do carisma sobre a burocracia. Os regulamentos, as normas,
as sangoes, a estrutura burocratica e até juridica da religido desenham e
redesenham sua institucionalizagdo, como organiza¢do rotinizada que
estranha qualquer comportamento que fuja das regras e do cotidiano40'.

Muitas coisas foram acontecendo simultaneamente, as
capacitagdes com o clero que s6 aconteciam uma vez por
ano passaram a ser constantes, antes o clero que justificava
néo desenvolver atividades pastorais responsabilizavam o
carater conservador do bispo anterior D. Augusto Carvalho,
agora tinha o espaco aberto e néo poderiam mais se encostar
nessa desculpa para nao agir. A empolgacéo e a vibracdo de
Dom Costa envergonhavam 0s mais novos, por outro lado,
havia também muito descontentamento, denuncias e muita
resisténcia interna a sua proposta de trabalho. Isso se
objetivava numa persequi¢cdo ndo nominada que buscava
desmantelar, desbancar e ridicularizar 0 poder clerical.
(Representante do Clero — 1). (grifo nosso)

Nem nas entrevistas realizadas, nem nos documentos analisados
tinhamos encontrado um boicote mais explicito a figura de Dom Costa.
Mesmo os depoimentos dos membros da Pastoral Carceraria revelaram que
entendiam mais um boicote a Pastoral do que ao bispo diretamente. Apenas
um dos entrevistados falou com mais clareza desse confronto entre o clero
local e o Bispo. “Conseguimos através das dentncias que viesse uma missao
da representagdo do Vaticano em Brasilia, que colocou o seminario e a
diocese na linha”. (Representante do clero-3)

401 MAIWARING, Scott. Tradugdo: Heloisa. B. D. Pietro. Igreja e Politica no Brasil 1916-
1985. Sao Paulo: Brasiliense, 2004, p. 54.
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Entdo a forma de boicotar sem peitar Dom Costa era dar um
ndo a penitenciaria. Ai o que é que Dom Costa fazia, ja que
fulano n&o vai, vai 0 Bispo e isso dava uma dimens&o imensa
a_penitenciaria. Era_um boicote burro, ele distribuia poder,
ndo era centralizador, ele era um cara totalmente estratégico,
ele diminuia o poder dele para aumentar o dos outros.
(Representante da Pastoral Carceréria — 2). (grifo nosso)

Sem deixar que a oposic¢ao interna a sua administragao se tornasse
publica, em varios momentos repetiu a estratégia de comprometer as
pessoas da cidade, da mesma forma que comprometeu o médico
publicamente na PJPS. Pressionava os grupos, comprometia as pessoas
publicamente, ficando dificil para alguém ou algum grupo ndo aceitar a “saia
justa” de um convite de Dom Costa. Assim, testava o discurso “progressista”
utilizado pelos grupos politicos e econdmicos locais € quando era necessario
interferia nas negociagdes de convénios e parcerias, pessoalmente.

Acho que a grande sacada dele foi rezar a Missa da
Campanha da Fraternidade na Penitenciaria, com os presos
todos soltos, e ele sozinho 14, vocé ndo imagina o trabalho
que deu na questdo da seguranga. Foi 0 quarto batalh&o pra
gente realizar, chega Dom Costa e de repente a gente
descobre que o Prefeito ta |4, a mulher do prefeito, a filha do
prefeito, o presidente da cimara de vereadores, todo mundo
l4, um monte de autoridades. Dom Costa disse: eu vou e vai
todo mundo comigo. Ele tinha um poder imenso, as pessoas
confiavam muito nele. Ele tinha muita consciéncia disso e no
era_ele jogando as pessoas para as feras, as pessoas ja
estava mais tranqiiila, mas ali poderiam fazer uma rebelifo,
mas Dom Costa tinha certeza que isso ndo iria acontecer com
eles. E ninguém podia negar e dizia também, se Dom Costa
vai, eu vou também, ia todo mundo tremendo de medo, mas
ia porque Dom Costa tava la. A estratégia de aproximar a
populacdo da vida da penitenciaria foi do proprio Dom Costa.
(Ex-Coordenador da Pastoral Carceraria). (grifo nosso)

Ele transformava o apoio aos projetos sociais, em marketing positivo
para quem participasse. Esse marketing ndo se dava em forma de
propaganda da empresa ou apoio politico direto. Significava estar presente
no evento ao seu lado, sentar numa mesa com ele, caminhar na procissao
perto dele, ajudar a diocese na distribuicdo de donativos, nas missas na
PJPS, etc. O povo ligava estas pessoas aos trabalhos de Dom Costa que
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apostava na sua imagem pessoal e na estratégia por ele elaborada,
conseguia transpor a empatia que a comunidade tinha a ele, aos leigos, as
pastorais sociais que incentivou em sua administragdo na diocese.

No capitulo seguinte observaremos o dia-a-dia da rotinizagado da
direcdo da Pastoral Carceraria de Caruaru na PJPS, onde perceberemos os
avangos na instauracdo de um modelo de gerenciamento baseado no
respeito aos Direitos Humanos, mas, que nem por isso, deixou de estar
suscetivel aos conflitos internos, a violéncia institucional e a burocratizagéo.
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CAPITULO 5
ROTINIZACAO E MUDANCAS NA PJPS

Em uma prisdo, as regras s@o claras: na relagdo de
mando/obediéncia: O Estado impde regras, e o presidiario obedece. A
chegada de outros atores nesse cenario, com outros valores e crencas,
colide com os valores dos sujeitos que ja se encontravam em seu espago402,
Para estudar essa relagdo em uma unidade prisional, buscou-se na
interpretacdo Weberiana do conflito entre carisma e a burocracia, a
compreensdo do fendmeno a partir da conduta dos sujeitos e dos valores
diferenciados que possuem303,

Esse confronto entre a burocracia e o carisma, de acordo com 0s
estudos weberianos, rotiniza o carisma, institucionalizando-o. Ao discutir o
seu desencanto com a modernidade, pelo dominio da técnica e da burocracia
sobre o carisma, Weber retomou a situagdo detectada em Nietzche em
“Nascimento da Tragédia”, quando analisou o0 surgimento do pensamento
racional que provocou a perda da magia, a quebra entre o Dionisiaco e 0
Apolineo*4, Weber ndo € um Nietzchiano, mas existem pontos de contato
entre 0s dois que ndo podem ser menosprezados e a aproximagao com a
reflexdo de Nietzsche possibilita, com mais propriedade, compreender o
diagndstico que Weber faz dos tempos modernos.

Weber mostra que o conflito entre burocracia e carisma € o ponto de
tensdo constante na modernidade, provocando divergéncias nas relagdes
que os individuos estabelecem e por mais variadas que sejam as razdes, 0s
pontos de vista diferentes sdo responsaveis pela maior parte das tensdes e
dos conflitos. O que significa que todas as esferas de valores e atividades

402 Confrontos com vimos no Capitulo anterior: Entre membros do Clero local, membros da
Pastoral Carceraria, ASPs e Militares.

403 WEBER, Max. Tradug&o de Régis Barbosa e Karem Elsabe Barbosa. Revisao Técnica de
Gabriel Conh. Economia e Sociedade. Volume 2. Brasilia DF: Editora UNB: S&o Paulo:
Imprensa Oficial do Estado de Sao Paulo, 1998, p. 308.

404 Ver, NIETZSCH, Friedrich. O Nascimento da Tragédia. Companhia das Letras: Sao
Paulo, 1996, p. 49.
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humanas: intelectuais, psiquicas, econdmicas, religiosas e culturais
possuem, de alguma forma, uma evolugdo prépria. Onde Marx e Nietszche
enxergaram uma correspondéncia entre idéias e interesses, Weber se mostra
ansioso em identificar as possiveis tensdes entre uma esfera e as outras#05,
A tens&o estaria presente na certeza burocratica do mundo desencantado
marcado pela regras, normas e técnicas, com a expansao criativa e sem
regras da acdo carismatica 406 . Para tentar entender como ocorre a
rotinizagdo dos seguidores dos herois carismaticos, voltamos ao estudo da
PJPS, cuja repercussdo da sua gestdo estd ligada adogdo de normas e
regulamentos.

Nesse capitulo, demonstramos como o cotidiano institucional da
prisdo exige da diregdo da unidade uma intervengdo normatizadora,
regulamentadora através da rotinizacdo positiva, que € caracterizada pela
responsabilizagdo do detento e dos ASPs, na adogéo das normas de higiene,
alimentagéo, relagdo com os companheiros de cela e com a comunidade
carceraria. Observa-se mudanca significativa na conduta dos Agentes
Penitenciarios, que se submetem as regras impostas pela diregao, o papel
realizado pela direcdo no atendimento as familias dos presidiarios, e as
narrativas de historias de detentos, dos voluntarios e a garantia minima dos
direitos dos detentos.

Administrar a unidade prisional significou mergulhar no imediatismo
da vida cotidiana. A rotinizagdo nao significou a negocia¢do dos valores de
promog¢do humana, que animou a Pastoral Carceréria desde a sua chegada a
prisdo, mas modificou as estratégias € o utopismo dos seus membros,
tornando-os mais estratégicos, o que é um dos riscos que sofrem o0s
movimentos sociais nas relagdes com a esfera do Estado*0”. Mudangas que
acarretaram a divisdo mais clara dos papéis dos membros da Pastoral: Ao
diretor coube administrar e executar a gestéo; ao Bispo, coube um papel

405 CARVALHO, Alonso Bezerra de. Educagéo e Liberdade em Max Weber. ljui: Editora
Inijui, 2004, p. 205.

408 WEBER, Max. Tradug&o de Régis Barbosa e Karem Elsabe Barbosa. Revisao Técnica de
Gabriel Conh. Economia e Sociedade. Volume 2. Brasilia DF: Editora UNB: S&o Paulo:
Imprensa Oficial do Estado de Sao Paulo, 1998, p. 321.

407 GONH, M? da. Teoria dos Movimentos Sociais. Paradigmas Classicos e
Contemporaneos. Sdo Paulo: Loyola, 1997, p. 304.
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consultivo e de apoio publico; as freiras, a organizacdo dos eventos
religiosos: missas e casamentos coletivos; a imprensa, coube divulgar a
experiéncia; aos voluntarios, ASPs, Convénios e aos parceiros coube a
garantia para a concretizagdo dos projetos de apoio a dire¢cdo da Pastoral
Carceraria.

5.1 REGULAMENTANDO PARA ADMINISTRAR

A rotinizac&o tem inicio com a racionalizacdo e a burocratizagéo. “E a
racionalizagdo que abre caminho para o exercicio da ag&o racional e enseja
sua crescente, e logo irreversivel, expansdo”.408 A administracdo foi se
consolidando lentamente, dificultada pelo boicote dos ASPs e dos Militares.
Dessa forma, enfrentar estes grupos significava impor autoridade, passar por
criar normas, regulamentar atividades, organizar o setor penal, derrubar
privilégios de presos e de profissionais responsaveis pela seguranga.

Em um ambiente marcado pelo politeismo de valores, cada grupo
deseja impor sua visdo de mundo, ao outro. Encontramos na direcdo a
crenga de ser a promogdo do valor humano dos prisioneiros um valor
universal nao-negociavel, e para os profissionais de seguranga, ser a
disciplina e a seguranga um valor ndo-negociavel, posicao de conflito que
marcara quase toda trajetéria da experiéncia da Pastoral Carceraria na
PJPS. O que nos remete a compreensdo weberiana de que a tensao entre o
carisma e a burocracia pode transformar a busca pela liberdade da condigéo
de sonho para a condi¢do de pesadelo40®,

Foi realizado pela dire¢cao da unidade prisional um levantamento das
condigdes reais de trabalho, para que se efetivasse o controle da unidade e
se organizasse a seguranga, as escoltas, e o controle sobre a viatura. A
proposta era verificar quantas apresentacdes ao Forum haviam sido
solicitadas, quantas eram realizadas e como estava a documentacdo do
preso. “Eu comecei a falar para os ASPs que trabalhando desorganizados
eles trabalhariam mais e a partir do momento que eles tivessem alguma

408 WEBER, Max. Tradug&o de Régis Barbosa e Karem Elsabe Barbosa. Revisao Técnica de
Gabriel Conh. Economia e Sociedade. Volume 2. Brasilia DF: Editora UNB: Sao Paulo:
Imprensa Oficial do Estado de Sao Paulo, 1998, p. 317.

409 |dem, p. 284.
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disciplina de trabalho, eles trabalhariam menos”. (Ex — Coordenador da
Pastoral Carceraria).

O diretor, mesmo reconhecendo a existéncia de boicote de ASPs e
dos policiais, sabia da necessidade de se trabalhar com eles. Eram
profissionais de carreira, com os quais teria que contar, numa agéo
administrativa responsavel. Reconheceu o papel e a importéncia de cada
grupo para o funcionamento da administragdo, perspectiva que nos remete a
visdo de liberdade e responsabilidade weberiana. “Weber é favoravel a
liberdade, mas uma liberdade responsavel™10, Ao tentar se aproximar dos
ASPs para organizar o setor penal e as escoltas, a direcdo demonstrava a
importancia de melhorar a qualidade do trabalho e de uma agdo mais
profissional dos grupos de seguranga, fez com que uma parte dos ASPs
comegasse aceitar a sua proposta.

Ocorreu uma cooptacao dos ASPs, a consequiéncia é que 0s cargos
de chefia foram destinados aqueles que fossem competentes e aliados,
marcando a criagdo do staff, do grupo de apoio a dire¢cdo. De acordo com
Weber a transformagéo da lideranga carismatica em burocratica requer a
formacdo de staff de funcionarios e especialistas para administrar a
racionalizagéo das agles e a posterior rotinizacdo do carisma4!!.

As pastorais sociais representam junto com os movimentos
sociais 0s atores que reagem a burocratizagdo, a
racionalizagdo sistémica e procuram preservar na esfera
publica o direito & organizagdo democratica e livre do aparato
estatal, a formagéo de identidade, ‘exercendo seus direitos
subjetivos publicos,” opondo-se as visdes fundamentalistas: a
visdo utilitarista pela qual os atores agem individualmente,
negando qualquer lago de solidariedade social e a viséo
reducionista, de influéncia marxista, que reduz o espago
publico as determinagdes econdmicas?'2.

410 |dem, Ibidem, p.79.

4“1 WEBER, Max. Tradugdo de Régis Barbosa e Karem Elsabe Barbosa; Reviséo Técnica de
Gabriel Conh. Economia e Sociedade. Volume 2. Brasilia: DF: Editora UNB: SP: Imprensa
Oficial do Estado de S&o Paulo, 1998, p. 224.

412 MAFRA, Luciana Dantas. Analises sobre o Campo Religioso Pastoral em Caruaru.
Programa de Pés-Graduagdo em Sociologia. Dissertacdo de Mestrado em Sociologia,
Recife: UFPE, 2002, p.60.
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Como acredita Weber, um caso concreto, com seus elementos
particulares e gerais, permite tecer considera¢des sobre coincidéncias com
casos mais comuns. Assim, ndo é a experiéncia da Pastoral que pode ser
generalizada, mas 0s processos de rotiniza¢do, as tensdes entre o carisma e
a burocracia em seu espaco, as crises e interagdes positivas que grupos
semelhantes podem viver nos espagos governamentais, uma realidade como
a da PJPS aponta variados elementos para a reflexao.

A interpretagdo consiste assim, na unido da totalidade mais
ampla com a sua parte (...) o homem pode ‘compreender’
suas proprias intengdes pela introspecgdo ou pode interpretar
0s motivos da conduta dos outros homens, em termos de
suas intengdes professadas ou atribuidas#'3.

A relacdo estabelecida com a seguranga foi marcada inicialmente
pela auséncia de dialogo, e as agdes realizadas eram por exigéncia do
diretor, do seu poder, do seu comando, da sangado que poderia resultar na
quebra da hierarquia. “Eles s6 me reconheciam como autoritario, entao eles
“aceitaram’. N&o tinha nada, tudo comegou comigo. E na minha cabega eu
tinha a prepoténcia de achar que tudo ali poderia se modificar”. (Ex -
Coordenador da Pastoral Carceraria)

Segundo Max Weber a burocracia, em seu surgimento, aniquilou
formas ndo racionais de poder de origem tradicional ou carismatica e que
nesse ambito teve um carater revolucionario. No entanto, ao se tornar
irresistivel um poder, com técnicas e artimanhas que o tornam quase Unico e
arbitrério, a burocracia impede outras formas de manifestagdo. Em um
cenario rotinizado, o carisma pode se constituir na expressdo possivel de
balancear o espago perdido pela burocracia e de se introduzir a quebra do
engessamento dos espagos institucionais*!4.

Vencida esta primeira fase da imposicdo da autoridade sobre os
policiais e os ASPS, a dire¢do da unidade pdde se concentrar nas outras
mudancgas que caracterizaram a gestdo. As mudangas vao introduzindo o

413 WEBER, Max. Tradug&o de Régis Barbosa e Karem Elsabe Barbosa; Revisao Técnica de
Gabriel Conh. Economia e Sociedade. Volume 2. Brasilia: DF: Editora UNB: SP: Imprensa
Oficial do Estado de S&o Paulo, 1998, p. 74.

414 CARVALHO, Alonso Bezerra de. Educagéo e Liberdade em Max Weber. ljui; Editora
Inijui, 2004, p.121-123.
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preso numa realidade menos violenta, reduzindo as doengas, estabelecendo
uma alianga solida entre a gestéo da Pastoral Carceraria e os detentos, onde
essas regras e normas aparecem como uma rotinizagdo positiva, que
melhora a vida em comum.

A primeira coisa foi a barriga, a cozinha e a alimentagao era
uma imundice e sem qualidade a comida. A gente descobriu
que tinha uma lei oculta de que era proibido comprar verdura
e fruta, eu chequei e questionei 0 secretario, quem deu esta
ordem? E como fica a questdo da salde? Eu regulamentei o
banho de sol, todo preso tem direito a duas horas de banho
de sol, 0 agente soltava uma coletiva e depois de duas horas,
prendia uma e soltava a outra. E isso comecou aos poucos,
€om um ano a penitenciaria ja tinha outra cara.Uma vez eu fui
ver como era a distribuicdo do almoco, como saia da cozinha
e como era preparada a alimentacdo dos presos. Tinha umas
latas de leite velha, lata de dleo e jogava-se aquela gororoba
dentro, saia em um carro de mdo imundo que nunca foi
lavado e saia jogando nas latas, feito cachorro vira — lata.
Alguns presos comiam com a mao, outros ndo queriam comer
e deixavam aquela comida suja de lado. As celas fediam a
comida velha azeda, junto com suor de preso, era uma coisa
horrivel. No dia que eu regulamentei 0 uso da agua, que todo
preso teria que ter dgua para tomar banho, lavar suas roupas
e manter a limpeza das celas e das areas coletivas foi uma
festa. (Ex — Coordenador da Pastoral Carceraria) (Grifo
nosso)

O ambiente foi se tornando menos insalubre, e a diregdo precisava
melhorar 0 ambiente Umido das celas, tornando-as mais sadias, € melhorar
as relagdes entre os presos. Para quem nunca entrou em uma prisao,
mudangas como essas podem parecer Obvias: escovar os dentes, limpar a
area, comer em pratos, usar talheres, ndo ser agredido, ndo agredir. No
entanto, em uma prisdo, mudanca de habito é uma tarefa dificil de ser
concretizada. Tanto por parte dos prisioneiros, como pelos responsaveis pela
sua tutela.

Porque tem uma frase muito boa que uma vez um veterinario
me disse, era sobre cachorro e eu fiz uma analogia “se vocé
quer ter um cachorro bravo para defender a sua casa, deixe
ele o dia todo preso, de noite vocé solta e 0 que aparecer na
frente ele morde; nunca prenda, deixe ele solto que ele fica

- 186 -



manso’. Entdo, pra vocé ter uma relagdo de preso saudavel,
essa analogia dava pra situagdo, em fungdo do tratamento
desumano que eles recebiam. Se eu deixasse aqueles
homens o dia todo dentro da grade, na hora que soltasse eles
me pegariam. Se 0s tratasse como gente perigosa, eles iriam
se_comportar_ como _gente perigosa. Como eu circulava &
muitas vezes, quando eu comecei a entrar o policial da
quarda interna ia comigo, comecavam a me jogar sozinho la e
eu notava que era de propdsito, pra _eu abrir, como eu
circulava s6, muitas vezes era eu que organizava o banho de
sol. No inicio o policial ia comigo, e depois saia de fininho eu
via que era de propdsito e eu ndo podia demonstrar que tava
com medo dos presos e comecei a circular, e eles viram que
eu ndo tinha medo. Oportunidade de me pegar tiveram varias
vezes e nunca fizeram isso. (Representante da Pastoral
Carceraria — 1) (Grifo nosso)

As novas regras substituiram as antigas. A regulamentagéo do banho
de sol, com os presos saindo das grades, sendo monitorados pelos ASPs e
pela dire¢do. A partir da avaliagdo do comportamento, verificavam de que
forma as mudancas influenciavam o relacionamento entre os presos. Outra
mudanga fundamental foi na cozinha, com a melhora significativa da

alimentagao.

Na cozinha o que mudou? O basico do basico. Ensinar o
preso a escolher feijdo, escolher arroz, e saber conscientizar
0s presos da cozinha que quem faz comida s&o os presos, de
que é um irm3o dele que ta 14, é um igual a ele que ta 1, e se
ele t& cozinhando, ele fagca da melhor forma. E nisso a gente
comegou a mudar e aprimorar 0 pessoal que trabalhava na
cozinha, e nisso mudou a qualidade. Tive desvio de comida e
a gente comegou a mudar e aprimorar o pessoal que
trabalhava na cozinha, isso mudou a qualidade quando a
gente_mudou o cardapio que consequiu_comprar fruta e
verdura e botar 1a, os ASPs acharam que era muito luxo,
preso _ter coentro, pimentdo e cebolinha para temperar a
comida. Tudo era um luxo, passar margarina no pdo do preso
era_um luxo, botar um ovo na comida do preso uma vez por
semana era um luxo, botar um ovo no p&o do preso uma vez
na _semana era um luxo. (Ex-Coordenador da Pastoral
Carceraria) (Grifo nosso)

Mudangas como estas, que chamavam a aten¢do dos ASPs e
militares, eram vistas como abuso. Os profissionais de seguranga

- 187 -



enxergavam qualquer melhora na qualidade de vida do preso como um luxo,
um exagero. E um sentimento de desumanizacdo, em que comer qualquer
coisa, ter direito a fruta ou verdura seria uma ofensa a sociedade e n&o ter
nenhum “luxo” completaria a vinganga da sociedade contra o criminoso, essa
visdo de senso comum predomina em muitos grupos ligados a seguranga
publica.

A visdo geral dos ASPs e da policia era que preso nao
merecia isso e a gente foi quebrando esse quadro aos
poucos. Eu achava grotesca aguela visdo de preso comendo
naquelas latas velhas, enferrujadas, entdo, pensei em botar
0s presos pra comer no refeitdrio e ai eu tinha que conseguir
talheres e bandejas, pra todo mundo. Ai a policia dizia, ndo
entra bandeja aqui, os ASPs ficavam putos da vida, dizendo
uma bandeja e um talher vai virar arma, ai a neurose da
seguranca! Fui para o Recife, despachei os pedidos, falei o
que queria e me negaram. Como eu tinha um conhecido que
trabalhava no Anibal Bruno e me disse que tinha umas
sessenta bandejas encostadas 14, enferrujadas e eu fui um
dia no Anibal Bruno, peguei as bandejas. Botei 0s presos
para lavar, dar polimento nas bandejas. No primeiro dia que
foi servida alimentagdo na bandeja, a policia mandou um
reforco policial porque os presos iriam degolar todo mundo
com aquelas bandejas, era muito delirio. (Ex - coordenador
da Pastoral Carceraria) (Grifo nosso)

Os detentos também resistiam. Estavam acostumados a comer nas
grades, ndo sabiam usar talheres nem queriam sentar e comer no refeitorio.
Os ASPs entravam e comiam a hora que quisessem. A regulamentacéo
sobre a alimentacao também os atingiu. A dire¢do entendia que se 0s presos
observassem que todos eram obrigados a cumprir regulamentos, como
comer na hora correta, perceberiam que as mudangas afetavam a todos; e
que a obrigacdo de melhorar o ambiente seria de todos. Se por um lado,
ocorria uma melhora substancial na vida do detento, por outro, a diregdo
mergulhava na rotina institucional. A relagdo com os detentos e com o0s seus
familiares era suave e tranquila. Com outros grupos se tornava mais
truculenta, como ocorreu com os ASPs na imposigao das regras.

Todo mundo compreendia que o diretor tinha as melhores

intencbes, mas ele era muito agressivo, tinha combatido a
forma agressiva que os militares tratavam as pessoas, e com
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o passar do tempo estava parecido com eles. E dificil naquela
tensdo toda, ser educado, mas com a gente foi pancada em
cima de pancada, quem nao ficou do lado dele, ndo aderiu &
Politica da Pastoral, saiu, ficou descontente. Naguele periodo
era_comum_mesmo tratar preso com desrespeito. Para
defender os presos ele maltratou a gente. (ASP — 4) (Grifo
nosso)

A diregdo imprimia um tom de direitos na relagédo com os detentos, e
um tom de obrigagao na relagdo com os ASPs. A visdo hierarquica entre os
profissionais na prisdo € bastante rigida. Ter que se submeter as mesmas
obrigacbes que os detentos pode significar para ASPs e militares a
inferiorizagéo do profissional de seguranga, patrocinada pela diregao, posicao
que se aproxima da visdo descrita por Thompson sobre a relagéo entre
Direcdo e profissionais de seguranga: se distante do preso, a diregdo é
apreciada pelos ASPs; se proxima dos presos, € rejeitada pelos ASP415, A
melhoria da vida na prisdo depende da visdo e do reconhecimento da
importancia do outro, de sua humanidade. “Nenhuma vida humana, nem
mesmo a do eremita em meio a natureza selvagem, é possivel sem um
mundo que direta ou indiretamente, testemunhe a presenga de outros seres
humanos”.416

A contradi¢do do processo de rotinizagdo do carisma € que
nele, se o movimento, que arrancou um grupo dirigido
carismaticamente do circulo cotidiano, reflui outra vez a este
cotidiano, o puro dominio do carisma fica refreado, trasladado
ao campo do “institucional” e falseado. Nesse caso, o carater
genuino do carisma comega a ser desfigurado, submetendo-
se a um processo de mecanizagéo e de rotinizagdo. 417

Disciplinar os presos requeria a0 mesmo tempo disciplinar todo
grupo. A direcdo esperava que 0s presos reconhecessem que a disciplina
ndo seria sO para eles. E assim, tratou de mostrar o sistema de
recompensas: melhorar a saude, receber visita, ser tratado com respeito,
comer verduras e frutas e ter orientagao psicoldgica, educativa, participar nos

415 THOMPSON, Augusto. A Questéo Penitenciaria. Rio de Janeiro: Forense, 2000, p. 41.
416 ARENDT, Hannah. A Condigao Humana. Sao Paulo: Forense Universitaria, 2001, p. 31.
417 CARVALHO, Alonso Bezerra de. Educagédo e Liberdade em Max Weber. ljui; Editora
Inijui, 2004, p. 130.
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eventos festivos, religiosos, etc. O que se configura tanto numa agéo social
que visa valores, mais principalmente, objetivos estratégicos, fins claros e
resultados. A situagcdo nos remete a tensdo descrita por Weber ao analisar a
rotinizagdo do carisma. Para ele ocorre um conflito infindavel que é motivado
pelo desejo da autodeterminagéo (do carisma) e a vontade de organizar (da
burocracia), um conflito que se observa entre a espontaneidade e o sistema,
entre o carisma e a estrutura*'e.

Os detentos ndo deveriam enxergar as regras apenas como
obrigacbes. Necessitavam entender os beneficios que a regulamentagdo
trazia para a coletividade. Esta situagao nos remete a preocupacao de Weber
com a transformagdo dos regulamentos, por parte dos funcionarios da
burocracia, em um fim em si mesmo. A pura acdo mecanica retira a
possibilidade de se compreender, o carater ético e humano da agao
praticada*1®.

Eu disse que eles também tinham que ter hora para comer,
pois aguele comportamento ajudava juntar barata e rato na
unidade, passei a organizar a chamada dos presos, por cela,
para as refeicdes e quem ndo viesse para a fila do refeitdrio
ficaria sem comer. Descobri um dia que 0 preso que néo foi
comer, estava dormindo, era amigo de outro preso da cozinha
e 0 preso da cozinha ia e dava comida a ele. Ai a gente foi
dando punicdo, tirando a concessdo. Isso acabou quando
tentaram envenenar um preso com comida de fora. A comida
de fora é uma forma do preso controlar a familia e vice-versa,
ele tem uma idéia ficticia de tutela sobre a sua familia, a
forma_que tive de quebrar esta visdo foi proibir a entrada de
comida de fora na prisdo. A policia gostou porque iria
trabalhar menos. Mas pude assim disciplinar a questio da
refeicdo. Eles ndo sabiam sentar, comer na mesa. (Ex-
Coordenador da Pastoral Carceréria) (Grifo nosso)

A normatizagdo implicava na imposi¢do de limites, obediéncia e
controle. Havia uma garantia dos direitos basicos, mas era uma prisdo, um
espacgo de controle, disciplina e vigilancia, mas dentro do que é previsto na

418 WEBER, Max. Tradug&o de Régis Barbosa e Karem Elsabe Barbosa. Revisao Técnica de
Gabriel Conh. Economia e Sociedade. Volume Il. Brasilia DF: Editora UNB: S&o Paulo:
Imprensa Oficial do Estado de Sao Paulo, 1998, p. 327.

419 WEBER, Max. Tradugdo: Jean Melville. Ciéncia e Politica. Duas Vocagbes. Texto
Integral. Sdo Paulo: Martin Claret, 2001, p.62.
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lei. Encontramos em Weber e Bobbio uma relagéo de proximidade, eles nao
consideram a democracia uma perfeicdo de regime e apontam para as
dificeis relagbes entre os grupos, as classes, as relagbes de conflito, o
engessamento e a burocratizagdo das decisdes. Defendem a democracia
como: a forma menos, ruim de governo. A proximidade entre os dois autores
estd no fato de que eles acreditam no individuo como pessoa moral e
racional, sendo ele mesmo, o melhor juiz do seu proprio interesse20, “Todas
as formas de governo que ndo partem dos direitos e dos interesses dos
individuos sdo chamados de “paternalistas” ou despoticas™?!

Mesmo considerando Weber como um pensador minimalista da
politica, sua defesa da vivéncia de decisdes colegiadas, teria por base o
desejo de estimular o exercicio do espirito civico, para a participagdo
voluntaria, responsabilizando socialmente os individuos pelas decisGes
coletivas, para que se evite a burocracia e se reaja a rotinizagdo mecanicista.

As agdes colegiadas estimulam a disposicdo para a participacdo
consciente e responsavel. A participagdo de cada um vai depender de fatores
que podem ser coletivos ou individuais, e, que estariam ligados aos valores e
aos sentidos que movem os interesses humanos. Esse sentido civico €
resultado de um aprendizado social e essa liberdade de participagao, com
todas as restrigdes e defeitos, s6 vem se consolidado em sociedades que
adotam modelos de vida politica democratica22.

Bobbio cita Schumpeter ao refletir sobre a democracia minimalista.
Observa que a democracia se caracteriza pela substituicdo de elites no
poder423  pois nem todos ascendem a participagdo por convicg¢do, por
consciéncia cidadd. Na PJPS, essa “elite”, mesmo excluindo outros atores
das decisdes, impingiu uma administracdo focada no respeito as garantias de
direitos previstos para os prisioneiros. No inicio houve resisténcia a
institucionalizagdo das normas e regulamentos, mas a aceitacdo foi se
tornando uma agdo mecéanica, ritualistica e o0s presos entravam

420 BOBBIO, Norberto. Organizado por Michelangelo Bovero. Teoria Geral da Politica. A
Filosofia Politica e as Ligdes dos Classicos. Rio de Janeiro: Campus, 2000, p. 424.

421 |dem, p. 424.

422 |dem, Ibidem, p. 424-425.

423 BOBBIO, Norberto. O Futuro da Democracia. Uma Defesa das Regras do Jogo. Rio de
Janeiro: Paz e Terra-Politica, 2002, p. 17
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automaticamente na fila. Até porque a propria prisdo, como institui¢do total,
propicia isso. No entanto, para que os detentos sentassem, reconhecessem-
Se como pessoas, comessem nas mesas com calma, usassem os talheres
normalmente, foi preciso que se explicasse o que significava comer em latas,
com as maos, para que eles entendessem que aumentariam as baratas e os
ratos com os restos de comida nas celas. E comecaram a assimilar aos
poucos a mudanca de atitude.

Eu “democraticamente” determinei que todo mundo tinha que
comer na penitenciaria, ai chiaram, até o dia em que descobri
que tinha a comida dos presos e a comida dos agentes
penitenciarios; a carne dos presos e a carne dos agentes
penitenciarios. Eu ndo podia, nem devia aceitar isso de jeito
nenhum, entdo deixei eles se acostumarem, entrarem na
rotina_deles, ai eu fui la e proibi. Entdo teve varios tipos de
perguntas? Disseram que os presos da cozinha estavam
mijando na comida, e eu disse, vocés sabem disso e ndo
fazem nada? Ai diziam: os presos vdo botar maconha na
comida, ai eu dizia: maconha cozida ndo faz efeito. Entdo ta!
ndo comem mais! (Ex- Coordenador da Pastoral Carceraria)
(Grifo nosso)

A adequacdo dos ASPs aos regulamentos foi complicada. N&o
imaginavam comer 0 mesmo tipo de comida que os prisioneiros era uma
agressdo a sua formagéo “quase militar” hierarquizada. Houve uma quebra
de bragos entre a direcdo e os ASPs. A dire¢do mudou a sua estratégia,
passando a fazer as suas refeicdes também na PJPS.

Ai saiam de uma hora, para voltar de uma e meia e isso era
um atrapalho, ja estavam acostumados a almogar e
descansavam antes de trabalhar. Estava ficando cansativo.
Nao adiantava fazer outro tipo de comida, ai eu comecei a
almocar 14, era a melhor maneira_de monitorar, ndo iam
cometer besteira. Comecei a organizar a bdia dos presos, eu
estava 1& sozinho, sem ninguém, nenhum ASP. Pude ver
como_era distribuida a comida no refeitdrio, como era o
comportamento, guem servia, como servia, guem estragava.
Entdo isso dava conhecimento de causa se ndo fosse o
boicote dos agentes penitenciarios. A partir de entdo todo
corpo funcional come dentro da penitenciaria.( Ex -
Coordenador da Pastoral Carceraria) (Grifo nosso)

-192 -



Nessa racionalizagdo do espaco prisional sobra bem pouco para os
outros membros da Pastoral Carceréaria fazerem. A diregdo é tragada pela
vida cotidiana. Ira se especializando nas solu¢bes daquele espago, aprende
no heroismo cotidiano, nos fatos desagradaveis da existéncia. Guiando sua
conduta na tentativa de equilibrar os seus valores e os objetivos imediatos.
Como podemos observar na narrativa abaixo, confirmada pelos outros
sujeitos entrevistados. A rotinizagéo do carisma advém da necessidade de
camadas sociais privilegiadas, por meio das ordens: politica, social e
econdmica existentes terem ‘“legitimadas” as suas posi¢des sociais e
econdmicas*4.

Tudo onde hoje é uma pequena quadra encimentada, na
época, era de terra, a palra era enorme e eu tinha que fazer
alguma coisa. Entdo como eu era da Fundac&o Nacional de
Salde, consequi que, vérias vezes, a unidade fosse
desratizada, aquilo entdo era uma pressdo na Secretaria, a
prefeitura entrou no meio, que ia botar veneno de rato, e iria
matar os presos e ai eu comecei a fazer os presos lavarem a
penitenciaria, uma ou duas vezes por semana, eu mandava
lavar tudo, e eles se acostumavam com isso. Se
acostumaram porque todo mundo gosta de limpeza. (Ex-
Coordenador da Pastoral Carceréria) (Grifo nosso)

Os detentos tinham a sua prépria organizagdo. Uma hierarquia que
era marcada pelo dominio dos presos mais antigos. Os presos mais novos se
enquadravam, eram apresentados ao mundo da cadeia pelos antigos. Essa
relacdo pode servir tanto para mergulhar o recluso novato no mundo do
crime, como para resgatd-lo dentro de relagdes de responsabilidade na
unidade prisional. No caso da PJPS, os presos antigos ajudavam a
esclarecer aos novatos as dificuldades enfrentadas na cadeia. O trabalho era
realizado pelos presos nas areas coletivas. Ocorria aos sabados, e a pastoral
justificava que a limpeza deveria ser realizada do sabado para o domingo,
para que recebessem as familias em um ambiente limpo: eles melhoravam o
ambiente para eles e suas familias. A Pastoral Carceraria providenciava as
doagdes do material para a realizagdo do trabalho.

424 WEBER, Max. Tradugéo de Régis Barbosa e Karem Elsabe Barbosa; Reviséo Técnica de
Gabriel Conh. Economia e Sociedade. Volume 2. Brasilia: DF: Editora UNB: SP: Imprensa
Oficial do Estado de S&o Paulo, 1998, p. 319.

-193 -



Era o argumento que eu tinha para convencé-los a fazer a
limpeza. Entdo quando eu consegui que eles lavassem a
unidade prisional, foi facil depois convencé-los a lavar a
penitenciaria na quarta - feira também. Hoje eles passam
duas ou trés vezes por dia 0 pano com detergente nas celas e
nas areas coletivas. A prisdo ndo tinha nem tem hoje cheiro
de “carne de preso”. A questdo da limpeza estava associada
ao trabalho que a gente vinha fazendo na area de saude na
prisdo, a importancia da higiene, os cuidados que deveriam
ter, 14 a maioria vinha da periferia e zona rural, moravam em
lugares que ndo tinham habitos de higiene. Quando eu
cheguei 0 ambiente era muito ruim, com muita poeira, presos
com asma por causa daquela poeira toda. (Ex- Coordenador
da Pastoral Carceraria). (grifo nosso)

Quando a diregao descobriu que existiam armas e drogas enterradas
num terreno de areia, agiu. Tinha realizado uma parceria com 0s presos, 0
que ndo a obrigava a aceitar os seus atos ilicitos. Para solucionar o
problema, procurou uma forma sutil de resolvé-lo, sem quebrar a alianga
formada com os detentos. A diregdo reconhecia e tentava efetivar os direitos
dos presos, mas, a relagdo era estabelecida dentro dos limites colocados

pela lei*25.

Eu vi que a area que néo era encimentada dava para fazer
uma quadra de esporte, até que chegou a informag&o que ali
dentro da areia era onde 0s presos enterravam as armas {...)
aquilo 1a era lotado, cada um sabia qual era a parte do outro e
ninguém chegava perto, era territério deles. Durante o banho
de sol cada qual ficava com a sua turma perto, 0 que tinha
enterrado, comprimido, maconha e arma. Fui pra Recife e
disse eu quero construir e comecei a incentivar o pessoal da
engenharia e vieram vérias viagens e isso tudo fazendo,
articulando sem os presos saberem, ai o dinheiro comegou a
chegar para a obra. Entdo disseram que n&o iam trabalhar
com empreiteiro, s6 que na minha cabega eu ja sabia tudo e
eles disseram: vai o dinheiro e vai 0 material, s6 que ndo
poderiam fazer uma licitagdo para contratagdo de pessoal
para o trabalho. Entdo eu disse: me dé o dinheiro que eu me
viro, a gente pegava pelo pé e a gente que fez. Entdo eu
chequei num belo dia e disse vamos fazer uma quadra aqui.
Pedi que os presos me mandassem uma lista dos presos que
quisessem trabalhar. Enquanto eles pensavam que iria

425 THOMPSON, Augusto. A Questéo Penitenciaria. Rio de Janeiro: Forense, 2000, p. 42.
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demorar, no outro dia, oito horas da manh3, de surpresa, sem
que eles tivessem tempo de desenterrar nada, demos um
jeito de deixar gente o tempo todo observando: policiais e
ASPs e eles | trabalhando com a cara mais triste e eu sem
poder abrir 0 jogo, ai no dia da inauguracdo da quadra,
chegou um preso e disse: Mais doutor 0 senhor ndo sabe 0
que fez com a gente, 0 senhor sabe o que é que tem ai em
baixo da terra? Tem muita maconha, remédio e arma. (Ex-
Coordenador da Pastoral Carceraria) (Grifo nosso)

A agéo da dire¢do, na construgao da quadra, provocou curiosidade e
admiracdo junto a hierarquia de seguranca publica no Estado, porque a
administragdo encontrava formas alternativas de solucionar os problemas,
sem muitos custos para o Estado. As solugdes eram bem vistas internamente
no Governo Arraes que descreveram a existéncia de um boicote na area da
seguranga publica, os repasses de verbas demoravam a chegar ao Sistema
Penitenciario Pernambucano e essas alternativas solucionavam as
emergéncias cotidianas.

Lembro que o diretor disse: “eu ndo paro mais aqui, e ele
sabia gue nos outros cantos também tinha coisas enterradas.
Ai a direcdo encimentou tudo e dizia para eles: E pro convivio
da familia de vocés para ndo ter poeira para eles também e
os filhos de vocés néo ficarem doentes. (Representante da
Pastoral Carceraria-2). (grifo nosso)

Além de cobrir de cimento as areas onde havia areia, foram
construidas uma cozinha e duas salas de aulas. Na construgéo foi preciso
quebrar uma parte da estrutura da unidade. O municipio de Caruaru nao
estava liberando verba para construgdo. O diretor da unidade mandou os
presos cavarem o alicerce e quando o buraco ficou pronto, fotografou e
apresentou para pessoas, empresas € governo e fez a obra com a ajuda do
governo e de parceiros.

E o interessante é que chegou na pedra eu tinha que
dinamitar e ndo mandaram engenheiro, ndo mandaram
ninguém, mandaram as dinamites para 0s presos
dinamitarem. Ai vem um cara da firma que vende a pélvora,
cavou uma loca que faz na pedra e ensinou 0s presos e 0s
presos fizeram tudo. E a policia dentro da unidade, morrendo
de medo porque os presos estavam rodeados de dinamites,
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os PMs temiam que eles acendessem as dinamites, jogassem
em cima deles, os presos eram a maioria naquela hora, eles
tiveram medo! (Representante da Pastoral Carceréria - 2)
(Grifo nosso)

A ampliagdo da unidade ocorreu quando Humberto Vieira era
Secretario de Justica e Cidadania. Exigiu trabalho de engenharia e
empreiteira, nessa ampliagdo. Foi construido mais um pavilhdo para ampliar
a capacidade da unidade. O Secretario recuou, mas depois deu livre transito
ao diretor para encaminhar o pedido, e foi observado na licitagdo que a mao-
de-obra seria carceraria.

Tive que fazer uma manobra de selecionar os presos, como
eu ja os conhecia, sabia quem poderia e quem ndo poderia
trabalhar na obra. Inicialmente os presos faziam a parte
interna_da obra e os pedreiros faziam a externa, sabia que
talvez isso ndo pudesse dar certo, s6 que isso ndo duraria
para sempre. Daqui a pouco iam pedir para um preso pegar
um saco de cimento, areia |a fora, tem esse momento de
entrada e saida e quando os presos saiam os ASPs ficavam
olhando, estavam presentes e conversando, mostrando para
eles. Chamei isso de responsabilidade, disse que eles
estavam fazendo uma coisa inédita, ndo facam merda porque
isso vai repercutir em cima de vocés. (Ex- Coordenador da
Pastoral Carceraria) (Grifo nosso)

Havia uma preocupagéo real, pois com o estigma e os preconceitos
que existem sobre os encarcerados, qualquer falha poderia inviabilizar o
trabalho e atrapalhar os planos da dire¢do. Nesse sentido, as agdes foram
conduzidas através do heroismo pessoal contido na agdo da diregdo, mas
que é também partilhada por alguns representantes do governo2s.

A sociedade estabelece um modelo de categorias e tenta
catalogar as pessoas, conforme os atributos considerados
comuns e naturais pelos membros dessa categoria.
Estabelece também as categorias a que as pessoas devem
pertencer, bem como os seus atributos, o que significa que a
sociedade determina um padrdo externo ao individuo que

426 No governo Arraes havia a aprovagdo do Secretario de Justica, e dos seus assessores diretos.
No primeiro Governo de Jarbas Vasconcelos havia o apoio também irrestrito a experiéncia de
Caruaru, por parte do Secretario de Justica e Cidadania Humberto Vieira de Melo.
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permite prever a categoria e os atributos, a identidade social e
as relagdes com o0 meio4?7.

O trabalho realizado com presidiarios é marcado pelo estigma que o
grupo carrega. Na PJPS, os detentos tiveram algumas oportunidades para
fugir. Os ASPs e a dire¢do ficavam vigilantes com o lugar em que, 0s
funcionarios da empreiteira contratada, deixavam as escadas nas encostas
no muro. No fim da construgao dois presos fugiram, sairam andando, mas
foram pegos. Pagaram a indisciplina perdendo a concessédo para trabalhar.
Posteriormente a situacdo deles foi revista pelo juiz que indeferiu o primeiro
pedido. Observou-se que as contas sobre o cumprimento das penas estavam
erradas e os presos fugitivos tiveram o direito a progressdo 428 . A
preocupag¢do com uma politica de Direitos Humanos, ndo € uma posi¢ao
universal, porque independente do discurso em seu favor, seus principios
nao se massificam nem todos os individuos os aceitam e a sua aceitagao
depende de uma escolha ética e politica que n&do se explica facilmente429,

5.2 O CONSELHO DOS ANTIGOS

Uma experiéncia como a da PJPS demonstra os desafios de
arquitetar um plano de trabalho denunciatério com a execu¢do de uma
politica de Direitos Humanos. Situagdo exposta por Calado, ao discutir o
grande desafio de articular de modo indissociavel, reivindicagdes de carater
pontual (por exemplo, tratamento decente para os presos comuns) com a luta
pela implantagéo de politicas especificas por parte do Estado*%. Observa-se
0 crescimento das agles locais, mas sem uma base no movimento social ou
em discussdes sobre as condi¢des gerais do Sistema Penitenciario.

427 MELO, Zélia Maria. Os Estigmas: A Deterioragdo da Identidade Social.
www.anpocs.org.br/cursosc.doc. Acesso em13/06/2006.

428 Ocorreu um fato interessante na utilizagdo da m&o-de-obra carceraria na ampliagéo da
PJPS. Quando terminou a ampliagdo, a empreiteira foi fazer uma obra na PAI (Penitenciaria
Agricola de Itamaraca) alguns dos presos de Caruaru que trabalharam com a empreiteira e
estavam em liberdade condicional, foram contratados para a obra.

429 OLIVEIRA, Luciano. Democracia e Direitos Humanos. In: ARGUELLO, Katie (Org.)
Direito e Democracia. Floriandpolis: Letras Contemporaneas, 1996, p. 172.

430 CALADO, Alder Julio F. Direitos Humanos X Capital. Potencializando A Intervengéo
dos Movimentos e Organizagdes Sociais de Base. Jodo Pessoa: Idéia, 2003, p. 15.
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Na PJPS, as discussdes ocorriam com 0s presos, com os ASPs e
com a hierarquia de governo. Calado alerta para a necessidade de “agir “no
mitdo”, sem nunca deixar desarticular essa luta as raizes macro-sociais da
mesma”. 43!

Uma postura intransigente na denlncia e na cobranga de
responsabilidades penais no tocante as violagdes dos direitos
dos apenados, se quando feitas isoladamente, apenas no
‘varejo” e claramente descoladas de exigéncias de politicas
publicas especificas a darea correspondente, podem até
tornar-se objetivamente funcional ao modelo neoliberal
imperante. Ou seja: na pratica, pode-se até conquistar
atendimento tdpico local, aqui e ali, enquanto em escala
geral, as mesmas violagdes podem ndo apenas permanecer,
como até mesmo ampliar-se432,

Na greve da PM433  temia-se que ocorresse um motim ou uma
rebelido. A diregdo foi monitorando as tensdes e criou o Conselho dos
Antigos, um colegiado de caréater consultivo, onde os detentos eram ouvidos,
faziam propostas e encaminhavam pedidos. Os presos ficaram empolgados e
fizeram mais uma proposta a direcdo. Queriam assumir as guaritas para
guardar o presidio durante uma greve da PM. Mas o diretor alertou que néo
era possivel, pois assumir o lugar da policia equivalia a uma rebelido. Eles
poderiam ajudar na pacificagéo do presidio, cuidando para que a greve da
Policia decorresse sem problemas de seguranga. Significava o0
aprofundamento do pacto da alianga com os presos, iniciado com a entrega
das armas no inicio da gestdo. Sem o reconhecimento de um poder comum,
nao existe garantias de que o pacto de ndo-agressao funcione de que se
assegurem as decisdes*34.

A gente resolveu manter a ordem sem a PM, a vida dela foi
sempre querer derrubar_a direcdo, a gente sabia que se
tivesse uma fuga em massa, 0 primeiro que saia era ele. Ai
ele chamou a gente e conversou, contou 0 que tava

431 |dem, p. 15

432 |dem, Ibidem, p. 15.

433 Em 1998.

434 BOBBIO, Norberto. Organizado por Michelangelo Bovero. Teoria Geral da Politica. A
Filosofia Politica e as Ligdes dos Classicos. Rio de Janeiro: Campus, 2000, p. 385.
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acontecendo e eles, depois 0os PMs se recusaram a entrar, s6
tinha cinco ASPs e as vezes s uma ASP4¥ sozinha, que
fazia a revista, as vezes o pessoal do setor juridico ajudava,
tinha pouco ASP. Durante a greve da PM ficou assim: a
direcdo cuidava da parte externa e administrativa, e
internamente 0s preso eram 0S responsaveis, 0S presos
antigos ficavam encarregados de chegar perto dos
malogueiros novatos que entravam na unidade (...) A gente
chega perto do novato, se eles tumultuam. A gente é mais
velho é pai de familia, quer amenizar, ai_a gente disse: “A
policia ta pra sair da cadeia, s6 vai ficar a gente agora, é pra
ter calma que a visita vai ser devagar, s6 tem cinco agentes
trabalhando é pra ser controlado”. (Grupo Focal — Presos)
(Grifo nosso)

Na prisdo os papéis, sao bem definidos: preso € preso, ASP é ASP, e
policia € policia. Ou seja, existe uma expectativa em funcdo do trabalho e da
subordinagdo de cada um, de acordo com a hierarquia4®. A propria
resisténcia dos ASPs e da policia em aceitar um diretor que ndo é um policial
nem um ASP, reflete isso. A expectativa em torno da fungao, quando ndo é
correspondida, gera ansiedade, stress, e um sentimento de desonrosa para o
grupo. Augusto Thompson (2000) demonstra que poucos espagos
institucionais possuem papéis tdo definidos como na priséo, e as relagdes
entre os grupos podem provocar conflitos, consensos, respeito e desrespeito,
em torno do cumprimento ou ndo, da expectativa de cada papel*¥’. O desafio
da direcdo foi o de inverter os papéis, reconhecer que o poder dos presos
pode ser utilizado pela direcao em situagbes de crise, 0 que néo significa que
essa realidade possa ser generalizada. Naquele momento estavam no apoio
a direcdo: poucos ASPs, algumas freiras, algumas voluntarias, professores, a
psicologa, a assistente social e 0s presos.

A primeira coisa foi fechar a questdo com os presos, eram
meus aliados sempre. Muitos dos problemas gue eu tinha
sentava e conversava com eles, e dizia: vamos resolver
assim, ouvia-os e depois decidia. Até que um dia, vi que
estava democratizando demais, tinha alguns presos que eu
sabia que nédo eram de confianga e eu néo poderia discutir

435 Que é a diretora da PJPS, desde 2002.
436 No capitulo II, tratamos dos papéis dos sujeitos na priséo.
437 THOMPSON, Augusto. A Questéo Penitenciaria. Rio de Janeiro: Forense, 2000, p. 40.
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problemas da unidade com os maloqueiros que estavam
chegando na unidade. Entdo pensei em constituir um
conselho com 0s presos mais antigos, que participaram de
todo processo desde 0 comeco ou 0s mais sérios. Chamamos
de Conselho dos Antigos. De quinze em quinze dias a gente
tinha uma reunido formal, sentava e conversava como um
colegiado. (Ex — Coordenador da Pastoral Carceraria). (grifo
nosso)

Nas reunides com o Conselho dos Antigos, os presos traziam as
reclamagdes. A diregdo observava que a maioria delas era procedente. A
direcdo mostrava que existia um boicote, e que muitas das situagdes
apresentadas seriam resolvidas com eles e com a comunidade local.
Qualquer agressao de um preso a um ASP ou a um militar poderia servir
como justificativa para desmoraliza-los. Quando faltava comida na unidade,
havia discuss@o entre os presos, os antigos pediam para o grupo ter
paciéncia, ficar calmo, confiar na Pastoral Carceraria, para se poder
providenciar uma solugdo para o problema. Esse acordo com 0s presos
visava a ndo exposi¢do do governo ou mesmo dos proprios presos. Em
outras situagdes o Conselho dos Antigos atuava como podemos observar a
sequir.

O preso quando chega pra morar, ele tem que ser orientado
para respeitar as regras, se ndo, ndo da pra conviver. Quando
chega alguém que ndo se enquadra a gente pede para a
direcdo transferir, a gente ndo gosta de conviver com tarado,
fofoqueiro, rato de cela e cabueta. A gente via o pessoal se
preocupando com a gente e foi modificando o nosso jeito, a
gente foi se preocupando com 0s outros. Resolvemos
participar das doacdes para as pessoas que foram atingidas
pelas enchentes, pela seca, e também no natal. Na cheia e
na seca foram 40 dias que doamos alimentos, passamos a

tratar com solidariedade os outros. (Grupo Focal — presos)
(Grifo nosso)

Os presos mais antigos eram chamados pelos novatos de policia da
cadeia, porque orientavam os que chegavam e observavam se estavam se
enquadrando nas regras estabelecidas para a convivéncia do grupo.
Exerciam uma espécie de controle interno da conduta do aprisionado. Nesse
momento, 0s presos separavam a imagem do Bispo, predominante antes da
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administragdo da Pastoral Carceraria, da imagem do diretor. Para a
populagéo e para os meios de comunicagdo ainda perdurava a influéncia do
Bispo, mas para presos e ASPs as mudancas na unidade, estavam ligadas a
imagem pessoal do diretor.

Comecou a dar muita midia, jornal, televisdo, entdo vocé tira
0 presos do anonimato e ele ndo é mais invisivel, ele ndo é
mais um ninguém, ele agora é um preso de Caruaru, isso era
motivo de orgulho. E assim o conselho funcionava, eles (os
presos) traziam as reivindicages e dentro das possibilidades,
concedia-se as que fossem justas e legais. Eles traziam a
realidade, os ratos de celas, os maloqueiros que estavam
tumultuando e assim, poderiamos antecipar qualquer situacdo
e agir antes da explosdo do problema. Assim que sabia,
investigava e se fosse verdade, imediatamente requisitava a
transferéncia, como também o preso que no domingo
desrespeitasse _a familia _de outro preso, também era
transferido. (Ex- Coordenador da Pastoral Carceréria) (Grifo
nosso)

Este tipo de relagéo estabelecia outra visdo panoptica da priséo, mas
pela 6tica dos presos. N&o se deixava de vigiar, punir e exigir que a disciplina
fosse cumprida. Mas através do Conselho dos Antigos a administragéo tinha
uma visdo a partir da realidade descrita pelo proprio detento, mais préxima
da “verdade” da prisdo, dos seus codigos de conduta. Essa visdo do
conselho dos Antigos proporcionou a diregdo antecipar-se as brigas, rixas, a
formacdo de liderangas criminosamente organizadas, além de conter os
movimentos de fuga e rebelizo.

Nessa tensdo entre a burocracia e o carisma, na necessidade de
rotinizar-se, a direcdo é absorvida pelo choque de realidade que Ihe
desencanta. E tragada pela necessidade de dominar estratégias, torna-se
mais pessimista. E preciso transferir presos, ASPs, romper com aliados e
mergulhar no cotidiano da burocracia e da técnica. Ha também uma
influéncia reciproca nessa interagdo, as vezes ndo-conflituosa. Weber alerta
que 0 mundo objetivo ndo tem significado em si. Essa € uma tarefa individual
e solitaria, cabe a cada individuo escolher os deuses e os demdnios que irdo
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conduzir seu destino, influenciar as suas escolhas. Para isso s&o necessarias
a liberdade e a consciéncia na escolha responsavel438.

Na PJPS, a dire¢do aproximou-se dos presos e conheceu de perto
suas caracteristicas, seu vocabulario e suas girias#3. Também enxergou as
relacdes prisionais pela lente dos ASPs e pela sua prépria lente. Sabia que
havia detentos de confianga e outros néo. Decidiu discutir no Conselho dos
Antigos com os presos de confianga. Seria mais facil identificar e eliminar da
participagao no conselho os detentos ligados a comportamentos ilicitos.

Em seu estudo denominado de Mocinhos e Bandidos, sobre as
caracteristicas dos presos, partindo da realidade pernambucana, Zélia Maria
Melo assim distingue os criminosos: “A malandragem se divide em dois
grupos: a “malandragem do adianto” e a ‘malandragem do atraso”440 A
malandragem do adianto é aquela ligada & ajuda mutua de respeitar 0s
codigos por eles criados™4!. O grande desafio de qualquer administragéo
prisional é saber lidar com os conflitos entre os presos, com tendéncia ou
ndo, para a vida no crime. Os dois grupos entram em confrontos constantes
nas prisdes e tais situagdes sédo muitas vezes uma das principais causas das
brigas, rixas e motins que resultam algumas vezes, em mortes e lesdes leves
e graves*42, A Pastoral reconheceu a necessidade de se conhecer de forma
préxima o submundo dos presos, a escolha se deu através do Conselho dos
Antigos, agiu interferindo em suas relagdes, administrando e dividindo as
responsabilidades com eles.

438 WEBER, Max. Tradug&o de Régis Barbosa e Karem Elsabe Barbosa; Revisdo Técnica de
Gabriel Conh. Economia e Sociedade. Volume 2. Brasilia: DF: Editora UNB: SP: Imprensa
Oficial do Estado de S&o Paulo, 1998, p. 327.

439 O diretor da unidade levantou as girias e fez um dicionario com elas.

440 Na linguagem da cadeia também sdo denominados de almas sebosas. Esse grupo sofre a
desconfianga dos companheiros, e depende dos outros na prisdo. Ndo consegue trabalho, adquire
dividas sem poder pagar. Principalmente dividas de drogas. Vende o que ganha dos companheiros
para a manutengdo de seu vicio: roupas, pasta de dentes, cigarros, entre outros, etc. N&o tem forca
para nenhuma negocia¢éo porque o capital da cadeia € a confianga.

441 MELO, Zélia Maria de. Bandidos e Mocinhos. Programa de Po6s-Graduagdo em
Antropologia. Mestrado em Antropologia. Dissertagdo de Mestrado, Recife: Ufpe, 1991, p. 82.
442 |dem, p. 82.
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Antes de vir para a reunido comigo, os presos do conselho
faziam uma reunido com os outros presos e traziam para a
reunido o gue era discutido com os outros presos. Os presos
tinham liberdade para falar e tinham que ser machos para
apontar os maloqueiros, pois se fosse uma birra pessoal, ele
tinha que falar pelo coletivo, eram vinte, trinta_homens do
conselho dos antigos, entdo tinha que ser macho para
apontar os maloqueiros. A coisa funcionava. (Ex-
coordenador da Pastoral Carceraria) (Grifo nosso)

Os presos aceitavam participar do Conselho dos antigos, porque
associavam todas as conquistas que haviam obtido, a presenga da Pastoral
carceraria na PJPS. Reconheciam a visibilidade que a prisdo tinha
conquistado, e para a comunidade de Caruaru o reconhecimento estava
ligado ao projeto da Pastoral Carceréria. Essa relagdo melhorava a imagem
do preso diante da cidade.

Porque a gente é muito discriminado pela sociedade, por isso
que a gente precisava se modificar, agir diferente, mostrar
uma coisa positiva para a sociedade, para as pessoas
pensarem: eles mataram ou roubaram, mas também podem
fazer coisas boas. Pras pessoas pensarem que vocé néo é sé
bandido, mas vocé é humano. Deram o exemplo agora na
morte do filho da Coordenadora do Projeto de Adogdo de
Presos. Enviaram cartbes, cartas de apoio, alguns
procuraram a diretora da PJPS pra ela passar e-mail no nome
dos presos de solidariedade, mesmo um detento que ela
participou da sua acusacdo no juri, ele também mandou.
Também ensinamos 0s presos mais jovens que tém que ser
generosos. (Grupo Focal - Presos) (Grifo nosso)

A conversa com 0s presos € com 0s agentes penitenciarios para
administrar a prisdo, correspondia ao reconhecimento do poder dos dois
grupos dentro da unidade e a necessidade de gerir aquele espaco
institucional de forma colegiada. Max Weber, ao analisar o engessamento
que a burocracia pode provocar nas instituigdes, propde o debate sobre as
colegialidades, percebendo-as como saidas possiveis para se suportar o
peso de uma dominagao sobre 0s homens, “de modo que apenas mediante
compromisso se chega a disposi¢édo legitima em assuntos que caem na
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competéncia de varias destas pessoas”.#43 Assim propde que as autoridades
carismaticas atuem ao lado das burocraticas, por possuirem os instrumentos
de controle dos estatutos e de sua criagdo. Para se garantir a liberdade e
pressionarem as autoridades burocraticas, é necessario que as autoridades
carismaticas partilhem, dividam o poder, atribuindo fun¢des especificas para
diversas pessoas. Em “Economia e Sociedade”, Max Weber descreve a
colegialidade como uma das alternativas de limitagdo e restrigdo a
dominagéo de um unico grupo. Com uma variedade de exemplos historicos
diz que todo tipo de dominagdo pode ser despojado do seu carater
monocratico, isto €, vinculado a uma pessoa, pelo principio de
colegialidade*44.

Na PJPS os presos antigos possibilitaram ao administrador uma
leitura que permitia medir a tensao dentro da unidade prisional, fazendo com
que presos mais ligados ao crime organizado, chegando a PJPS, fossem
transferidos para outra unidade prisional. As liderangas nos presidios ou
penitenciarias oferecem o tom das relagdes internas. Cabe a administragéo
saber como utilizar legalmente seu poder para garantir a paz na priséo. O
que ocorre com 0s presos novatos nas prisdes, pode ser comparado com a
banaliza¢do da violéncia entre adolescentes e jovens, tema que vem sendo
estudado por Silvia Abramovay (2003) que explica como os jovens
envolvidos em situagdes violentas apresentam uma grande dificuldade de
internalizagao de normass,

Essa realidade associada a presenga do crime organizado e a
corrupgao dos agentes do Estado facilita a ocorréncia de crises de grupos
rivais, permite relagbes de extrema promiscuidade administrativa entre esses
grupos de criminosos e os funcionarios de prisdes. Estes grupos podem atuar
solidariamente e cooperativamente, tanto para o controle da administrag&o
na promocao da pacificacdo das relagdes entre presos, quanto pelo controle

443 WEBER, Max. Tradug&o de Régis Barbosa e Karem Elsabe Barbosa; Revisdo Técnica de
Gabriel Conh. Economia e Sociedade. Volume 2. Brasilia: DF: Editora UNB: SP: Imprensa
Oficial do Estado de S&o Paulo, 1998, p. 186.

444 CARVALHO, Alonso Bezerra de. Educagédo e Liberdade em Max Weber. ljui: Editora
Inijui, 2004, p. 145.

445 ABROMOVAY, Miriam. Gangues, Galeras, Chegados e Rappers. Rio de Janeiro: Zahar,
2003, p. 82.
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dos grupos ilicitos a exemplo do PCC,446 Comando Vermelho e Terceiro
Comando#47.

A solidariedade e a cooperagdo fazem parte da convivéncia
didria na comunidade, dando condigbes para que sejam
percebidos e analisados o0s procedimentos que podem
determinar as categorias de “adianto” e “atraso”’. Essas
cooperagdes vao desde as situagdes materiais, como a
partilha de roupa, remédios, maconha, toxico e cigarro, as
discussdes envolvendo fugas, abertura de tuneis, greves de
fome e mortes#48,

Com quase setecentos presos a época da pesquisa®4?, a PJPS tinha
uma nova composicdo da massa carceraria. A grande maioria dos presos
muito jovem, o numero de presos mais velhos vem diminuindo
gradativamente, de acordo com os registros oficiais. Na realizacdo do
encontro focal, era visivel a quase inexisténcia de presos com mais de trinta
anos dentro da unidade prisional. Adorno na introdugéo do livro de Ricardo
Ramalho constata:

E preciso considerar que mudou a composigdo social das
massas carcerarias. Estudos recentes indicam que esta
populacdo esta se tornando mais jovem e dotada de maior
escolaridade, o que pode estar influenciando atitudes de
inconformidade e de protesto coletivo**,

Durante a gestdo da Pastoral Carceraria, a puni¢do extrema era a
transferéncia, porque apesar das limitagdes do espago, ali recebiam a sua
familia com seguranga, ndo corriam o risco de se envolver em guerra de
grupos por lideranga. Perderiam muito no que diz respeito a sua integridade
fisica, no direito de trabalhar e estudar saindo da PJPS. Nas cartas que
analisamos: a maior parte era dos presos e dos seus familiares que

446 Primeiro Comando da Capital, organizagéo criminosa do Estado de Sao Paulo.

447 Organizagdes criminosas do Estado do Rio de Janeiro.

448 ABROMOVAY, Miriam. Gangues, Galeras, chegados e Rappers. Rio de Janeiro: Zahar,
2003, p. 84.

449 Na atualidade, ultrapassa a quantidade de mil presos com a mesma estrutura fisica. E
uma unidade prisional superlotada.

450 ADORNO, Sérgio. In: Prefacio. RAMALHO, Ricardo. O Mundo do Crime. A Ordem pelo
Avesso. S&o Paulo: IBCCRIM: 2002, p. 12.
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agradeciam o tratamento respeitoso. As outras eram de parentes de presos,
de outras unidades prisionais do Estado, requisitando a transferéncia para a
PJPS. De acordo com a diretora da PJPS#5!, mesmo superlotada, a unidade
possui uma lista de espera de cento e cinqlienta detentos452,

E obvio que uma relagdo de dominagdo pode ser bilateral
entre funcionarios modernos de departamentos diferentes,
por exemplo, pode existir uma subordinagéo reciproca quanto
ao poder de mando, para cada um, dentro da “competéncia”
do outro. Este caso ndo apresenta dificuldades conceituais.
Mas, por exemplo, na encomenda de um par de botas ao
sapateiro, este tem “dominio” sobre o cliente ou o inverso?453

Quem melhor conhece a priséo € o proprio prisioneiro, 0 que tornou
imprescindivel a sua participacdo no projeto de gestdo da Pastoral
Carceraria. “A estima pelos ancides conserva-se onde importa o valor util
objetivo da experiéncia ou o poder subjetivo da tradicdo”#54. Os presos
antigos definem uma conduta moral que deve ser seguida na cadeia, como
honrar os compromissos com dividas e proibem o roubo entre detentos*5®,
impde o respeito as familias, a ordem é mantida pelos mais antigos, de
acordo com o consenso por eles estabelecido. Na prisdo o preso €
respeitado, tanto pelo tipo de crime praticado, como pela conduta com os
companheiros na cadeia: Rejeitam o estuprador, ndo aceitam transgressoes,
por isso, presos “do atraso” ou “almas sebosas” sdo considerados infratores
pelos companheiros#%,

Um dos momentos de dialogo entre a diregdo e o conjunto dos
presos, se deu quando o Secretario de Justica e Cidadania Humberto Vieira
de Melo, no primeiro Governo de Jarbas Vasconcelos (1998), propds a
formalizagdo do Encontro Conjugal Para Gays nas unidades prisionais de

451 Informagédo de Maio de 2006.

452 Situagao verificada em 2002.

453 WEBER, Max. Tradug&o de Régis Barbosa e Karem Elsabe Barbosa; Revisdo Técnica de
Gabriel Conh. Economia e Sociedade. Volume 2. Brasilia: DF: Editora UNB: SP: Imprensa
Oficial do Estado de S&o Paulo, 1998, p. 191.

454 |dem, p. 192.

455 | adréo na prisdo é chamado de rato de cela. E tdo desprezado quanto o alcagiiete.

456 MELO, Zélia Maria de. Bandidos e Mocinhos. Programa de P6s-Graduagdo em Antropologia.
Mestrado em Antropologia. Dissertacdo de Mestrado, Recife: UFPE, 1991, p. 85.
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Pernambuco. Este tipo de encontro existia informalmente e os homossexuais
temiam a publicidade. Houve reacdo dos presos em todas as unidades
prisionais do Estado. Em algumas unidades os meios de comunicagao
divulgavam que haveria rebelido se a proposta fosse confirmada.

Ndo era para tornar essa coisa formal, porque na
penitenciaria _ele ndo tem parceiro fixo € promiscuo, entdo
quando Humberto Vieira fez isso, foi um rebulico, ele botou
luz numa sexualidade clandestina, normatizou a sexualidade
clandestina, ai os presos héteros se sentiram ultrajados por
saber que na cadeia deles tinha viado, e as mulheres dos
presos se sentiram ultrajadas (...) € 0s gays no foco, porque
eles nunca quiseram esse foco. (Representante da Pastoral
Carceraria - 2) (Grifo nosso)

A prisdo é um espago machista, predomina a lei do mais forte, é a
forca do patriarcado e existe uma rejeigao total da conduta do homossexual
naquele espaco. Os presos diziam temer ser considerados homossexuais,
julgados pela populagao e pelas suas familias, alegando que aquilo nao tinha
relacdo com a vida deles, afirmando que os gays ja atuavam na cadeia, onde
tinham o seu papel e “utilizagdo sexual”. Ha um comportamento de extrema
homofobia nas unidades prisionais masculinas, a violéncia e a
desumanizag@o marcam o tratamento dos detentos com os homossexuais na
prisao.

Cada unidade buscava resolver o caso particularmente, quando
ocorresse. Os entrevistados relataram que os detentos temiam mais este
estigma, o que demonstra a postura rigida e conservadora dos prisioneiros
sobre os direitos dos homossexuais na prisao.

Se algum gay chegasse e pedisse um encontro conjugal, se
permitia, desde gue mantivesse 0 respeito, com uma
conversa se resolvia, mas ndo botar isso num papel, é a
mesma_coisa_que dizer vamos organizar a suruba. Na
convivéncia que tive com o0s gays, nunca me deram
problema, no comego eram desrespeitados (...) fui explicando
para 0s presos que eles faziam parte daquela estrutura. (Ex -
Coordenador da Pastoral Carceraria) (Grifo nosso)
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O debate envolveu os mais diversos setores da seguranca publica,
organizagdes de Direitos Humanos, imprensa, presos e familiares. A
propaganda rendeu uma semana de discussdo nos jornais e nas radios, e a
formalizagéo da visita intima gay morreu no debate. O critério de concesséo
da visita intima gay ficou para os diretores analisarem. Porque no mundo da
cadeia ser bicha, viado, homossexual & aceitar a condigdo de inferior. O
ambiente prisional e a cultura da cadeia € violenta e preconceituosa, apesar
da clandestinidade da vida sexual na prisao.

5.3 CONVENIOS E PARCERIAS

As solugdes para os problemas cotidianos ndo dependiam apenas
das agOes estatais. A mudanca de atitude dos presos estimulava a direcao a
buscar recursos e solugbes junto a sociedade civil: instituigdes privadas,
publicas, clubes de servicos e ONGs. De 1997 a 2002 a administracdo da
PJPS realizou parcerias com as faculdades locais, a FAFICA457 (Projeto
Politico Pedagogico, um projeto de pesquisa para tragar o perfil dos presos
da PJPS, e outra pesquisa sobre a familia do detento) e com a ASCES4%8 -
Faculdade de Direito de Caruaru, o Projeto de Ado¢&o Juridica de Cidad&os
Presos. A perspectiva de ressocializagdo passava pela familia, pela
educacao, pelo trabalho e pela religido, critérios utilizados pela Pastoral
Carceraria nas agdes administrativas.

As categorias trabalho e mundo do crime sdo fundamentais
na representagdo dos presos sobre o mundo da cadeia {...)
Trabalho e familia representavam a via de retorno a
legitimidade social, a possibilidade (teérica) de recuperar-se.
Os trabalhos estavam associados & familia, amigos, visitas,
esforgo de alfabetizagdo e instrugdo, espago ocupado na
cadeia*®.

A diregdo da PJPS realizou parcerias com o SENAI“60, o0 COAS#61 o
Ministério do Trabalho através dos cursos financiados com recursos do

457 Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Caruaru.

458 Associagdo Caruaruense de Ensino Superior.

459 RAMALHO, Ricardo. O Mundo do Crime. A Ordem pelo Avesso. Sao Paulo: IBCCRIM:
2002, p.101.

460 Servigo Nacional da Industria.
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FAT462, e projetos financiados pelo Ministério da Justiga. Entre 1996 e 2002
as mudancas nas relagbes com os presos, com as suas familias e com as
instituicbes locais foram marcadas por momentos harmoniosos, pela
presenca maci¢a dos mais variados setores da sociedade civil e do Estado,
no apoio as agdes realizadas na PJPS. “Interessante que quando o projeto
tomou vulto, a cidade o tomou para si como seu, nés somos bairristas e
mostrar que Caruaru sabia fazer uma prisdo diferente era um assunto que
escapava ao dominio da Pastoral Carceraria, era da cidade”. (Representante
da Pastoral Carceraria — 3)

Nossa instituicdo, sempre que era convocada participava de
todas as campanhas. Nao podiamos estar todos os dias na
prisdo, mas faziamos questdo de contribuir com os eventos
sempre que fomos chamados. Havia muita gente respeitada
envolvida, foi um periodo memoravel a gente entrava na
penitenciaria e tinha gosto de ver o coral se apresentando, 0s
professores trabalhando com garra, 0s agentes penitenciarios
sem_neurose, sabe, era muito bonito e tudo irradiava a
capacidade de mudar as coisas. (Representante da
Sociedade Civil Organizada). (grifo nosso)

Ainda de acordo com Ricardo Ramalho, a aproximacao dos presos
com a instrugdo, com o trabalho e com a profissionalizagdo. Sao sinais da
negacdo do mundo do crime. Sdo os sinais que a dire¢cdo ou 0s grupos
pastorais e 0s voluntarios observam: o trabalho do interno, os lagos
familiares, o estudo, o comportamento com 0s outros presos, s&o maneiras
pelas quais os presos negam o mundo da cadeia e optam pela sua
recuperacao.

Através das parcerias e dos convénios foi possivel atender os
detentos com qualidade. As agbes nas areas de politica educacional, de
saude e de atendimento as familias se consolidaram a partir de pesquisa
realizada pelos estudantes de Pedagogia e Historia da FAFICA. As
informacgdes orientaram o planejamento das acdes que foram desenvolvidas
na prisdo. O resultado do censo foi cruzado pela diregdo da unidade com as
informagdes que existiam nas pastas do setor penal. Foram articuladas

461 COAS - Centro e Orientagdo e Apoio aos Soropositivos.
462 - Fundo de Amparo ao Trabalhador.
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acdes de assisténcia social, juridica, psicoldgica, religiosa e educativa. Foi
ampliada a sensibilizacdo do ASPs para envolvé-los no projeto.

O grupo de ASPs que aderiu a proposta era jovem. Seus integrantes
tinham prestado concurso publico e em maioria era composta de
universitarios engajados na proposta da Pastoral Carceraria. Aos olhos dos
outros profissionais da seguranga ‘“traiam” o papel para o qual haviam sido
treinados. Os ASPs definiam-se como agentes da Pastoral Carceraria. No
grupo focal, os presos revelaram respeito e consideragdo pelos ASPs que
atuaram no periodo, razao pela qual aprovaram a diretora, que substituiu o
representante da Pastoral Carceraria, sem conflitos463. Da forma como o
diretor estava ligado a imagem de Dom Costa, os presos antigos
relacionaram a atual diretora indicada pelo representante da Pastoral.

Aos agentes da Pastoral Carceraria cabe, prioritariamente,
propiciar condicbes para que 0s presos descubram os
caminhos da solidariedade com seus companheiros € com
todos os marginalizados, na dire¢cdo de uma sociedade de
irmé&os e filhos do mesmo pai (...) nessa atuagéo, os cristdos
tém consciéncia de que trabalham mais com os efeitos do
que com as causas do problema (...) & preciso estar sempre
atento contra o assistencialismo, o paternalismo, e nunca
reforcar ou reproduzir o sistema prisional vigente, isto é, o
autoritarismo, as relagdes de dependéncia, a opressdo.44

A Pastoral Carceraria aproximou-se da sociedade local para que a
comunidade legitimasse o trabalho e contribuisse para o aprofundamento das
mudancas. Inspirado no pensamento pedagogico de Paulo Freirets foi feita
uma cartilha com o universo vocabular dos detentos da PJPS466. O Projeto
pedagdgico e a cartilha da unidade partiam da definigdo do detento como um
cidadao aprisionado, que nao perdeu a sua condi¢cdo humana: seu direito de

463 A diretora da PJPS assumiu o cargo em 2002 era da equipe técnica do diretor da Pastoral
Carceraria, que dirigiu a PJPS de 1996 a 2002.

464 CNBB. Setor de Pastoral Carceraria. Elementos Para Uma Pastoral Carceraria. Sao
Paulo: Loyola, 1989, p. 50.

465 A cartilha elaborada pela Educadora Katia Azevedo, resultou do seu encontro com o
universo vocabular da prisdo, dentro dos principios da pedagogia freiriana. Levou através da
cartilha para a sala de aula da prisdo o cotiano do detento: suas girias, seus conflitos, seu
abandono e os seus sonhos.

466 Realizada pela educadora Katia Azevedo.
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ser pai, marido, trabalhador e estudante. Os textos, os artigos, e os
documentos produzidos na unidade prisional, tiveram influéncia do
pensamento catolico progressista, das reflexdes de Paulo Freire e de Herbert
de Souza sobre os indigentes sociais e a coisificagdo de pessoas.

E mais facil pensar sobre as coisas que sobre as pessoas e
suas relagdes: sobre as coisas personificadas e as pessoas
coisificadas, que sobre a relagdo e o movimento. Pensar
parado € um primeiro sintoma de ades&o a ideologia da
ordem. Negar o Movimento é negar a liberdade (..) a
justificativa da concepgao totalitaria do poder € sempre o
argumento do inimigo. Superado o inimigo, o perigo se
transfere nunca acaba, porque tudo o0 que é externo ao
nucleo de poder autoritario, € uma ameaga ao poder que se
pOSSUi47,

As atividades que ocorriam na unidade prisional melhoraram a auto-
estima dos detentos e faciltaram a execugdo das atividades
administrativas68, levando os detentos a desenvolverem uma relagédo de
intimidade, confianga e dependéncia com a dire¢do da unidade. Os detentos
enxergavam a direcao dentro de uma visdo paternalista. A direcéo foi severa,
colocava limites, direitos e responsabilidades para eles. Pode se visualizar
um maior envolvimento dos ASPs mais proximos da diregdo, ndo apenas nos
problemas de seguranga, mas também, como agentes ressocializadores,
ouvindo os detentos e as suas familias. A proximidade da Igreja Catdlica e o
apoio irrestrito da imprensa tornavam a vida na priséo uma realidade
comentada. Falar da situagao dos prisioneiros no seu dia-a-dia na PJPS era
normal para a vida da cidade.

A realidade do submundo da seguranga publica local comegava a
atingir os mais variados publicos e a medida que as imagens, da televisao ou
dos jornais, mostravam presos estudando, lendo, escrevendo poesias e
repartindo seus alimentos com os mendigos no natal ou com populagdes

467 SOUZA, Herbert. In: CNBB. SEMINARIO: Exigéncias Eticas da Ordem Democrética. S&o
Pulo: Edigdes Loyola, 1989, p.154.

468 AZEVEDO, G. F. e BARROS, A. M. Quem Estamos Prendendo? O Perfil do Detento
da Penitenciaria de Caruaru. O Perfil dos Presos da Penitenciaria de Caruaru - Secretaria
de Justica e Cidadania / Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Caruaru e PJPS.
Caruaru: 1997-2001, p. 56.
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atingidas por cheias, ou pela estiagem, o estigma comegava a se modificar.
De acordo com os estudos de Erving Gofman, os estigmas sdo aqueles
atributos indesejaveis, que desacreditam o sujeito, que passa a ser visto
como diferente ou defeituoso em relagdo aos demais. O conhecimento que
as pessoas tém do estigmatizado, baseia-se em geral em rumores ou
contatos anteriores#69. Essa dimensao do trabalho de pacificagdo dos presos
contribuia para reduzir a visdo estigmatizada que deles tinha a sociedade
local.

5.4 AIMPRENSA E A PJPS

Os principais acontecimentos que mudaram a rotina da PJPS, de
1996 a 2002, foram amplamente noticiados pela Imprensa. Tomaremos como
ponto de partida o0 ano de 1997, quando o modelo de gestdo da Pastoral
Carceraria estava consolidado, e a cidade de Caruaru era apresentada de
forma positiva através da experiéncia da Pastoral na PJPS. Caruaru havia
sido divulgada amplamente no noticidrio nacional entre 1996 e 1997 em
funcdo da tragédia da Hemodialise, que permaneceu por muitos meses na
imprensa, fato que construiu uma viséo negativa sobre a cidade, em fungao
da indiferenga das pessoas com as vitimas daquela tragédia. Uma matéria da
Revista Veja de 1996 denunciava a apatia e a indiferenga da populagao local
com a morte de dezenas de pessoas que utilizavam o IDR470, A revista
focalizou a preocupagédo de setores do comércio local indignados com o0s
efeitos da tragédia da hemodiélise sobre as festas juninas, principal produto
turistico da cidade.

A ampla divulgagdo da administragdo da PJPS melhorou a imagem
da cidade, resfriando o impacto da tragédia da hemodialise. A imprensa local

469 GOFFMAN, Erving. Estigma: La Identidad Deteriorada. Buenos Aires: Amorrotu Editores,
1993, p. 47-49.

470 Instituto de Doengas Renais. A tragédia da Hemodidlise que acabou n&o
responsabilizando ninguém pelas mortes. Os donos da Clinica foram inocentados pela
Justica por insuficiéncia de provas. Em protesto um grupo de jovens na cidade langou uma
banda denominada de Sobreviventes do IDR. Um dos mdsicos da banda foi professor na
PJPS.
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foi co-responsavel pelo apoio da sociedade local a experiéncia, mas também
por transformar a experiéncia da PJPS numa experiéncia da cidade.

Entrei na Pastoral Carceraria através da minha atividade de
repdrter, recebi uma pauta de que o pessoal da campanha do
Betinho estava migrando para a Pastoral Carceréria, o
representante da Igreja que participava do grupo tentava
arrastar o grupo para a pastoral carceraria. A partir de entao
fui convidada, me interessei pela proposta, ndo conhecia
nada sobre sistema penitenciario, tinha uma impressao muito
negativa, até aquele momento nunca tinha passado pela
minha cabega aquele assunto. (Representante da Imprensa
na Pastoral carceraria)

Catalogamos matérias de jornais de 1996 a 2002 sobre a PJPS,
excluindo notas ou comentarios em jornais. As matérias selecionadas
catalogadas serviram para confirmar os fatos narrados nas entrevistas, como
instrumentos completares de descri¢do da realidade estudada. Todas as
noticias foram copiadas e arquivadas. O objetivo foi a triangulagao dos dados
apresentados pelos informantes nas entrevistas, historias de vida, grupo
focal, e pelos documentos pessoais e oficiais utilizados.

Sempre trabalhei com jornalismo policial, passei por quase
todas as radios de Caruaru e a Penitenciaria sempre deu
audiéncia. Acompanhei o trabalho do Bispo Dom Costa e o
diretor da PJPS, foi um trabalho fantastico, a gente que
sempre esta denunciando a malandragem se admirava de ver
gente perigosa de grupo de exterminio virar cidaddo depois
de sair de la. De inicio a gente desconfiava que era mais um
grupinho politico querendo aparecer, mais a imprensa estava
em cima, ninguém do grupo quis virar vereador nem prefeito,
e a gente foi vendo que o trabalho era sério. Ainda hoje, a
penitenciaria__de  Caruaru, apesar do problema da
superlotacdo, conseque fazer um trabalho de respeito, outro
dia fui conhecer a radio dos presos, chama ti — ti — ti no
xilindrd, achei engracado, eles conseguem se comunicar,
divulgar idéias. (Representante da Imprensa - radio). (Grifo
nosso)

A representante da imprensa na Pastoral Carceraria tinha uma
posicao estratégica dentro do jornal em que trabalhava. Escolhia as matérias,
foi chefe de redacdo, podendo decidir as pautas que seriam aproveitadas.
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Para sua atuagdo algumas coisas foram determinantes: o chefe de
reportagem decide quais sdo as matérias de interesse publico. Havia um
momento propicio a valorizagao do trabalho voluntario, com crescimento do
terceiro setor e 0 novo papel das organizagdes nao-governamentais e havia
por parte do entrevistado o interesse pessoal por aquela tematica.

O Jornal Vanguarda divulgou rigorosamente o que aconteceu
naquele periodo, de 1996 a 2001, é que eu sai em 2001 e
passei trés anos fora. A PJPS era uma fonte permanente de
noticiais, eu estava sempre em contato com a direcio,
divulgamos tudo, tudo mesmo. Havia além do meu interesse
de jornalista o interesse de como membro da pastoral de dar
visibilidade ao que estava acontecendo. (Representante da
Imprensa e da Pastoral Carceraria) (Grifo nosso)

As noticias catalogadas demonstram que a imprensa acompanhava
com atengao as agdes realizadas pela administracéo da Pastoral Carceraria.
Essa divulgacdo da imprensa coincide com a aproximagao entre a dire¢ao da
unidade prisional e a alta hierarquia da seguranga publica do Estado. No
sentido contrario, se consolidava o afastamento gradual dos outros membros
da pastoral como movimento politico combativo, sendo substituida na ordem
de participacdo pela diocese, pela imprensa e pelos agentes penitenciarios
0s principais pontos de apoio da dire¢éo.

NOTICIAS DA PJPS

Matérias Publicadas sobre PJPS em 1997
TOTAL=34

Outros

18%
pp ~°7 O Vanguarda

0,
3% miC
Vanguarda ODP
ic 53%

0O Outros
26%

Em 1997, observa-se o aumento quantitativo da exposi¢do da
administragdo da Pastoral Carcerdria a opinido publica. Algumas das
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matérias desse periodo ja demonstravam a realizagdo dos eventos festivos,
datas comemorativas e atividades ludicas que buscavam quebrar a rotina e o
6cio da priséo, como também, os primeiros convénios celebrados na gestao.
‘A penitenciéria virava noticia, a Pastoral era o diretor, e fui ficando sem um
papel definido, o trabalho do diretor era excelente. Me afastei por opgéo, de
inicio até me aborreci, ndo toparia ficar la dentro”. (Representante da
Pastoral Carceraria - 3)

NOTICIAS DA PJPS

Matérias Publicadas sobre PJPS em 1998
TOTAL=84

DP
9% Vanguarda @ Vanguarda
46% mJCc
ODP
O Outros

O ano de 1998 foi 0 mais marcante no que se refere a exposicao
publica das atividades da Pastoral Carceraria na PJPS. Encerrava-se o
governo de Miguel Arraes, e 0 governo de Jarbas Vasconcelos se iniciaria
em 1999. Como as agdes iniciadas em 1996 atingiram seus melhores
resultados em 1998, as comparagdes foram inevitaveis. A administragao
tomava uma dimens&o regional, pois jornais tradicionais como o Jornal do
Commeércio e o Diario de Pernambuco passavam a olhar com maior interesse
para a administragdo da PJPS. Das oitenta e quatro matérias divulgadas no
ano de 1998, vinte e sete foram publicadas pelo Jornal do Commeércio e seis
pelo Diario de Pernambuco. Essa € uma tendéncia que também pode ser
observada nos outros anos. No &mbito local predomina a divulgagéo pelo
Jornal Vanguarda. E do ponto de vista regional, o Jornal do Commércio
permite uma informagao mais constante a opinido publica sobre a Pastoral
Carceraria. “A imprensa foi a interlocutora da administragéo, depois do Bispo,
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sem a imprensa a experiéncia ndo teria tomado aquela dimensdo, um
fenémeno de midia.” (Professor — 2)

NOTICIAS DA PJPS
Matérias Publicadas sobre PJPS em 1999
TOTAL=18
Outros
DP 6%
17% Vanguarda O Vanguarda

38% mJc

ODP
O Outros

39%

O ano de 1999 foi um ano de resfriamento das noticias. A imprensa
queria novidades, os projetos mantidos ja haviam sido divulgados. As
matérias levantadas, em sua maioria, estdo no primeiro semestre daquele
ano. O fato que mais expds a unidade, naquele momento, foi a exoneragéo
do diretor, que trouxe de volta a figura de Dom Costa e as familias dos
presos para o centro dos debates pela manutencdo do diretor da PJPS. A
partir de 1999471 = observou-se uma maior absor¢do da direcdo pela
burocracia e a costura dos conflitos oriundos da exoneragao do diretor, no
inicio do primeiro governo de Jarbas Vasconcelos.

471 Coincidentemente é o ano em que ocorre o fim da Secretaria de Justi¢a e é instalada a
SDS (Secretaria de Defesa Social).
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NOTICIAS DA PJPS

Matérias Publicadas sobre PJPS em 2000

Outros
28%

Vanguarda @ Vanguarda
38% miC
oODP
oP 0O Outros

17% I

TOTAL=47

17%

O ano de 2000 demonstra a superagao dos conflitos e a retomada da
exposicdo da PJPS pela imprensa e para a opinido publica positivamente. O
principal instrumento de divulgagéo da prisdo foi 0 sucesso do Coral Ponto de
Partida da PJPS. Os convénios e as atividades ludicas novamente assumem
a ponta das atividades realizadas na prisdo. Observamos durante a
catalogagdo das matérias recuos e avangos que podem ser visualizados
através da quantidade de informagdes que os periddicos publicam.

As brigas politicas locais ameagaram a manutengdo da
dire¢do no cargo, houve criticas pela permanéncia do diretor
com a derrota de Arraes. Para o Bispo a direcdo era da
Pastoral e ndo de governo A ou B”. (Representante da
Pastoral Carceraria - 2) (Grifo nosso)

NOTICIAS DA PJPS

DP

19%

Matérias Publicadas sobre PJPS em 2001

14% O Vanguarda
mJC
Vanguarda oDP
JC 57%

TOTAL=21

Outros
10%

0O Outros
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Assim, os anos de 1998 e 2000 sdo os mais agitados e que mais
chamam a atencdo da opinido publica. Os anos que se seguem marcam a
continuidade dos trabalhos. No ano de 2001 e 2002 ocorre a ampliagao das
atividades realizadas em convénios com outras instituicbes e uma maior
aproximagao com as familias dos detentos, cursos e parcerias com vistas a
profissionalizagdo. Além da fuga de dois detentos durante a ampliagdo da
PJPS. “Ai o diretor da PJPS comegou a receber voto de aplauso da
Assembléia Legislativa do Estado de Pernambuco, da Cémara de
Vereadores de Recife, o titulo de Homem do ano em 1998 pela Cémara de
Vereadores de Caruaru”. (Representante da Imprensa na Pastoral
Carceraria) (Grifo nosso)

NOTICIAS DA PJPS
Matérias Publicadas sobre PJPS em 2002
TOTAL=11
DP Outros
IC 9y 0%
9% B Vanguarda

mJC
oDP
O Outros

Vanguarda
82%

A propria imprensa ndo tinha nogdo do impacto que causaria a
divulgagéo das atividades da PJPS, sobre a regido. De repente se deram
conta que o diretor era pop star, e que eles eram em parte responsaveis pela
exposicao publica do diretor e dos presos, porque trabalhar com preso é uma
atividade marginal. As pessoas torcem o nariz para os delinqlientes e seus
“defensores”. A imprensa, no inicio ndo acreditava que a populagéo fosse se
sensibilizar com aquela realidade. A dire¢do da unidade n&o tinha nogéo do
importante papel que a imprensa realizava naquele momento, cujo brilho era
associado exclusivamente a pessoa do diretor, deixando a imprensa e o
grupo de apoio frustrados. Alguns informantes afirmaram que o
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deslumbramento da diregdo com o tratamento festivo da imprensa e da
sociedade o fez secundarizar a participagao dos outros.

Nao basta estudar os mecanismos institucionais, mas €
preciso observar em que condigbes eles operam, e se a
dindmica desses mecanismos nao se tornou muito mais dificil
de ser compreendida devido a real influéncia dos poderes nao
imediatamente visiveis, mas substancialmente
determinantes?72,

Para Calado (2003) algumas pistas poderiam auxiliar os movimentos
sociais e grupos que lutam por Direitos Humanos. A busca constante da
auto-avaliacdo, apostar na gestdo coletiva, procurando superar o viés da
nossa cultura politica centralizadora, influenciada pelo presidencialismo, levar
a sério a alternancia de cargos e fungdes, articular as agdes no plano micro
com um plano macro, combinar variadas formas de resisténcia, estimular a
participagédo continua’s.

5.5 O TRABALHO COM OS ASPs

A sensibilizagdo dos ASPs foi a estratégia desenvolvida pela dire¢ao
da Pastoral Carceraria para administrar a prisdo. As situagdes variadas que
narramos através dos sujeitos até aqui nos levam a compreender que o
processo de rotinizagdo nao significa 0 engessamento total a méaquina
burocrtica do Estado, por parte de quem exerce uma gestdo em uma
instituicdo. A propria democracia exige certo grau de rotinizagdo e
instrumentalizagdo dos individuos nos processos de intervengéo e nas agdes
assertivas que desenvolvam. As relagdes institucionais apontam situagdes de
consenso e de conflito que alteram comportamentos e que propdem novos
olhares sobre as institui¢des e no caso aqui tratado, a prisdo. O que pode ser
observado através dos interlocutores das agbes que realizam e dos valores
que motivam e expressam sentido as suas agdes.

472 BOBBIO, Norberto. Organizado por Michelangelo Bovero. Teoria Geral da Politica. A
Filosofia Politica e as Ligdes dos Classicos. Rio de Janeiro: Campus, 2000, p. 395.

473 CALADO, Alder Julio F. Direitos Humanos X Capital. Potencializando. A Intervengio
dos Movimentos e Organizagdes Sociais de Base. Jodo Pessoa: Idéia, 2003, p. 17-20.
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Weber descreve que a administragdo burocratica buscara sempre
excluir o publico#™, que significa um processo de ocultagdo do seu saber, ao
mesmo tempo em que aniquila outras formas n&o - racionais de dominagao.
Situagéo que leva a crer que na PJPS o imediatismo da vida cotidiana impde
escolhas a diregdo: manter uma ligagdo com a esfera irracional ou
carismatica, ou aproximar-se das decisdes racionais, pragmaticas da
burocracia. A ultima opgao ira se consolidando nas agdes em que as
decisbes ficaram limitadas aos funcionarios. Os outros membros atuam nas
parcerias, eventos e projetos da direcao e de sua equipe.

Depois da adesdo dos detentos, a dire¢do da PJPS buscou a
aproximacdo com os Agentes Penitenciarios, partindo do principio que o
grupo sendo jovem na maquina do Estado estaria menos suscetiveis a visdo
militarizada predominante entre os profissionais de seguranga. O desafio foi
mudar a visédo dos ASPs sobre os prisioneiros, diminuir os preconceitos
arraigados para poder implementar as a¢des com base no respeito aos
Direitos Humanos. “A politica baseia-se no fato da “pluralidade dos homens’,
ela deve, portanto, organizar e reqular o convivio de diferentes, ndo de
iguais™e,

Atuo a doze anos no sistema penitenciario, iniciei no ano de
1994, entrei como revista na Coldnia Penal feminina. Sou da
primeira turma de agentes penitenciérios, era um cargo que
ndo existia. Existia policia penitenciaria, depois dos ASPs
esse grupo foi absorvido pela policia civil. Entrei quando
Carlos Wilson era governador, substituindo Miguel Arraes, eu
sempre quis ser policial, fiz 0 concurso para agente porque
era parecido. A gente tirava os plantdes no final de semana
no interior, regido metropolitana e em 1995 saiu a minha
transferéncia para Caruaru, ndo foi a pedido, o chefe de
sequranca da época achou melhor, j& que eu morava em
Vitéria de Santo Antdo e ficava mais perto trabalhar em
Caruary, ja que eu era a Unica mulher a vim fazer a revista

em Caruaru, a parte administrativa era com a PM. (ASP - 1)
(Grifo nosso)

474 WEBER, Max. Tradug&o de Régis Barbosa e Karem Elsabe Barbosa; Revisdo Técnica de
Gabriel Conh. Economia e Sociedade. Volume 2. Brasilia: DF: Editora UNB: SP: Imprensa
Oficial do Estado de S&o Paulo, 1998, p. 225.

475 ARENDT, Hannah. Compilado por Ursula Ludz. O Que é Politica? Fragmentos das Obras
Péstumas Compiladas por Ursula Ludz. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 1999, p. 8-9.
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A ASP entrevistada relatou que tinha um bom relacionamento na
prisdo, que fazia a revista e depois partia e retornava a prisdo no dia do
encontro conjugal. Os policiais militares ndo a deixavam entrar na unidade
prisional, também confirma que os presos eram trancados nas celas, onde
ninguém entrava, nem tinha contato com eles.

Eu tinha a maior vontade de entrar, mas, os chefes ndo
deixavam, os presos ndo circulavam, s6 na hora do banho de
sol. Comecei a perceber o pessoal da Pastoral Carceraria por
aqui porque 0 médico vinha consultar 0s presos, eu tinha um
relacionamento distante, porque a minha funcdo era so
revistar. Eu, o médico e outro ASP formavamos um trio, a
gente era o tripé, meu primeiro contato com o médico foi meio
traumatico, eu sou muito desconfiada das inten¢bes das
pessoas, porque a coisa era bem cadeia. O que era que
aquele _homem queria _aqui? Um médico, era estranho!
Naquela época ja tinha outros agentes penitenciarios. Os
presos ndo desconfiaram, j& conheciam o grupo da pastoral,
eu ndo conhecia, s6 cruzada de vez em quando com eles,
porgue eu acreditava que presidio era aquilo mesmo. (ASP -
1) (Grifo nosso)

A ASP descreve que sbé com a chegada do diretor da Pastoral
Carceraria se conseguiu formar o corpo administrativo. As pessoas
comegaram a assumir as suas atribuigdes, pois até entdo nada funcionava
corretamente. Os cargos existiam com pessoas sem competéncia técnica
para exercé-los. Foi instituida a chefia do setor penal, de seguranca, cada
uma de acordo com as competéncias dos funcionarios escolhidos.

Cada um na sua area, entdo se percebeu que ele tinha uma
proposta e depois ele comegou a fazer o trabalho de
ressocializagao, de soltar os presos, de conversar com eles,
de atender as reivindicagdes, € ai eu comecei a relaxar com
ele. Depois a gente se aproximou, eu comecei a admira-lo e
apdia-lo, foi ai quando assumi o setor de laborterapia, que na
época era s6 burocratico, pagar os presos concessionados.
Foi quando ele exigiu que fosse realmente feito o trabalho de
laborterapia: Realizar eventos, organizar e promover cursos,
atividades culturais tudo era organizado por mim. Ele veio
conquistou a gente e a gente brigava com todo mundo por
causa dele, era um conflito constante. (ASP - 1)
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De acordo com os ASPs que foram entrevistados, nos cursos de
formacao de agentes penitenciarios ndo havia formagéo para compreender a
ressocializagéo, ndo continham estudos sobre os direitos humanos na época
de sua formacdo. A ASP define a preparagdo profissional do ASP como
formacao para a area de repressao.

A gente estudava tiro, armamento, defesa pessoal,
toxicologia, mas ndo estudava a parte humanista da guestao.
Nao tinha a LEP, a gente foi formado para outra coisa, muito
agente penitenciario se acha policia, eu por ser muito critica e
desconfiada paguei pra ver. A gente provou que é possivel
garantir _a seguranca da unidade sem agressdo nem
truculéncia, trabalhando dentro da lei e respeitando o preso.
Aqui a gente aprendeu que é preciso utilizar a inteligéncia
para garantir a seguranga. (ASP -1) (Grifo nosso)

A entrevistada trabalhava todos os domingos, ndo havia outra pessoa
para fazer o servigo, descrevendo que as férias eram tiradas na PJPS. Como
tinha que estar sempre na unidade prisional, buscou tornar seu trabalho mais
interessante, sendo a pressao, o stress e a irritagdo seriam inevitaveis.

Sendo assim, resolvi me divertir com as mulheres,
conversava com elas, elas contavam os problemas familiares
e esse vinculo que a gente criou, ajudava a gente a
administrar a unidade durante a semana. Uma_mulher
chegava e dizia:" meu marido fez isso”, ou “arrumou_outra
mulher’, a gente sentava e conversava e se ele desse
trabalho aqui a gente levava para ela e ela conversava com
ele. A gente conversava com a méie do detento se fosse
necessario, fazia eles passarem a maior vergonha. Criamos
um vinculo de proximidade com o preso, com a mulher e a
sua familia. (ASP- 1) (Grifo nosso)

Relatou que os presos nao ficavam com raiva das mulheres por elas
contarem sobre agressdes ou brigas, ndo podiam ficar com raiva, porque a
administragdo apoiava a mulher. O detento seria punido se praticasse
qualquer ato violento, fisico ou verbal contra elas. Os resultados animavam
0s ASPs e ampliavam o leque de apoio dos agentes de seguranga a dire¢ao:
consolidando internamente o apoio que ja se tinha conquistado fora dos
muros da PJPS. Em sua experiéncia com seguranga publica no Rio de
Janeiro, Soares constata que ‘para que se obtenha o apoio popular, é
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necessario apresentar resultados palpaveis, que demonstrem, a pratica, a
possibilidade e as vantagens do respeito a lei e a eficiéncia™e.

Se elas sofriam uma agressao deles, elas ndo contavam, a
gente sabia pelos outros presos, familiares, eu sentava com
os dois e jogava aberto com eles. Os presos diziam nao foi
bem assim, ai a gente ameagava transferir, processa-lo
criminalmente. A gente dizia: Ou vocés entram num acordo
ou ela ndo vai mais entrar e vocé vai perder a sua mulher, a
gente jogava pesado. Era uma relagdo de responsabilidade
mutua. (ASP - 1). (grifo nosso)

Em relagdo as drogas, havia um sistema de informagao privilegiada,
criou-se uma parceria entre a administracdo e a familia. Era uma parceria
onde a familia ajudava e era bem tratada, sem ser vitimada por nenhum tipo
de desrespeito e em contrapartida ajudava a administragdo a enxergar com
outros olhos as relagdes ilicitas.

Quando alguém sabia como iria entrar a droga contava e a
gente fazia de conta que tinha adivinhado, que era faro
policial, sem deixar parecer que tinha recebido uma
informacdo privilegiada, para ndo parecer caguetagem.
Quando alguém sabia que ia entrar droga na priséo contava
pra gente, também mostrava quem entrava na prisdo no dia
de visita para se prostituir. A gente criou uma parceria, a
gente ajudava a familia e a familia ajudava a gente também.
(ASP - 1). (Grifo nosso)

A informacado da entrada de droga chegava pela mulher, pela familia
e pelo préprio preso. A ASP fazia a revista normalmente. As mulheres a
tinham como amiga. Algumas entravam com drogas, eram presas, entendiam
0 seu o trabalho e tratavam-na naturalmente. “Elas sabiam que eu era amiga,
aconselhava, mas néo era cumplice”. (ASP - 1)

Junto com a diregdo, os ASPS realizavam os festejos de todas as
datas do calendario normal, e aqueles que a cidade comemorava. Se as
escolas celebravam na PJPS se comemorava, segundo relata a ASP os
detentos sempre fizeram a decoragéo, “no natal a gente fez o0 concurso de
decoracgdo e a coletiva que ganhou foi a mais pobre, a que a gente chama de

476 SOARES, Luis Eduardo. Meu Casaco de General. Quinhentos Dias no Front da
Seguranga Publica no Rio de Janeiro. Companhia das Letras, 2000, p. 114
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sem terra. Eles sempre fizeram torcida organizada, querem ganhar, se
mobilizam mesmo. (ASP — 1) (Grifo nosso)

E necessdrio mostrar para o detento _que ele tém
responsabilidade _com o ambiente onde mora, desde a
questdo da energia elétrica. Essa prisdo sempre teve
problema de superlotacdo, hoje estd explodindo tem mais de
620 presos, ha uma sobrecarga na agua, na energia elétrica,
na_encanacdo hidraulica. Sempre conversamos gue era
preciso_racionar_agua, isso tudo era conversado, a gente
precisa_de uma certa educacdo e da conscientizacdo do
preso, pra que ele entenda gue o problema que a gente esta
passando é um problema de todos, ndo é sé da direcdo, e em
tudo aqui eles tém que ter responsabilidade, é assim, desde a
administragdo da Pastoral Carceraria. ((ASP —1) (Grifo nosso)

Na relagdo com os ASPs, o diretor apresentava a possibilidade de
garantir a seguranca sem violéncia. Para realizar o trabalho rotinizava-se,
mas era visto pelos seus seguidores como um herdi. A equipe técnica
influenciava outros ASP na adogdo do mesmo tipo de conduta. Se o valor
maior para eles era a seguranga, enxergavam na nova postura, um novo
caminho para o seu trabalho. A aceitagdo das propostas do diretor em fungéo
de ser portador de um tipo de missao, o0 que o situava para os ASPs e para
0S presos como um lider carismatico*’7.

A gente cobra muito deles, sempre cobrou, o lugar que ele
mora & responsabilidade dele conservar, entdo se ele
quebrar, danificar, depredar ele conserta e paga, se ndo
combinar o prejuizo é geral, e para ele gue ndo vai ficar aqui,
a gente pede a transferéncia. Quem perde mais? Se entupir
um banheiro ele mesmo desentope, se quebrar uma lampada
vai ter que pagar, essa € uma questdo de responsabilidade,
se _quebrar, se depredar o Estado ndo repde, s6 quando
acaba naturalmente, a manutencéo é obrigacdo do Estado, se
um preso permite que o outro ande armado, como pode dizer
que quer ficar aqui e ter paz, um tem que cuidar do outro e
Ver 0 que o outro faz, aqui o preso sempre teve direitos, mas
também seus direitos s6 podem ser exercidos de acordo com

477 WEBER, Max. Tradugéo de Régis Barbosa e Karem Elsabe Barbosa; Reviséo Técnica de
Gabriel Conh. Economia e Sociedade. Volume 3. Brasilia: DF: Editora UNB: SP: Imprensa
Oficial do Estado de S&o Paulo, 1998, p. 324.
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0 respeito aos limites. Nao se pode manter uma pessoa que
depreda dentro da unidade. (ASP -1) (Grifo nosso)

Os presos que vém de outras culturas de presidios, segundo a ASP,
sempre ficam em panico na PJPS. E a mesma coisa que ocorre com o
funciondrio. A adaptacdo é diferente. Informam que quando os presos
comegam a ter atitudes agressivas ou comportamentos ilicitos, séo
chamados para conversar, e que 0s ASPs e a diregdo sempre mostram que
existe uma cultura diferente na unidade e se ele quiser ficar na PJPS, tera
que se integrar. A diretora da PJPS, a época dessa pesquisa, apesar do
problema da superlotacdo administrou a unidade com autonomia, e buscou
parcerias com a comunidade para resolver os problemas da unidade.
Relatando que o perfil do preso da unidade é outro, 0 que exige uma nova
postura de poder. A direcdo dialoga, ouve o preso, mas deixa claro que o
poder de decisao esta em suas maos.

Ja chegou preso dizendo aqui que queria ser transferido, e os
presos mandaram avisar que ele era violento, dava barotada
e 0 escambal. Eu tratei ele como tratava os demais, mandei
pro convivio, e fiquei s6 observando, ai ele disse: Esse lugar
ndo é pra mim, eu quero uma transferéncia pra outra unidade
e eu disse que iria anotar, ele me pediu pra sair porque usava
crack, rouphynol, disse que usava e vendia, dizendo que
nessa cadeia era ruim fazer isso, queria ir para outro lugar
que tivesse mais campo, olhei assustada pra cara dele! Foi
muito sincero, ele disse que era do crime e pronto, que gueria
fazer o que quisesse na cadeia e que essa cadeia ndo era a
sua praia, ai transferi. Como também, ja chegou preso aqui
que ninguém queria e eles se comportaram, sempre partimos
do principio que ninguém & perigoso, todo mundo é bonzinho,
todo mundo é comédia, que ndo existe bandido aqui, aqui ndo
existe bicho, quem quiser ser bicho vai ser em outro lugar,
aqui todo mundo é igual, normal, o bicho aqui sou eu. (ASP-1)
(Grifo nosso)

As decisdes mais polémicas foram colegiadas, entre a dire¢do e os
ASPs. O diretor fazia a proposta e o grupo debatia. As solugbes eram
combinadas. “Néo entendo de seguranca, reunido é um saco, deixei de lado
a pastoral, acompanhava as missas oS casamentos e gostava de ver
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apresentagdo do coral, aprovei o diretor” (Representante da Pastoral
Carceraria-3).

Ele sempre foi de conversar e ouvir, ele tem um jeito grosso e
durdo, mas € uma capa com a qual ele se defende, tem idéias
e _conviccdes muito profundas sobre o trabalho, e para
dissuadi-lo tem que se ter mais convicgdo do que ele, ndo é
facil, as vezes ele ndo ouvia se ndo fosse forcado. Mas até
para selecionar a equipe de agentes penitenciarios, que viria
trabalhar aqui na unidade, na segunda etapa da trazida de
agentes penitenciarios fomos nés que escolhemos, ele deixou
na nossa mao. E a gente escolhia pelos seguintes critérios:
Se 0 ASP tinha boa indole, se era bom funcionario, se era
honesto, porque estavamos escolhendo as pessoas que
fariam a nossa guarda interna, substituindo os PMs, qualquer
erro de escolha a gente era responsavel e precisava de uma
equipe de exceléncia para nfo boicotar nosso trabalho. (ASP
-1) (Grifo nosso)

Uma experiéncia interessante do colegiado4’® foi a decisdo pela
manutengdo de um ASP com problemas com drogas, pude acompanhar a
reuniao a época. Uma ASP defendia uma segunda chance para um colega
de profissdo, 0s outros ASPs ndo queriam manté-lo na unidade. Alegavam
que, mesmo sendo um colega, era viciado e poderia ter uma relagéo
promiscua com o0s detentos, facilitando a entrada de drogas na prisdo, motins
ou fugas. O diretor afirmou que a decisdo seria da maioria, mas alertou que
uma pessoa envolvida com drogas tinha muitas recaidas. O grupo decidiu
pela permanéncia do ASP na parte administrativa sem contato direto com os
detentos. Sob o controle de outros agentes. Mas ele teve uma recaida e foi
impossivel manté-lo por uma questao de seguranca.

Eles aqui tm um ambiente bom pra morar, ndo de infra-
estrutura, mas um ambiente pacifico, agora a partir _do
momento que 0s presos permitem que entre Crack, maconha
ou comprimido na unidade, ele esta assumindo o risco, vai ter
risco pra ele e pra familia dele. Se eles permitem que um
traficante introduza drogas na penitenciéria estdo colocando
todos em risco, depois ndo adianta chorar, se 0 ambiente
desabar, se sua familia for agredida, se o seu companheiro

478 Nesse colegiado participaram ASPs, dire¢do, representantes de convénios na PJPS e
voluntarios.
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for assassinado por divida de droga. E uma responsabilidade
dele, quem de novo perde? Uma pessoa viciada perde
totalmente _a nocdo, por isso € preciso saber deles e da
familia_ quem faz isso, para cortar o mal pela raiz. (ASP- 1)
(Grifo nosso)

E dificil a missdo do Agente de Seguranga Penitencidria: realizar ao
mesmo tempo a repressé@o a conduta criminosa, ilicita ou indisciplinada dos
detentos, e ao mesmo tempo o trabalho de ressocializagdo, como se referiu
Augusto Thompson ao discutir os papéis dos profissionais de seguranca na
prisao.

A populagdo penitenciaria: presos, guardas, especialistas,
terapeutas - fica comprimida numa area fisica, estas pessoas
sdo forgadas a uma intimidade estreita, onde a conduta de

cada uma é objeto de constante escrutinio por parte das
outras?™,

A atitude dos ASPs gradualmente alterava o boicote a direcdo que
continuava através do Sindicato dos agentes Penitenciarios do Estado de
Pernambuco*0. A representacéo sindical dos ASPs apontava um conjunto de
violagdes praticadas pela direcdo da PJPS aos seus direitos. Essa nova
postura dos Agentes Penitenciarios na substituicdo da policia militar na PJPS
contribuiu para a pacificagao interna, abrindo o didlogo com a diregao, e com
os detentos. Sem a cooptagdo dos ASPs a diregdo ndo teria conseguido
muitos dos seus resultados. A medida que a diregéo vai se consolidando, a
articulagdo do trabalho com os ASPs era essencial. Os profissionais da
seguranga estavam no cotidiano da prisdo, conheciam a burocracia estatal e
conheciam os rituais da burocracia, a alianga com os presos € 0s ASPs foi
sedimentando a direcao na estrutura e na rotina da prisdo. Mesmo que seja
numa posi¢ao mais progressista ou mais avangada, sem conhecer as regras,
a cultura carceraria, o ritual cotidiano da prisdo e de cada grupo € impossivel
administra-la ou conhecé-la*’, e a dire¢do da PJPS se enquadra na légica
da burocracia do Estado como forma de garantir seu projeto de administrar
numa estrutura burocratica dentro de uma légica de valores democraticos.

479 THOMPSON, Augusto. A Questéo Penitenciaria. Rio de Janeiro: Forense, 2000, p. 23.
480 No capitulo seguinte aprofundaremos o embate entre a diregcdo da PJPS e os ASPs.
481 THOMPSON, Augusto. A Questéo Penitenciaria. Rio de Janeiro: Forense, 2000, p. 23.

- 227 -



5.6 A FAMILIA DO PRESO

A Pastoral Carceraria comegou a prestar atengéo a familia do preso
desde que o diretor resolveu visitar a PJPS nos dias de domingo. Observava
que a familia também era afetada com a prisdo, principalmente quando o
detento tinha mulher e filhos.

Observei que a decéncia fazia parte da vida daquelas
pessoas, 0 que fazia aquele povo ir de 4:30 e 5:00 horas da
manh3, ficavam em pé se submetendo ao constrangimento
de uma revista feminina, pra entrar I4, ficar com o marido, o
irméo, o filho? E isso se repetir toda semana, € isso se tornar
um calvario na vida da familia e ser maltratada pelos agentes,
porque ninguém pensa que naquela fila eles precisam de
banheiro, eles precisam de sombra, que tem menino
chorando , tem mulher gravida, tem mulher amamentando,
tem uma série_de necessidades naquela fila e eles sdo
tratados como uma fileira de boi, o pior é que elas levam a
comida do domingo pra comer la com os presos. Durante a
semana a gente vé preso botar a farinha que ndo queria
comer para dar a familia, para eles comerem durante a
semana. E aquela familia vem no domingo com fruta, biscoito
recheado com refrigerante, quer dizer, passa fome durante a
semana pra juntar alguma coisa, pra juntar o melhor pra eles.
(Ex — coordenador da Pastoral Carceraria) (Grifo nosso)

A direcdo percebia que os familiares eram tdo excluidos quanto os
seus filhos, maridos e parentes que estavam presos. Pensava que quem
estava na prisdo, estava pelo menos sob a tutela do Estado. E que quem
estava na fila para entrar na unidade nao tinha ninguém em seu favor. Razéo
pela qual resolveu requisitar a FAFICA um estudo sobre as mulheres dos
detentos, que tinham marido ou companheiro na PJPS, no qual se
verificou82 que o padréo de vida das familias, que ja era muito baixo, piorou
com a prisdo do marido/companheiro e que a maioria das mulheres
trabalhava e dependia dos seus familiares, parentes ou amigos para tomar
conta das criangas.

Esse efeito era muito danoso sobre a familia e sobre os filhos
principalmente. “Separar ou perder pessoas queridas ou romper

482 Foi realizado um perfil da mulher do detento da PJPS em 2000, pela FAFICA e pela
Pastoral Carceréria.
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temporariamente os vinculos produz sofrimento para todos os membros da
familia, mas as pessoas mais afetadas s&o as criangas ™83,

Ai eu comecei a me sensibilizar por isso, porque eu sabia,
que muitas das reclamacdes que envolvem rebelides tém
haver com problemas com as familias. Imagine vocé ta preso
e vé um PM passando a mao nos peitos da sua filha ou da
mulher. Vocé quer que este homem fique calmo, que fique
doce? Isso ndo existe! Pra intervir nisto eu fui pro portdo da
penitencidria junto com a PM na minha frente, ele ndo ousava
fazer um negédcio desses. Entdo na cabeca do preso eu me
tornei 0 guardido da familia dele, porque pra familia dele
entrar na penitenciaria tinha que passar por mim, porque eu
ficava entre o portdo e o guarda da PM {(...) isso alimentou a
confianca do preso. Quando os presos chegavam para mim e
me diziam que o soldado fulano de tal faltou com respeito
com a familia, e a familia vai reclamar para ele, e ndo da para
ele tomar uma atitude, ele ta numa situacdo de fragilidade,
entdo era ela que tinha de se livrar sozinha, pedir respeito.
Ent&o, a mulher do preso vinha pra mim. A figura do marido é
sempre a de partilhar, mas néo ali, naquela dificuldade e isso
faz parte do jogo erdtico entre eles e essa divisdo de
problemas com 0 seu companheiro, pela protecdo que ele
passa, apesar de toda aquela situagéo que ele vive, ele ainda
é o chefe da casa e consegue controlar a familia. (Ex-
Coordenador da Pastoral Carceréria) (Grifo nosso)

A direcao preocupava-se em manter os vinculos familiares e afetivos
dos presos com as suas maes, pais, mulheres e filhos, porque esse tipo de
relacdo mantém o preso mais calmo e diminui o processo de mortificagdo do
eu, do qual nos fala Ervin Gofman48. Nesse processo o0 preso se sente
reduzido como ser humano. A familia, por mais excluida que seja, oferece
um sentimento de pertencimento ao detento. Em uma cidade do interior,
também a proximidade da familia permite ao preso exercer certo controle
sobre os familiares, a partir das informages que chegam de cartas,
telefonemas e visitantes.

483 KALOUSTIAN, Silvio M. Familia Brasileira. A Base de Tudo. S0 Paulo: Cortes;
Brasilia: DF: UNICEF, p. 51.

484 GOFFMAN, Erving. Estigma: La Identidad Deteriorada. Buenos Aires: Amorrotu Editores,
1993, p. 45.
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Acompanha a familia assim, elas telefonam e aparecem. Elas
contam o que se passa, a gente acompanha e vigia a mulher
la fora. Pela fofoca também, a visita do domingo conta, vem
carta, recado, alguém sempre vé e conta. Se o cara n&o tiver
equilibrado fica nervoso e é problemal! (Grupo Focal- presos)

Segundo o diretor era possivel observar a maldade dos vizinhos.
Identificar o comportamento mérbido de criar confuséo e fofoca para piorar a
vida do preso dentro da prisdo. Isso era uma situagdo que preocupava a
administragé@o e os ASPs, porque quanto mais irritado e preocupado o0 preso,
mais condi¢do de criar problemas dentro da unidade eles tém. Na priséo o
clima de disputa e irritagdo € produzido naturalmente pela vida cotidiana, e
estes conflitos podem se transformar em brigas e rixas entre presos. Quando
chegavam bilhetes a gente olhava, ficava impressionado como 0s detalhes,
eu nunca passava pra eles. (Ex-Coordenador da Pastoral Carceréria) (Grifo
nosso)

O que a Pastoral trouxe pra gente foi um respeito né! A gente
foi tratado como ser humano, que a gente era tratado como
bicho, a visita mudou e a nossa familia foi respeitada e vinha
com os nossos filhos, a gente se sentia importante para
alguém, para Deus. A gente passou a correr atras dos nossos
direitos, falava o0 que estava errado e tinha guem ouvisse,
sem o perigo de ser humilhado ou apanhar. (Grupo focal -
presos). (grifo nosso)

Em conversa com os familiares dos detentos, a dire¢éo, e sua equipe
descobriu que o periodo do ano mais dificil para a mulher do preso, era o
periodo das férias escolares. Nelas as criangas ficavam mais soltas nas ruas
e mais vulneraveis as mas companhias. Enquanto as méaes precisavam
trabalhar normalmente, pois s6 as criangas tinham férias.

As mulheres dos presos eram empregadas domésticas, cabeleireiras,
lavadeiras, feirantes e ndo tinham carteira assinada“®. O projeto de férias,
que dura 0 més de janeiro todo, foi a forma encontrada pela direcdo de
apoiar a familia do preso, trazendo as criangas para dentro da PJPS, projeto
ainda mantido pela atual diregdo. Ao mesmo tempo em que as criangas ficam
protegidas dos males da rua, estdo ocupadas em oficinas preparadas pelos

485 Perfil das mulheres dos detentos.
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presos e se mantém o vinculo familiar e os presos conseguem partilhar com
a sua mulher a responsabilidade com a familia. A experiéncia reconhece e
afirma a importancia que tem o direito a convivéncia com os pais, mesmo 0s
presidiarios, ja que a protecéo e a guarda dos filhos devem fazer parte de um
conjunto das pautas de politicas publicas destinadas as criangas e aos
adolescentes?8,

Ainda segundo Erving Goffman (1993) a auséncia de vinculos
possibilita a desordem da morte do ser individual no meio do grupo e a
histéria pessoal do individuo pode ser uma repeticdo da historia do grupo. A
auséncia de vinculo pode ainda instaurar relagdes violentas, destrutivas que
atravessam fronteiras individuais e atuam nas relagdes coletivas e que
podem, por consequéncia, produzir desvios nas condutas dos sujeitos
envolvidos na trama%”. A medida que os filhos e as mulheres dos detentos
se encontram vulneraveis, expostos a exclusdo, sem politicas de apoio e
perda dos vinculos familiares, essa situagdo pode conduzir a familia a repetir
a sua condicao violenta. A dire¢do da Pastoral Carceraria na PJPS interferiu
na vida daqueles homens que ndo tinham esperanga, nem vislumbravam
objetivos futuros. Para eles o Unico futuro era cumprir a pena ou fugir.

O foco da Pastoral era trazer para aqueles homens o sentido
de que a vida deles ndo comecaria quando fugissem ou
terminassem de cumprir a pena, mais a vida tinha que ser
construida _naquele intervalo de tempo no carcere. Eles
tinham medo. Se eles ndo conseguem ver sentido naquele
momento, ndo conseguem ter esperanca. Naquele momento
eu estava lendo Victor Frankel sobre logoterapia. A terapia
dos sentidos, e em qualquer situacdo era preciso dar sentido
a vida. (Representante da Imprensa na Pastoral Carceréria)
(Grifo nosso)

A direcao apontava para uma possibilidade concreta de mudanga,
que era distencionar o ambiente em que viviam. Com isso aprenderam a ter
respeito pelos outros e estabelecer os seus proprios limites. Uma experiéncia
que desafiou ASPs e detentos foi 0 Projeto de Férias (estratégias da dire¢éo

486 GOFFMAN, Erving. Estigma: La Identidad Deteriorada. Buenos Aires: Amorrotu Editores,
1993, p. 45, p. 52.
487 |dem, p.70-79.
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para pacificar os detentos, sensibilizando-os para o trabalho com criangas). O
Projeto se chamava Projeto Férias Legais. Comegou em 1997. A abertura foi
com um passeio ao Horto de Dois Irm&os.

A DERE*“® cedeu apenas o material didatico, tudo doacao,
ficou o outro ASP na parte da seguranga e eu na parte
pedagégica. Os presos eram monitores saiam pegando as
criancas pelas maos, explicando sobre os animais, serviam
como guias (eram filhos, primos, irm&os, vizinhos). A escolta
ficava_em pontos estratégicos para ndo assustar ninguém
nem _constranger os visitantes, olhando de longe, armados,
sem que ninguém percebesse, tudo foi muito descontraido,
compraram lanche para as criancas, foi um piguenique e as
criancas adoraram, até hoje mantemos o projeto de férias na
PJPS. Tivemos mais de cem criancas em 2006, os presos
fazem oficinas, brincam, ensinam artesanato, jogos, etc. (ASP
-1) (Grifo nosso)

Depois do primeiro ano, o Projeto de férias deixou de existir em
parceria com a Secretaria de Educacéo estadual, e foi mantido com a ajuda
de varios parceiros, inclusive a Prefeitura de Caruaru, que em 2006 entrou
com todo patrocinio. “A idade das criangas que podem participar de projeto
de férias, é de 4 a 12 anos e que sejam ligadas aos detentos: filhos, irméaos,
sobrinhos, parentes, vizinhos, que tenham proximidade sanguinea ou afetiva
com os presos”. (ASP —1). O projeto de férias tem um papel importante na
manuten¢éo do vinculo familiar do preso com os seus filhos, na diviséo de
tarefas com a mulher e da ao preso a sensacao de pertencer a uma familia.

Ail O diretor me pegou pela palavra, ele topou e a gente
conseguiu com a empresa de transportes Caruaruense um
Onibus, conseguimos com outras empresas o fardamento
para as criangas e para os detentos eram 75 criangas. (ASP-
1). (grifo nosso)

O projeto de férias foi muito divulgado pela imprensa pela visita ao
Horto de dois irmé&os, e pelo comportamento exemplar dos presos e das
criangas. N&o ocorreu nenhum fato que comprometesse o sucesso da
viagem. Outro aspecto ressaltado pela imprensa foi o comportamento

488 A DERE (Departamento Regional de Educacgdo) atual GRE (Geréncia Regional de
Educagao).
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discreto e o profissionalismo dos ASPs que mantiveram o controle da
situagdo, sem criar nenhum desconforto para os visitantes do Horto de Dois
Irm&os. Sé se percebeu tratar-se de detentos com criangas, pela presenca da
imprensa no local.

5.7 PJPS: ALGUMAS HISTORIAS

Algumas histérias marcaram a administragdo da PJPS. Situagdes
que chamaram a atencdo da imprensa, da comunidade local e carceraria
para a mudancga de postura em relagédo aos detentos. Longe da indiferenca
com que o tema sempre foi tratado, as historias mostravam a prisdo de
Caruaru como um espago diferente, rompendo com a banalidade do
tratamento desumano destinado aos encarcerados. As historias que se
seguem, ajudam a verificar que mesmo na prisdo, € possivel criar estratégias
de sobrevivéncia, com inteligéncia, fraternidade e respeito a pessoa do
prisioneiro, a seguir, destacamos alguns exemplos importantes:

5.7.1 Um Detento e o Vestibular

O fato mais comentado pela imprensa sobre a PJPS foi a aprovagao
de um detento no Vestibular da FAFICA®, Ninguém esperava que 0 caso
tomasse aquela dimenséo, aparecendo em todos os jornais importantes do
Estado de Pernambuco, na Revista Isto E, na Rede Globo, em programas
como NE TV, Jornal Nacional, Jornal da Globo e no domingo, no Fantastico.

Ele era um preso diferenciado, a historia dele é que iniciou as
mudangas de educacdo na PJPS. Ele era o Unico preso de
classe_média na PJPS, ele pegou uma pena muito alta,
depois se descobriu que houve um erro juridico, e foi corrigido
sobre a situacdo dele. Ele ndo tinha 0 sequndo grau e foi falar
para fazer o supletivo, 0 que precisava para o supletivo era
fazer a inscricido na DERE e depois requisitar que alguém
viesse aplicar a prova na prisdo. Tive que pedir permissdo ao
Juiz e ao Ministério Pablico para atender ao pedido dele. O
Juiz permitiu_que ele fizesse o teste do supletivo, quando ele
passou no supletivo me pediu para fazer vestibular e eu
novamente pedi autorizacdo ao juiz_que concedeu, ele
passou no vestibular e o juiz autorizou fazer a matricula do

489 Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Caruaru.
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detento. Quando comegaram as aulas 0 juiz proibiu o detento
de estudar, foi um desgaste muito grande, a imprensa caiu
toda em cima. (Ex-coordenador da Pastoral Carceraria) (Grifo
Nosso)

De acordo com os entrevistados, o fato é que o juiz talvez n&o
acreditasse que o detento viesse a ser aprovado no vestibular. O problema
da negacéo é que em regime fechado, o preso ndo pode sair para estudar. O
equivoco do juiz foi ndo levar em conta que a PJPS era objeto de noticias, e
0 preso sendo aprovado provocaria uma celeuma com a imprensa € com
movimentos de defesa dos Direitos Humanos.

O juiz havia errado, ai quando ele viu a merda que tinha feito,
ele veio fazer um acordo comigo, e disse: eu permito que ele
va de noite para a faculdade, agora ele vai ter que entrar na
sala de aula algemado, com dois agentes penitenciarios, eu
disse que eu ndo permitia porque era um constrangimento
ilegal, ndo do detento, mas da turma e do professorado e ele
ficou sem permitir. Isso rolou uns dois meses e o detento
virou um pop star, eram duas ou trés entrevistas de manha, a
mesma coisa de tarde, radio, televisdo e matérias nos jornais.
Ndo se falava em outra coisa na cidade, apoios dos
sindicatos, D.A.S das faculdades, grémios estudantis,
sindicatos, o MST, foi o assunto mais comentado da PJPS
naquele periodo e o que maior difuséo consequiu. (Ex -
Coordenador da Pastoral Carceraria). (grifo nosso)

Essa exposicdo criada com a divulgacdo do caso do detento foi a
oportunidade para a diregdo aproveitar a divulgagcdo para avangar mais,
implantar outras medidas. Durante semanas este foi 0 assunto principal da
cidade, chegando @ midia nacional, recebendo voto de apoio na camara de
deputados, da comisséo de Direitos Humanos, através de pronunciamento da
Deputada Estadual Luciana Santos.

Foi quando consegui construir a segunda sala de aula em
parceria com o Estado, foi quando também a FAFICA rompeu
0 convénio com a Educacédo de Adultos porque o Governo do
Estado havia tornado a Escola da Penitenciaria: Escola
Gregorio Bezerra, um anexo da Escola Nicanor Souto Maior.
O detento acabou conseguindo ter a sua pena revista, saiu da
prisdo, fez administragdo de empresa e engenharia civil em
Recife e hoje estd concluindo o seu curso de piloto de jato,
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vive em Jodo Pessoa, também trabalha com a noiva numa
padaria durante a semana, sempre me liga e da noticias,
sempre acompanho a histéria dos detentos que buscam
mudar de vida e sabem que terdo meu apoio para
recomegarem. (Ex-Coordenador da Pastoral Carceraria)
(Grifo nosso)

Através desta historia se observou a importancia do apoio da
comunidade, mas principalmente da familia no trabalho que era realizado
com os detentos. A prisdo chamava a aten¢éo, o caso ofereceu visibilidade, e
a imprensa colocava o assunto como pauta especial, acompanhando de
perto o dia-a-dia da prisdo. Aspecto que nos remete as preocupagdes
levantadas por Weber sobre a necessidade de se ter no governo acesso a
tecnologia e aos meios de divulgagdo*<0.

O importante nesta histéria é que a mae dele é vilva e a
familia dele é daquele tipo de familia unida, a mée era aquela
galinhona _que criou os filhos em baixo das asas e toda
semana_estava na_penitencidria, ela era uma mulher
extremamente timida, baixinha, & dentista e criou os filhos
com muita luta, ai aconteceu essa desgraca com o filho dela,
ele era da aeronautica e se envolveu num assalto e a vitima
era filho de desembargador, foi condenado por tentativa de
latrocinio. Ela trazia a familia em peso para visitar o filho,
assistiu aula no lugar dele para simbolizar seu protesto. Vocé
percebia que em uma familia estruturada poderia recolocar
uma pessoa nos trilhos. Hoje ela mora em Portugal onde
trabalha como dentista, a histéria dele prova porque a
administragao prisional tem que atuar junto a familia do preso.
(Ex-Coordenador da Pastoral Carceréria) (Grifo nosso)

Esse caso funcionou para aumentar a auto-estima dos detentos. A
aprovagdo do detento no vestibular criou uma onda de euforia para estudar
entre os presos, como se pelo estudo se pudesse oferecer um novo sentido a
vida na cadeia. A situacdo criou um terreno fértil para que a direcdo
comegasse a implantar o projeto politico-pedagogico. A gente se lembra da
briga_com o juiz para ele estudar, ele era um menino bacana, morava no
refeitorio, era muito amigo e_a familia dele trazia comida gostosa ele dividia

4% WEBER, Max. Tradugdo: Jean Melville. Ciéncia e Politica. Duas Vocagbes. Texto
Integral. S&o Paulo: Martin Claret, 2001, p. 54.
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com a gente e ele trabalhava na enfermaria. (Grupo Focal-presos) (grifo
nosso)

A partir deste caso, o estudo passou a ocupar um papel especial na
vida do preso, levando o Juiz da Execugéo Penal a considerar a remissdo de
pena pelo estudo, tendo em vista a impossibilidade de se garantir trabalho
para todos os presos. Razdo que motivou a massa carceraria voltar para a
escola. Na PJPS, com essa experiéncia, a direcdo apostava nas reflexdes
freirianas. Era possivel implantar a proposta do Bispo Diocesano Dom Costa,
no estimulo ao preso de romper com a prisionalizagéo, estimulando seu
desejo de ser mais. E para ser mais, no sentido de realizar a sua vocagéo
ontologica de ser sujeito, € necessario que ele transforme a realidade e que
ndo se adapte a ela®®’. A medida que o homem transforma as relagdes e os
ambientes, transforma a si mesmo, porque néo € um ser limitado e podera se
integrar pelas agdes que realiza e pela consciéncia que tem delas.

5.7.2 A Prisao Jaime Amorim Lider do MST

A prisdo de Jaime Amorim, lider do MST492, em Pernambuco, foi
amplamente divulgada na imprensa nacional e internacional. E o
representante mais conhecido do MST na Regido Nordeste. Em agosto de
1998 teve a sua prisdo decretada pelo juiz da comarca de Séo Bento do Una
e, muitas organizagdes ndo - governamentais e outras liderangas do MST
temiam que ele fosse colocado em qualquer prisdo de Pernambuco, e fosse
assassinado por encomenda. A criminalizagdo dos membros dos movimentos
sociais mais contestadores tem sido uma forma de tentar frear seu processo
de luta49s,

Apbs algumas negociagdes, que envolveram entidades como OAB,
Pastoral da Terra e CUT, negociou-se que Jaime Amorim seria levado para a
PJPS. Ele ficou durante sessenta e seis horas na unidade prisional. Durante
esse periodo a PJPS foi visitada por representantes de varias entidades de

491 FREIRE, Paulo. Pedagogia da Autonomia. Saberes necessarios a pratica educativa.
62 e. Rio de Janeiro: Colegao Leitura, Paz e Terra, 2002, 57.

492 Movimento dos Trabalhadores Sem Terra.

493 HAMMES, Roque. Igreja Catdlica, Sindicatos e Movimentos Sociais. Santa Cruz do
Sul: EDUNISC, 2003, p.76.
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Direitos Humanos, deputados federais e estaduais, entre outras autoridades.
Em entrevista a imprensa o Presidente do Tribunal de Justica do Estado de
Pernambuco explicava sua discordancia da postura da decisdo do juiz de
Séo Bento do Una. O fato ocupou as principais paginas do Diario de
Pernambuco e do Jornal do commercio de 21 a 25 de agosto de 1998.

Enquanto esperava a sua liberagdo o representante do movimento
Sem Terra fez palestras com os presos, explicou a importancia da reforma
agraria para 0os camponeses, distribuiu bonés com os detentos e em
conversa com o diretor da penitenciaria especulou sobre a possibilidade de
um convénio entre 0 Movimento Sem Terra e a Pastoral Carceraria, para a
realizacdo de alguns cursos profissionalizantes.

Eu lembro dos comentarios na faculdade, no Café Rio
Branco, na Rua da Matriz, e as pessoas diziam que era
melhor tirar aquele cara de 1a, o Jaime Amorim da prisdo
porgue se ele tinha competéncia para comandar aquele
monte de gente que nem era habituada ao confronto com os
militares _nas _ocupacdes, imagina se ele comecasse a
organizar a bandidagem. Sé sei de uma coisa, todo mundo
simpatizou demais com o cara, ele sabe falar muito bem,
esclarecer, quando ele saiu se despediu dos presos, antes
ele falou da reforma agraria. Tem até uma foto na entrada da
sala da dire¢&o dos presos no refeitorio, todos de boné com o
Jaime Amorim. (Professor — 2) (Grifo nosso)

O representante do MST circulou com facilidade pela unidade
prisional, até a revogacao da sua prisdo. Segundo boatos que correram na
época, percebeu-se que manté-lo na prisédo seria outro problema. Ele em
poucas horas ja tinha a simpatia dos presos e conseguiu modificar a visdo
preconceituosa que a maioria deles tinha sobre o MST. E o Estado nao
estava interessado nos “possiveis convénios” que pudessem ser celebrados
entre presos € o MST. Divulgaram boatos e consideracdes dos “perigos
politicos” que poderia significar sua permanéncia na prisdo, ressurgindo as
neuroses sobre seguranga publica, como se essa aproximagao entre 0 MST
e os detentos viesse a produzir uma associagao perigosa e criminosa. Estes
boatos se assentavam tanto no estigma de marginais dos prisioneiros, como
na estigmatizag&o dos membros do MST como baderneiros e agitadores para
justificar sua criminalizagao.
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5.7.3 O Coral e a Musica na PJPS

Enquanto as agdes da direcdo e dos ASPs visavam valores e
objetivos, nos voluntarios encontramos a acao social sustentada no afeto. Na
PJPS a arte e a ludicidade chegaram com o projeto de uma voluntéria ligada
ao teatro na cidade*%4. Resolveu trabalhar com os detentos, desenvolvendo o
seu trabalho a partir das varias situagbes que a arte poderia criar para
trabalhar a sensibilidade dos detentos: Musica e teatro: carro chefe do seu
trabalho, mas quando ndo estava desenvolvendo algum trabalho especifico,
conversava com 0s presos sobre seus problemas, apoiava as suas familias e
era intermediaria nos problemas afetivos que tinham com as suas mulheres,
com seu jeito hippie e despojado, levava tudo na brincadeira, amenizava os
climas de tensdes entre os presos também.

Comecei a fazer teatro no TEA4% com Arari Marrocos e
Argemiro Paschoal, Eles abrem as portas para todo mundo
que quer fazer teatro em Caruaru. Eu tinha a imagem sobre a
prisdo que a televisdo e o radio passavam, morria de medo,
isso_até 1996, nas festas da crianca, eu estava na praca
Chico Porto em Caruaru. Eu fazia a coruja na peca que
apresentamos na PJPS e se chamava Meu to Lenhador, 0
texto era de Claudio Soares e Zaccara Garcia. Comecei com
medo, durante algum tempo me chamavam de Tia Coruja.
Sempre falava de liberdade durante os espetaculos, sempre
foi legal. Cheguei com a linguagem do sapo: Oi, oi.
Cumprimentei todos os presos com essa linguagem.
(Voluntaria-1) (Grifo nosso)

A voluntaria narrou que no comego do seu trabalho os presos
queriam chocé-la, que a testavam, falavam sobre drogas, situagbes de
agressdes que as drogas poderiam provocar. Afirmou que de crimes eles ndo
falavam.

Falar de delito é coisa de otario é cddigo de honra deles. Eu
reagi trazendo matérias sobre homicidas, consumidores de
drogas, delinglientes e li para eles e me coloquei a disposigao

4% Os depoimentos da voluntaria em arte na PJPS, foram retirados de sua entrevista para o
livro escrito com Guilherme Azevedo sobre as mulheres dos presos. A razo é que quando
comegamos a realizar o trabalho de campo, ela ja havia falecido.

495 Teatro de Amadores de Caruaru.
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para conversar com eles, depois de um certo tempo eles
passaram a querer conversar. (Voluntaria - 1)

Explicou que os detentos a adotaram como mée e que essa relagao
é fruto da auséncia das mulheres na vida deles. Ela estava la todos os dias, 0
que fazia com que eles a vissem assim.

Quando eles estdo com depressdo, histeria ou mesmo
doentes eu chego com carinho, dou um copo com leite, ouco
os dramas, faco um carinho e boto pra dormir. Com o tempo
vocé acostuma, vou a todas as areas da Penitenciaria, os
presos mais antigos mostram pros mais novos que sou de
confianca e 0s mais recentes querem esta afinidade comigo.
Assisto a eles e as familias com carinho. S3o muitos
ciumentos, tanto eles quanto elas. O medo da traicdo é
comum, quando eles brigam aconselho um afastamento
temporario. Muitas vezes elas tém razdo, tem detento que
tem duas ou trés mulheres, elas sofrem muito. As dificuldades
foram muitas, no presidio & preciso ter confianca, que
confianca é uma questdo de seguranca, é preciso trabalhar
com_os_agentes, os nossos trabalhos s6 funcionam se
tivermos em sintonia. (Voluntéria - 1) (Grifo nosso)

Sobre a montagem das apresentagdes nos afirmou que a maior
dificuldade foi a disciplina, que os presos nao queriam fazer nada de graca,
porque tudo na prisao tem um prego.

Querem a revisdo da pena, ou mesmo dinheiro. Levou tempo
até consequir mostrar pra eles que na arte 0 nosso capital € a
emocdo, entender todas as falas do texto, € o nosso capital.
Vesti-los de mulher foi muito dificil também, conversava com
eles que néo havia problema de um homem de verdade se
vestir de mulher, era até uma expresséo de coragem._N&o foi
facil as vezes entrava na penitenciaria de manh3 e so6 saia a
noite. Hoje tenho outra visdo da vida, ndo sou mais a pessoa
de antes, encaro 0 amor de forma mais profunda. Vejo as
vezes um detento com uma pena alta e uma mulher se
matando por ele. Vale a pena, 0 amor pode mudar a vida, &
bom ser bom. (Voluntéria - 1) (Grifo nosso)

Explicou que a idéia da formagdo de um coral nasceu do Projeto de
Férias com o Professor Virgilio Barbosa, quando fez a diviséo de vozes. S6
que depois iria fazer um intercdmbio fora do pais e ndo pdde continuar o
trabalho. O tempo que um voluntario passa numa unidade prisional torna-o
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vulneravel, pois é preciso algum tempo para conhecer o funcionamento das
relagoes.

Ai com a chegada de um preso que veio transferido de um
presidio de Recife, nés demos continuidade. O preso é
musico fez quatro anos de conservatorio, entende de musica,
ler partitura. “Do dinheiro de oficineiro que ganhei trabalhando
no Projeto de Férias comprei um atabague, um afoxé e fomos
fazendo pagode para descobrir as vozes, ai surgiu o coral’.
O Coral é um trabalho com muita participagdo. As musicas
sdo escolhidas pelos proprios detentos. Comecei com teatro,
mas como a comunidade é flutuante era dificil manter um
texto. Fazia exercicios de esquetes, improvisacdo, jogral, a
musica estava sempre presente. (Voluntaria-1) (Grifo nosso)

O diretor apoiou 0 grupo que excursionou por Palmares, Canhotinho,
Pesqueira, Arcoverde, Anibal Bruno, PAI (ltamaracd), Barreto Campelo.
Fizeram recital: “soltando-se pela voz” na Igreja, Maria Goreth, em Caruaru.
Apresentaram-se na Faculdade de Direito e na FAFICA, na formatura dos
alunos da PJPS, e na entrega do Titulo de cidad&o de Caruaru ao Bispo Dom
Costa. Sua mais importante apresentagdo foi no encontro internacional de
teatro realizado no Centro de Convengdes em Olinda.

Eles me tratavam como uma mae amiga, que canta que diz
que eles séo belos, inteligentes que levanta a moral. Meu
desejo é que eles voltem totalmente recuperados, fico feliz
porque muitos saem e andam na vida. Muitos que sairam
daqui_hoje sdo cidaddos, tem um na fundacdo de cultura,
outro esta na suica, muitos estdo trabalhando e cuidando de
suas familias. Isso me deixa feliz. (Voluntaria - 1) (Grifo
nosso)

Ela era amiga dos presos, o afeto mediava a relagdo. Quando ela
tava cansada dormia em uma das celas de um preso antigo, ela roncava e
ele ficava na frente da grade tomando conta dela enquanto dormia. Ela
visitava os presos, trazia caderno, trabalhava com teatro, com musica e com
a quadrilha. (Representante da Pastoral Carceréria-3)

Ela era desenrolada e brigona, os PMs encrencavam com ela.
Quando ela teve apoio da pastoral e da direcdo ela fundou o
coral, foi através do coral que fizemos alguns passeios: a
excursdo para as penitencidrias de Pernambuco e foi preciso
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o _diretor confiar na gente para a gente poder viajar com o
coral. Visitamos o palacio do governo, centro de convencdes,
visitamos o Palacio do Bispo em Caruaru para cantar no
natal, Barreto Campelo, Anibal Bruno, PAI, etc. E depois que
a_gente apareceu no Fantastico era convite pra todo lado.
(Grupo focal — Presos) (Grifo nosso)

Uma das reflexdes que a voluntaria gostava de fazer era sobre a
necessidade olhar a vida na prisdo, ndo apenas como produtora da
marginalidade. Atentava para a facilidade de se sucumbir as imagens que
sdo fornecidas pelos meios de comunicagdo e de se colocar todos o0s
presidiarios como perigosos e irrecuperaveis. A sociedade muitas vezes acha
que o apenado &€ um cdo sem dono, que ninguém o ama. Ele é amado, tem
mulher, mée, filhos, ele é um ser igual a todo mundo. (Voluntaria — 1)

De acordo com os entrevistados, o coral havia passado por duas
formacdes. Era dificil manter o mesmo grupo, porque a populagao carceraria
é flutuante. E sempre que saia alguém, tinha que ser substituido. E outra
questao revelada pelos presos era a pressao intrapenitenciaria, natural do
mundo da cadeia, que questionava a virilidade e a posi¢do de poder do preso
na cadeia, principalmente na posi¢éo da hierarquia interna.

E tinha outra coisa, quando a gente chegava pra cantar em
outra cadeia, pegava mal, os caras diziam: preso de tantos
anos de cadeia vestido igualzinho, de roupinha de S3o Jodo
colorida, era 0 maior comentario. Perguntava pra gente, como
€ meu irmdo, que um assaltante, um matador vai se vestir
desse jeito? Ai os presos ficavam querendo sair e quando
souberam nas outras unidades que a gente se vestia de
mulher? Um_matador vestido de mulher? Ai que tinha
cobranca (Grupo Focal- Presos). (grifo nosso)

Uma ASP relatou que a convivéncia com aquele modelo de gestao
foi modificando a sua visdo sobre seguranga. Que as viagens com o coral
quebravam a sua vis&o rigida e a0 mesmo tempo assimilava as propostas, e
comegava a compreender que seguranga nao era somente armas, munigao,
forca. Mas, era principalmente confianca.

Quando o diretor resolveu levar o coral para se apresentar em

Recife, na loja magonica, na academia de letras, que era a
posse de Dr. Adeildo Nunes 14, ele solicitou a presenga do
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coral e o diretor deixou tudo programado com a PM, escolta,
tudo certo. Na ultima hora chegou um énibus comum e a PM
ndo veio e ndo dava para levar os presos sem escolta. O
diretor ligou para os agentes e ninguém quis levar, foi quando
ele resolveu ligar para mim. Ele sabia que eu era doida, e ele
disse: Tu assume a chefia e aqui na volta a gente resolve.
Quando eu falei com os agentes que iria sozinha eles
resolveram me acompanhar, deu tudo certo, o coral se
apresentou e foi o maior sucesso, ndo teve nenhum
problema, mas sempre foi assim, toda saida do coral era o
maior stress da escolta. (ASP - 1) (Grifo nosso)

No depoimento a ASP contou que a maior preocupacdo era a
escolta, mas, que apesar disso, ndo deixavam de fazer o que tinham que
fazer: levar o coral aonde ele tivesse que se apresentar. O fim do Coral
ocorreu com a fuga de dois presos durante um ensaio. Fato narrado pelos
entrevistados: presos, professores, técnicos e amigos da voluntaria, sendo
esta uma das razdes que “afastou” a voluntaria da PJPS.

Teve o fato de aqui na PJPS durante o ensaio do coral ter
ocorrido uma fuga de dois presos pelo buraco do ar
condicionado e a voluntaria ter sido responsabilizada, eu
mesmo tive que dar depoimento, eu desci para entregar
alguma coisa para o agente quando vi, s6 foi o tiro para cima
e disseram que eu também estava envolvido, a policia
pressionou demais, a maioria dos presos antigos ja tinham
saido do coral, ela ndo teve nada com aquela fuga, pena que
ela morreu sem poder provar isso. (Grupo Focal-Presos)
(Grifo nosso)

Os presos falaram da voluntaria com sentimento e afeicdo. Negam
qualquer envolvimento da voluntaria na fuga dos detentos. “Falar dela é um
orgulho, ela aconselhava: “mas bicho, se ndo da certo assim, tenta de outro
jeito”, era pra frente ndo atrasava ninguém, néo tinha preconceito, ouvia todo
mundo, ndo queria saber da bronca de ninguém, quem procurava ela, ela
servia”. (Grupo Focal - Presos)

Para a maior parte dos agentes de seguranca, ela (a voluntaria) seria
a responsavel direta pela fuga. De todos os eventos que envolveram os
voluntarios ou a sociedade civil Ia dentro, este foi 0 mais reprovado por todo
grupo. A posicado dos ASPs era diferente da opinido do resto dos atores
sociais, naquele episddio.
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Fiquei com medo que a mesma coisa acontecesse comigo. O
que aconteceu com ela, ser responsabilizada por uma fuga
mexe comigo, uma pessoa na idade dela, com um problema
de saude grave, vocé sabe que ela passou duas vezes da fila
do fransplante para duas pessoas que ela achava que
precisavam _mais_que ela. Sei 1&! Fico triste, ndo era tdo
proxima dela, mas imagino como ela ficou. (Representante da
Sociedade Civil Organizada — 2) (Grifo nosso)

A prisdo € um ambiente de seguranga, um espago de controle, e com
as fugas o coral foi desfeito. O paradigma da seguranca se sobrepde nestes
momentos, porque estas sdo situagdes objetivas onde qualquer voluntario
pode se envolver, ser enredado nos objetivos imediatos dos presos. A prisdo
como instituigdo total necessita responsabilizar os individuos por condutas
reprovaveis, sejam internos ou nao, para a garantia do controle e o retorno
aos seus fins principais, a vigilancia e a disciplina: Tudo o mais € secundario.
Assim, tanto em Ervin Gofman (2005), como em Augusto Thompson (2000)
observamos a expectativa da instituicdo em relagéo aos grupos na prisdo e
no que se refere ao seu papel e a sua “fungédo social’. As questbes de
seguranga nao dizem respeito aos terapeutas e voluntarios desde que nao
contribuam para a facilitagdo da quebra da seguranga ou da disciplina.

O papel do voluntario dentro de qualquer unidade prisional ndo é
claramente definido, o que pode fazer com que tenham uma conduta de
“aprisionamento”, podendo passar a viver em um mundo parecido com o dos
prisioneiros. A hipotese de sua responsabilizagdo leva em conta que muitas
pessoas sdo sozinhas, desarticuladas de uma vida pessoal, e que passam a
ter um transito de muita proximidade com os presos € com 0S Seus
familiares, criando um poder de interferéncia de fora da pris&o.

A gente compra o sentimento do outro, a gente entra dentro
da légica deles que é diferente da l6gica da gente. Quando a
pessoa se aproxima demais daquela realidade, se ndo tiver
cautela é esmagado, nada foi provado contra ela e ela passou
recibo, quando n&o lutou pra preservar a condicdo dela.
Existe a hipotese de que ela tenha se enredado, porque a
l6gica _daquele lugar ndo é fugir? Ela foi muito importante,
ninguém pode deixar de reconhecer isso. (Representante
Imprensa na Pastoral Carceréria — 2) (Grifo nosso)

- 243 -



A policia, a dire¢éo, os ASPs, os professores, os advogados, tém um
papel especifico nas prisdes. Menos os voluntarios. Eles sdo muito
vulneraveis, algumas situagdes podem coloca-los em situagdes perigosas na
prisdo, e se ja existe uma oposicao a esse trabalho, fatos como fugas, séo
muni¢des importantes para retirar estas pessoas de dentro das unidades
prisionais. A desconfianga entre os sujeitos em instituicdes totais resulta na
instabilidade das relagbes sociais entre os variados atores no interior das
instituicOes*9%.

496 THOMPSON, Augusto. A Questéo Penitenciaria. Rio de Janeiro: Forense, 2000, p. 35.
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CAPITULO 6

EMBATES E INTERACOES:
Governo, Sociedade e Prisao

Dentro da PJPS e no Governo Estado de PE, transitaram sujeitos
das mais variadas motivagdes e sentidos: técnicos, executivos, burocratas,
libertarios, romanticos e voluntarios. Profissionais competentes e pessoas
sem muita clareza do que faziam naquela instituicdo, executando politicas de
seguranga e ressocializacdo. O que teria Max Weber com essa realidade?

Weber produziu uma obra densa e diversa, relacionando questdes
metodoldgicas e historicas de multiplos temas, preocupou-se em nao
estabelecer determinismos causais, chamou a ateng¢do para a compreensao
dos valores na organizacdo da vida social. A relacdo entre a ciéncia e a
politica € o eixo central da sua reflexdo, e o tipo ideal é o recurso
metodoldgico, para compreender relagdes causais de um conjunto de
fendmenos*9’. O foco deste trabalho € a relagdo. S&o elas que permitem
perceber como cada sujeito se posiciona e 0 peso dos valores e das crengas
nas agdes que realizam. Sao os valores e as motivagdes que podem produzir
cooperagao ou boicote.

A histéria aqui narrada tem o foco das relagdes, dos consensos e
conflitos construidos por sujeitos variados nesse espago estatal que é a
prisdo. A complexidade dessas relagcbes estdo ligadas aos papéis
determinados aos grupos, a rotinizagdo e como esses atores sociais agiam e
se posicionavam nesse cenario de burocracia, mais também de
protagonismo dos sujeitos envolvidos.

Neste capitulo, destaca-se a participagdo de membros do Governo
Arraes, que possuiam relagdo com a defesa dos Direitos Humanos e que
abriram espago na PJPS e no HCTP49% para uma gestéo alternativa na priséo

497 WEBER, Max. Tradugdo: Jean Melvile. Ciéncia e Politica. Duas Vocagdes. Texto
Integral. Sao Paulo: Martin Claret, 2001, p. 33.

4% A partir de agora para designar Hospital de Custodia e Tratamento Psiquiatrico de
Pernambuco sera utilizada a sigla HCTP.
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em Pernambuco. Basearam tais apoios numa postura de respeito aos
Direitos Humanos, em um governo que enfrentou inUmeras dificuldades no
ambito da seguranca publica do Estado*9. Tal postura se refletiu nas agdes
do Secretario de Justica e Cidadanias®, que estabeleceu uma relagdo de
proximidade com a dire¢do da PJPS e do HCTP.

A aproximagdo com a equipe de governo de Miguel Arraes fez do
diretor da PJPS, articulador e mediador do Sistema Penitenciario,
especializando-se no gerenciamento de crises. Razdo da participagéo de
representantes do governo, na condigdo de informantes na pesquisa. Nesse
capitulo, analisamos os confrontos e as interagdes com o governo de Jarbas
Vasconcelos, as tensdes e interesses politicos regionais, as interagdes e 0s
conflitos na implantacdo do Projeto Pedagégico e na garantia do Acesso a
Justica na PJPS.

6.1 INTERACOES E CONFLITOS NO GOVERNO ARRAES

As interacOes e os conflitos permearam a participacédo da direcdo da
PJPS nas relagdes com o governo do Estado, a dimensdo tomada pelos
feitos da gestdo da Pastoral Carceraria, levou o Governo de Jarbas
Vasconcelos a manter o diretor no cargo. A interagdo com o governo do
Estado fortaleceu a figura do diretor. Sua transformagéo em funcionario, o
distanciou da imagem da Pastoral Carceraria.

Nos locais em que havia movimentos organizados, 0 novo
paradigma da agédo social tem gerado redes de poder social
local. Estas redes s&o formadas pelas liderangas dos antigos
movimentos, por uma base militante pequena, que assume o
papel de responsavel por etapas ou processos do projeto em
andamento®".

Na equipe do governo de Arraes, estavam militantes histéricos da
luta contra a ditadura militar de 64, ligados a cupula da Secretaria de Justica

499 Motins, rebelides e dificuldades para garantir o custeio do Sistema Penitenciario, além do
boicote do Governo Fernando Henrique Cardoso. Questdes que ndo serdo aprofundadas por
n&o constituirem 0 nosso objeto de estudo.

500 Roberto Franca.

501 GONH, Maria da Gléria. Os Sem-Terra, ONGs e Cidadania. Sao Paulo: Cortez, 1997, p. 36.
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e Cidadania, militantes de Direitos Humanos, ligados a figura carismatica do
governador. Selecionamos duas pessoas daquele governo para a pesquisa.
A ex-diretora do HCTP%02 ¢ a Secretaria Adjunta de Justica e Cidadania. O
objetivo da sele¢do das informantes foi apresentar a Unica experiéncia de
gestao partilhada no governo de Pernambuco na area da seguranga publica.
Experiéncia denominada de Conselho de Gerentes, espago onde a diretora
do HCTP e o diretor da PJPS foram atores centrais.

Eu fui embora para S&o Paulo, eu fui ligada ao movimento
Estudantil, lutei contra a ditadura, convivi com muita gente
que foi assassinada ou desaparecida no regime militar. Meu
cunhado foi morto, Cabo Anselmo veio para Pernambuco
para matar ele, aquele episédio de Goiana. Nesse tempo eu
nao tinha entrado na universidade ainda, tive que fugir daqui
porque 0 meu primeiro companheiro estava cassado e a
gente viveu trés anos na clandestinidade. Antes de completar
os trés anos ele foi preso, eu voltei para o Recife e fiz
vestibular de medicina. Terminei o curso e fui fazer residéncia
em Sao Paulo. Al eu comecei a ser procurada, alguns
colegas, que sabiam do meu envolvimento politico, indicavam
pessoas que estavam exiladas no Brasil de varios lugares da
América Latina e que haviam sofrido tortura, principalmente
no Uruguai e na Argentina. Terminei a residéncia e fui
trabalhar onde? Fui para 0 Manicdmio Judiciario do Estado de
s8o0 Paulo. Ai esperamos por Arraes voltar e ele voltou. (Ex-
direcdo do HCTP e Representante da ACATBrasil) (Grifo
nosso)

Em S&o Paulo, a entrevistada foi perita no Hospital Manicomio
Judiciario, voltou para o Recife, ficou por trés anos, depois foi morar na
Australia, passou sete anos atendendo casos de tortura.

Como eu tinha experiéncia acabaram me convidando para
abrir um espaco para atender refugiados politicos que haviam
sofrido tortura, o espaco ficou uma referéncia la. Tinha gente
do Timor — Leste, do mundo inteiro porque a Australia recebia
refugiados tanto da direita como da esquerda, ai tinha o
pessoal da Tchecoslovaquia, da Polénia, do Chile, do Uruguai
e a gente fez um trabalho 1, foi uma experiéncia fundamental
na minha vida, depois por motivos pessoais, voltamos para o
Recife, foi quando eu entrei no Tortura Nunca Mais, antes de

502 Hospital de Custddia e Tratamento Psiquiatrico.
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Arraes entrar, por 92. (Ex-diregdo do HCTP e Representante
da ACATBrasil) (Grifo nosso)

Roberto Franca (Secretario de Justica e Cidadania) entrou no
Governo de Arraes em 1994, o reencontro da entrevistada com o Secretario
de Justica ocorreu no seminario sobre o Programa Nacional de Direitos
Humanos. O encontro resultou em um convite para criar um programa para
atender as vitimas de Tortura. Proposta confirmada pela Secretaria Adjunta
de Governo. Porém, o seu trabalho com o governo Arraes, néo teria relacéo
com a proposta inicial de trabalhar com vitimas de tortura.

Ai um belo dia, Roberto Franca me disse: Vocé ndo quer dar
uma olhada no HCTP que é o Manicémio Judicidrio de
Pernambuco, que t& uma bagunca, t& um desastre._Eu sou
médica sanitarista, além de ser psiquiatra, ai eu fui e disse:
Roberto Franca: “Se vocé ndo fechar, ndo interditar eu
interdito. Primeiro _porque sou psiquiatra e o que estdo
fazendo é um desrespeito aos seres humanos que estdo la!
Sao todos doidos e como sanitarista eu interdito. Também,
que aquilo ali estd caindo aos pedacos, e por ser de uma
comissdo de direitos humanos eu denuncio vocé, se vocé ndo
fizer alguma coisa”. Entdo ele disse, ndo tem problema vocé
dirige, arrume! Ai eu disse, estou lascada! (Ex-dire¢do do
HCTP e Representante da ACATBrasil) (Grifo nosso)

No HCTP, a entrevistada realizou planejamento familiar baseado em
orientagdes sobre DST/AIDS: no atendimento aos idosos, no trabalho ludico
e na sensibilizacdo dos ASPs. A sua gestdo no manicomio do Estado,
apresenta coincidéncias com a administracdo da PJPS. Existia sintonia entre
as direcdes, resguardando-se as especificidades das unidades prisionais
comandadas.

Foi um paraiso, a gente conseguiu fazer muitas coisas boas
ali. Quando eu chequei 13, tinha uma coisa de mulher ficar
gravida, tinha o grupo de homens e mulheres e ficava aberto
e pegavam as doidinhas. Acho que todo mundo tem direito &
vida sexual numa boa, mas vamos planejar isso. Assim,
perguntei, quem sdo os namorados aqui? Regulamentei que
sO depois de trés meses de convivéncia podia ser
considerado namorado, que eles ficavam trocando, e quem
trocar ndo tem direito a entrar para o grupo do planejamento
familiar. No grupo tinha orientagdo de DST/AIDS, todo mundo
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sabia usar camisinha, tinha treinamento, a gente fez um
€Spaco para as pessoas que ja eram casais. As casadas para
terem seus relacionamentos e para terem as suas visitas
intimas, tinha uma suite para os doidos e com 0 juiz criamos
um_sistema de alta progressiva. (Ex-diregdo do HCTP e
Representante da ACATBrasil) (Grifo Nosso)

Também no HCTP ocorreu a rotinizagdo da diregao. A imposi¢ao de
regulamentos e normas, com vistas a objetivos e valores, ocorreu com a
racionalizagdo das agdes dos sujeitos 503 . No manicdmio o preso é
discriminado por ser louco. A dire¢do fazia todas as festas e comemoragoes
do calendério para reduzir o estigma e aumentar auto-estima dos prisioneiros
(as): S@o Jodo, Carnaval, Natal, festival de musica e de artes. Havia um
pavilhdo que estava abandonado e a diregdo chamou 0s internos. Entre eles
existiam alguns pedreiros e a diretora os convidou para melhorar o ambiente.
Também conseguiu realizar parceria com uma fabrica de tintas, e o espago
foi destinado aos velhinhos, passando a se chamar Pavilhdo S&o José. Era
importante proteger os idosos, porque os loucos durante as crises atacavam
0s mais velhos.

As mulheres faziam confusdo com a indefinicdo de parceiros.
Ocorriam brigas de casal por ciumes obrigando a diretora do manicémio a
regulamentar o planejamento familiar, com os casais estaveis nos seus
relacionamentos. No HCTP, os internos sdo misturados: homens e mulheres
no mesmo espaco. Uma importante acdo da dire¢do foi implantar o sistema
de alta progressiva para internos mais antigos.

A alta progressiva também foi uma novidade. N&o existia, a
gente fez um acordo com 0 Juiz, ele sempre foi muito
presente, sempre visitou as unidades. Uma pessoa excelente
e presente. E a gente chegava e fazia uma audiéncia com ele
e com a equipe técnica. Sem o preso. A gente fazia a
proposta. A gente queria experimentar se ele poderia ir
embora, passar um tempo em casa. Ai comecava, um dia em
casa, depois uma semana, depois quinze dias, depois um
més, depois ele sd vinha buscar os medicamentos e depois
de um certo tempo estava liberado. Tinha alta definitiva,

503 WEBER, Ma.x. Economia e Sociedade. Volume 2. Tradugéo de Régis Barbosa e Karem
Elsabe Barbosa; Revisao Técnica de Gabriel Conh-Brasilia: DF: Editora UNB: SP: Imprensa
Oficial do Estado de S&o Paulo, 1998, p. 273.

- 249 -



poderia ir embora para casa. (Ex-dire¢do do HCTP e
Representante da ACATBrasil) (Grifo nosso)

A Secretaria Adjunta de Justica do governo Arraes relatou que a
histéria de vida da ex-diretora do HCTP a credenciava para o exercicio do
cargo e que as mudangas, operadas no HCTP e na PJPS, tinham total apoio
da clpula da Secretaria de Justica.

A gente fez acordo com as prefeituras de algumas cidades do
interior_através das secretarias de salude para manter as
medicacdes deles, porque se eles ndo tivessem a medicacio
iriam piorar de novo. Isso foi um avanco muito grande, foi tdo
importante _que a gente realizou o primeiro _Encontro de
Manicomios Judiciarios no Brasil. Realizamos em Vitoria,
foram pra la discutir que os manicdmios eram para manter
eternamente as pessoas. Tinha gente 1& porque tinha
roubado, porque tinha jogado uma pedra no carro do
delegado e tava preso & pelos menos ha dez anos. Na
gestdo de Roberto Franca a gente ainda fez trés encontros
desses. Eu conheci o diretor da PJPS porgue Roberto Franca
disse que iria botar uma pessoa da Pastoral Carceraria. (Ex-
direcdo do HCTP e Representante da ACATBrasil) (Grifo
Nosso)

A preocupacao de Roberto Franca e da sua adjunta era ampliar as
atengdes para as prisoes. Prestava-se atencdo para o Sistema de Justiga, e
o Sistema Penitenciario era um adendo complicado na Seguranga publica. As
experiéncias de Caruaru e do HCTP convidavam para um novo olhar sobre a
gestao de prisdes em Pernambuco.

A nossa preocupagéo era trabalhar com os meios que a gente
tinha. O que fazer para humanizar. Fazer um trabalho de
ressocializagdo no sistema penitenciario. Roberto Franca
pensava_assim: trazer pessoas que tivessem uma_histdria,
uma experiéncia e tivessem atras de si uma instituicdo, uma
entidade que desse e tivesse credibilidade para isso. No caso
da diretora do HCTP toda histéria dela j& a credibilizava para
o trabalho e no caso de Caruaru, a gente ja vinha de olho no
coordenador da Pastoral Carceraria. Independente disso, ele
ja tinha um trabalho como médico, como voluntario e houve
uma_indicacdo da Pastoral Carceraria de que ele teria
interesse em comandar a PJPS. (Ex- Secretaria Adjunta de
Justica) (Grifo nosso)
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A interferéncia do Governador Miguel Arraes, na escolha das
diregdes de prisdes, era apenas de perguntar a sua equipe de governo, se
conheciam a historia, 0 passado, nao fazia restricdes aos nomes. Deveria ser
respeitado o critério da histéria das pessoas. A relagdo com os fornecedores
era a principal preocupacéo que governador deixava transparecer. O cuidado
com as compras do Estado revelava o0 medo que ele tinha da corrupgao. (Ex-
Secretaria Adjunta de Justica). “A resisténcia aos nomes indicados, vinha dos
militares. A resisténcia ndo ocorria apenas em relagéo ao diretor da PJPS,
mas ao grupo politico de Roberto Franca”. (Ex-Secretaria Adjunta de Justica)

Os militares resistiam, na época estava na Policia militar um
aliado de Dr. Arraes e a gente comecou a fazer um trabalho
de conquista. Mais uma coisa ficou muito clara, no sistema
Penitenciario, a PM s6 ficou na guarda externa. A gente teve
muitos problemas com o0s ASPs, porque eram poucos, porque
a gente tinha dificuldades para fazer concurso, mas eles (Os
PMs) n&o entravam (Ex- Secretaria Adjunta de Justiga) (Grifo
nosso)

De acordo com os entrevistados o Secretario de Justica, Roberto
Franca, sofreu muita pressdo para que os militares assumissem as unidades
prisionais: dire¢do, guarda interna e externa. Mas foi uma deciséo pessoal e
politica ndo aceitar. Havia um boicote realizado ao governo pela imprensa,
pelos PMs e pela oposicdo. As crises nas unidades prisionais demoravam a
ser contornadas. As solugdes travavam na burocracia, expondo 0 governo
ainda mais. Situagdo que levou a equipe de governo a discutir e instaurar um
Conselho de Gerentes, que entre muitas atividades se qualificou pela
participagdo na administragao de crises.

Este boicote foi sempre permanente e a gente fazia as
reunides la dentro do comando da policia militar, um més
iamos la e isso ia se quebrando, mas havia muita resisténcia.
Franca foi uma indicacdo pessoal do governo Arraes, foi
preso na Barreto Campelo. Quando Franca viajava e eu
assumia, (eu era adjunta dele) eu tinha problemas guando
tinha_um motim, por exemplo, a imprensa tentava jogar e
dizia: “como é que numa crise dessa 0 secretario esta
viajando? E a senhora que esta respondendo? Eu dizia:"sou
adjunta e o secretario ndo saiu porque iria ocorrer um motim”.
A gente sentia que até os amigos queriam desbancar a gente.
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Ai agente buscou uma estratégia com os gerentes, nessa
altura ja estavam a diretora do HCTP, o diretor da PJPS e o
diretor da Barreto Campelo. Ele era socidlogo, pertencia ao
corpo de bombeiros, uma pessoa de uma cabeca muito boa,
esses eram os gerentes de maior lideranca, eles e os outros
se juntaram para ajudar a gente nestes momentos. Ai nos
momentos de conflitos, primeiro a gente pegava os gerentes.
(Ex-Secretéria Adjunta de Justica) (Grifo nosso)

O Secretario de Justica nomeou uma mulher para ser
Superintendente do Sistema Penitenciario: Teresa Sa Leitdo. Antes dela s6
militares haviam ocupado o cargo.

Era uma mulher no Sistema Penitenciario dando ordens a um
monte de militar. Ela ndo tinha essa consciéncia ndo! O
colegiado era uma forma de reforcar o poder dela. A coisa
pulava etapas e ja chegava para ela depois de discutida e
analisada. Furava a burocracia (Ex-Coordenador da
Carceraria).

Essa quebra de hierarquia irritava parte dos funcionarios do governo
do Estado que respondiam com boicote aos diretores que fugiam dos
esquemas tradicionais. O conselho equilibrou a tensao entre a burocracia € o
carisma, numa perspectiva colegiada das decisdes.

Ela (a presidente da SUSIPE) era uma pessoa boa, mas a
gente, resolveu o segquinte: era muito complicado guando
ocorria alguma coisa na unidade, resolver facil, porque tinha
aguela coisa da hierarquia. Tinha que mobilizar todo o
sistema, era complicado. Ai eu e o diretor da PJPS
pensamos: “vamos fazer um conselho de gerentes” e ai quem
vai levar essa proposta para Roberto Franca? Ai eu disse:
“Eu levo a proposta para Roberto Franca’. Ai ele disse: “Tudo
bem, mas no dia que vocés oficializarem isso eu acabo”. Isso
era na verdade um grande colegiado, a gente discutia ali
coisas que os gerentes sofriam naquele momento, como
resolver 0s problemas. (Ex-dire¢do do HCTP e
Representante da ACATBrasil) (Grifo nosso)

O projeto politico do Conselho de Gerentes foi garantir uma viséo de
totalidade do Sistema para os diretores de unidades. O diretor de uma
unidade distante ouvia e participava do debate dos problemas da Barreto
Campelo, do Anibal Bruno. “Ele comegava a ter uma visdo do sistema, tirava
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a Vvisdo do umbigo da unidade, o conselho criou esse paradigma que era
muito forte”, (Ex-Coordenador da Pastoral Carceraria - 1).

A gente achou importante na época, era uma forma de
socializar os problemas, mas principalmente que houvesse
uma ingeréncia deles. Como eles (os diretores da PJPS, do
HCTP e da Barreto Campelo) eram envolvidos com a defesa
dos direitos humanos, iam contaminando os outros, tinham
uma forma diferente de ver os problemas e encontrar
solucdes. Os outros gerentes eram pessoas muito boas mais
tinham uma visdo estreita. (Ex- Secretaria Adjunta de
Justiga). (grifo nosso).

O Conselho de Gerentes funcionava da seguinte forma: se houvesse
um problema em uma unidade, os diretores entravam em contato com o
vizinho que poderia resolver ou ajudar a resolver o problema. Os
administradores das unidades ganhavam mais autonomia e as praticas
educativas, foram disseminadas com a aquiescéncia dos diretores. O
Conselho dos Gerentes desburocratizava as transferéncias de presos, 0s
diretores combinavam agdes conjuntas e pediam apoio. A relagdo nao era
tdo tranquiila, e a proximidade de alguns diretores com o a alta hierarquia da
seguranga publica provocava ciume e disputa com diretores de unidades.

As vezes tinha um preso dando trabalho e alguém dizia:
“vamos mandar para o HCTP porque ta doido”, e ndo era
porque tava doido ndo. Era porque era mais facil de fugir: s6
tinha oito guaritas, das quais sé duas funcionavam, entdo o
que se fugia de doido era uma coisa impressionante. Eu ia de
carro_atras dos doidos que fugiam, os que eram doidos
mesmo, eu ia de carro e conseguia pegar, dizia: “venha c3,
entre aqui”. Outros que ndo eram doidos e iam la sé para fugir
né! pronto! (Ex-dire¢cdo do HCTP e Representante da ACAT -
Brasil) (Grifo nosso)

Havia um pacto entre os membros do conselho de ndo encaminhar
detentos sem uma prévia consulta ao colega, sem uma explicagao da razéo
da transferéncia dos presos. “O tridngulo das bermudas comegou ai,
nequinho ndo podia mais chegar e mandar um preso pra tal canto’.
(Representante da Pastoral Carceraria - 1)
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Para Max Weber a ac&do colegiada se constitui na forma de equilibrar
as relagbes entre o carisma e a burocracia, fazendo com que o predominio
de um, néo signifique a repressao do outro504,

O sistema colegiado se caracteriza quando pessoas com
direitos iguais atuam ao lado dos detentores de mando ,
como instdncias de adiamento ou cassagcdo de suas
deliberagbes ou quando estas sdo promulgadas apos
conferéncias com outros membros, formalmente equiparados
ou em votagbes prévias, que sdo realizadas a partir da
cooperagao da maioria de um grupo de individuos que tomam
decisdes, levando em conta o principio da  unanimidade ou
majoritario, em que a divergéncia de opinides, em assuntos
importantes , tem por conseqléncia a ruptura do colégio pela
saida de alguns, pondo- se assim em perigo a posi¢do do
senhor monocraticods.

Max Weber define dois tipos de colegialidades. Na primeira,
denominada de consultiva, 0 senhor ou 0 governante mantém o colégio em
funcdo da tradigdo e dos estatutos. No entanto, com fungdes meramente
consultivas ou de aconselhamento. Ha um segundo tipo, denominada de
especifica que ocorre quando a autoridade confia na preparagdo dos
assuntos de sua competéncia aos especialistas. Todos discutem e decidem
coletivamente, por meio de votacdo e o resultado é apresentado ao senhor
para que ele decida. A segunda opgdo para Max Weber ¢ a alternativa ao
poder autocratico®%. Weber acredita que é possivel o0 estabelecimento de
normas que regulem a vida das pessoas sem desconsidera-las. O principio
de formagdo da vontade no colegiado é a unanimidade e o majoritario. “A
colegialidade persiste enquanto seja necessaria a cooperagéo de todos para
se chegar a disposi¢bes legitimas™07.

Weber reconhece que a colegialidade tem os seus limites, pode ndo
ser especificamente democratica. Porém, ela permite uma maior flexibilidade
das relagdes administrativas e nas divisdes de responsabilidades entre os

504 WEBER, Max. Economia e Sociedade. Volume 2. Tradugéo de Régis Barbosa e Karem
Elsabe Barbosa; Revis&o Técnica de Gabriel Conh - Brasilia: DF: Editora UNB: SP: Imprensa
Oficial do Estado de S&o Paulo, 1998, p. 183.

505 |dem, p. 184.

506 |dem, ibidem, p. 186.

507 |bidem, Ibidem, p. 214.
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atores sociais. “A colegialidade deve ser entendida como ligada, também, a
dominagéo, com a diferenga, porém de que é formada por autoridades que
administram ou influenciam de modo imediato a administragéo,
aconselhando-a 0,

No Conselho dos Antigos5% a relagéo colegiada se deu nos moldes
consultivos, baseados na tradicdo e nas regras da penitenciaria e entre
presos, ou impostos pela diregdo, numa relagdo vertical. Enquanto no
Conselho dos Gerentes as especialidades e as competéncias dos sujeitos
influenciavam a decisdo do Secretario de Justica ou a Presidente da
SUSIPE. Havia um colegiado que participava das decis6es e da execugao
delas numa perspectiva de horizontalidade de poder. Situagdo que
possibilitou maior participagdo no jogo de poder e nas defini¢des das regras.
Situagdo que se enquadra nos aspectos da participagdo apresentadas por
Putnam ao analisar que as experiéncias civicas contribuem para a formagao
de circulos virtuosos de participagéo®10.

6.2 O BOICOTE ESTATAL E DOS ASPS

Nenhum confronto foi tdo citado pelos entrevistados como a
existéncia de um boicote, sustentado na visdo que cada grupo tinha do outro
na prisdo. Principalmente sobre como deveria funcionar a unidade prisional
como instituicdo de controle. O boicote produziu angustia, insatisfacéo e
desencanto, pds em xeque a visdo da maioria dos atores que nao estavam
preparados para enfrentar a violéncia institucional da prisdo, exceto os ASPs.
Cada grupo sua viséo de mundo mais adequada, seus valores mais
importantes.

Tal realidade nos remete as reflexdes de Max Weber no seu
desencanto com a modernidade. Na critica que destina a Kant, Durkheim e
Karl Marx demonstra a sua total descrenga em relagdo as promessas do
positivismo, do marxismo e das crengas destas visdes sobre o destino

508 CARVALHO, Alonso Bezerra de. Educagdo e Liberdade em Max Weber. ljui: Editora
Inijui, 2004, p. 146.

509 Na PJPS, trabalhado no capitulo anterior.

510 PUTNAM, Robert D. Comunidade e Democracia a Experiéncia da Italia Moderna. Ed.
FGV, 32 Edigao, Rio de Janeiro: 2002, p. 89.

- 295 -



humano. Em Kant discorda da crenga de que a natureza humana possui uma
disposi¢édo na dire¢cdo do melhoramento da humanidade. Em Durkheim critica
o0 conceito de solidariedade mecanica e a sua defesa de que os conflitos
diminuem com a harmonia e a alianga dos homens, por objetivos comuns.
Em Karl Marx critica a visdo utopica da constru¢do de uma sociedade sem
opressores e oprimidos, com a total eliminagéo das classes sociais e das
desigualdades, capaz de produzir seres humanos inteiros completos, com
compromisso social e de classe. Denuncia sua condi¢do de profeta e pouco
cientifica®!!.

A atualidade de Max Weber esta exatamente nessa descrenga nas
promessas da modernidade, por achar que as grandes promessas de
universalizagao de valores ndo se sustentariam, e que as grandes utopias
tinham perdido a capacidade de mobilizar os coragdes humanos®'2, Esses
pontos de vistas diferenciados provocam conflitos que dificultam as relagbes
de reciprocidade.

Robert Putnam afirma que nem todos que ndo colaboram sao
ignorantes. A razao, que leva um individuo a apoiar e participar de uma vida
civica pode néo se ligar exclusivamente a uma formagéo consolidada na vida
politica. Em sociedades onde ainda predominam formas autocraticas de
poder, as experiéncias civicas podem estar marcadas pelos lagos politicos
que lhe deram origem3'3. Ou seja, a colaboragdo dos individuos com uma
causa, dependera também dos interesses pessoais e do sentido que véem
em participar de uma determinada acdo. E este sentido que afastara ou
aproximara os individuos, de uma causa, por mais relevante que seja.

De qualquer forma a gente sabia de tudo o que acontecia: A
gente dizia: “manda o projeto”. E os diretores diziam: “ja
mandamos faz tanto tempo”,_e ai a gente mandava buscar,
era_uma coisa burocratizante, tinha também essa ciumada
das outras unidades, hoje até entendo! Eles se zangavam,

511 WEBER, Max. Economia e Sociedade. Volume 2. Tradugédo de Régis Barbosa e Karem
Elsabe Barbosa; Revisdo Técnica de Gabriel Conh — Brasilia: DF: Editora UNB: SP:
Imprensa Oficial do Estado de Sao Paulo, 1998, p. 210.

512 WEBER, Max. Tradug&o: Jean Melville. Ciéncia e Politica. Duas Vocagbes. Texto
Integral. S&o Paulo: Martin Claret, 2001, p. 44.

513 PUTNAM, Robert D. Comunidade e Democracia a Experiéncia da Italia Moderna. Ed.
FGV, 32 Edigao, Rio de Janeiro: 2002, p.189.
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tinham raiva porque as melhores idéias saiam das unidades
deles e os outros eram acostumados a cumprir rotinas sem
criar. Ai as pessoas da superintendéncia ndo queriam que a
gente destacasse as agdes deles, mais que aos demais
gerentes. A PJPS e 0o HCTP mandavam projetos, idéias e
eles diziam: “vamos socializar’, a gente sabia que a aplicacdo
ndo seria igual, mas acontecia isso, a convivéncia
institucional gera isso! (Ex-Secretaria Adjunta de Justica)
(Grifo nosso)

Robert Putnam, atenta para que a questao chave para compreender
a teoria baseada na nao cooperacdo entre os atores na solugao de seus
dilemas, é que o comportamento nédo cooperativo ndo se manifesta com tanta
freqiéncia. Apresenta os argumentos que ddo suporte a defesa de suas
idéias: o autor considera que a cooperagdo torna-se facil quando: Os
jogadores participam de jogos que se repetem indefinidamente, de modo que
0 desertor € punido nas sucessivas rodadas, o numero de jogadores &
limitado, a informag&o sobre o comportamento passado de cada jogador é
abundante’4. Assim, os grupos irdo apoiando as dire¢des da HCTP e da
PJPS por se sentirem parte do jogo, e aqueles que ndo enxergam 0S Seus
interesses no jogo, desertam.

0 que eu sabia, e sei que houve muito boicote, muito ciime
de outras unidades, porque o gabinete esteve sempre aberto,
eles poderiam ir 4. O diretor da PJPS sempre foi um
interlocutor direto, haviam tentativas de boicotar, entdo a
gente furava a burocracia. O conselho veio também para isso.
O conselho permitia_que os gerentes convivessem mais de
perto e buscassem solucdes compartilhadas, sem ter que
esperar _pela burocracia para resolver o0s problemas.
Facilidade de lidar inclusive com esta mesquinhez do
cotidiano. (Ex-Secretaria Adjunta de Justica) (Grifo nosso)

O conselho dos Gerentes fazia com que os diretores fossem parte do
jogo. A estratégia para fugir dos entraves da burocracia foi quebrar a
hierarquia e caminhar direto para o Secretario de Justica, através da
Secretaria  Adjunta, enquanto outros diretores despachavam na
superintendéncia (SUSIPE), instituicho do governo do Estado de
Pernambuco. Na SUSIPE onde o boicote era mais forte, la se concentrava a

514 - Idem, p. 173.
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oposi¢édo do funcionalismo do Estado as experiéncias do HCTP e da PJPS,
de acordo com os entrevistados.

Esta mesquinhez esta em todo canto, em qualquer lugar.
Vocé vai para a saude a coisa é pior ainda, é todo mundo
desse jeito_mesmo, é complicado e vocé sabia que a
burocracia e a hierarquizacdo das coisas € criada para fazer
isso. No conselho dos gerentes a gente percebeu que tinha
que crescer junto, que ndo adiantava crescer sozinho, crescer
desnivelado e todo mundo cresceu, a gente consequiu reduzir
as torturas, os espancamentos, os motins e rebelides, é claro
que nesse periodo ocorreu aquela rebelido da Barreto
Campelo onde morreram vinte e dois presos. (Ex-diregdo do
HCTP e Representante da ACAT-Brasil) (Grifo nosso)

Para os militares e para alguns funcionarios do governo, que nao
cooperavam, a ingeréncia dos diretores nas questdes de seguranga de
Estado era inaceitavel. Para eles, a descentralizagao fragilizava o Secretario
de Justica, permitindo a partilha de poder, “enfraquecendo o poder central’.

Os militares viam assim, que a gente paparicava muito.
Reclamavam muito, até das visitas que a gente fazia nas
unidades, na época a Secretaria_tinha muitos o6rgdos: O
IPEM, PROCON, Defensoria Publica, outras e o Sistema
Penitenciario, que era um problema constante, diuturno, o
restante era mais atuacdo politica. A gente tinha um acordo:
Roberto Franca fazia mais o trabalho externo de cidadania e
eu ficava mais ligada ao Sistema Penitenciario. A gente tava
sempre conversando, se inteirando, dividindo as tarefas.
Roberto Franca apoiava o que a gente fizesse, confiava muito
na equipe e nunca se incomodou com 0 que a policia achava.
A gente também se preocupava se Dr. Arraes aprovava o
nosso trabalho. Agora teve muita cobranca e teve apoios
também. O governo Arraes teve dificuldades muito grandes,
mais pro fim nédo teve dinheiro, 0 dinheiro ficou escasso,
houve o bloqueio do dinheiro da CELPE e o governo Federal
passou o governo inteiro_ mandando um dinheirinho _assim,
pra gente. Por isso, tinha que ter muita criatividade para que
as coisas caminhassem. (Ex-Secretaria Adjunta de Justica)
(Grifo nosso)

As dificuldades financeiras que 0 Governo Arraes viveu empurraram
os diretores para agdes individuais. Por essa razdo as unidades tinham que
se virar: os diretores, e os funcionarios tinham que fazer eventos, parcerias e
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convénios. “As agdes individuais foram validas, porque trouxe a populagdo
para dentro das unidades, isso aconteceu em Caruaru, a comunidade foi
para dentro da PJPS”. (Ex-diregdo do HCTP e Representante da ACAT-

Brasil)

No caso do HCTP o trabalho foi referéncia, no final a
comunidade ja estava la também, as festas eram abertas a
comunidade e a Secretaria de Salude de ltamaraca ja estava
envolvida em entrar 13, vacinar o pessoal, fazia trabalho de
interferéncia mesmo. Quando fugia um doido eles ligavam e
diziam: Mande buscar, tem um doido aqui! Ela trabalhou
muito com arte, fez exposi¢des, tudo isso era inimaginavel ali
no HCTP. (Ex- Secretaria Adjunta de Justiga) (Grifo nosso)

No HCTP, no confronto com os ASPs, a diretora convidou uma das

liderancgas para a vice-direcdo. A diretora do HCTP e o da PJPS encontraram
um caminho para reduzir este confronto, cooptando alguns ASPs, para fazer
as mudangas e implantar os projetos.

Eu botei ele no cargo®'®porque ele estava cobrando. Entéo,
vamos cobrar juntos. Ai a gente comegou a fazer treinamento
com eles sobre saude mental da crianga, e do idoso, da
populagdo e estudar os crimes, tentando compreender as
razdes que levavam as pessoas a cometerem crimes. Educa-
los capacita-los para lidar com doentes mentais As denuncias
do sindicato era que os ASPs estavam virando baba de
preso. E eles eram muito bons, eram um pessoal muito
esforcado, eu s6 ndo consequi sensibilizar muito os médicos,
porgue eles tinham uma visdo de que doido era pra ficar
preso_mesmo, dopados. A medicina tem tudo a ver com
Direitos Humanos, tira a arma. (Ex-diregdo do HCTP e
Representante da ACATBrasil) (Grifo Nosso)

Um dos principais problemas que o governo encontrou, em relagao

ao Sistema Penitenciario, foi a formagdo dos profissionais de seguranga. O
trabalho dos ASPs e da guarda com o publico era baseado na formalidade de
apresentacéo de documentos, e a revista do material levado, além da revista
do visitante. A critica feita ao trabalho dos ASPs na auséncia de um
tratamento civilizado. As pessoas revelaram serem tratadas como suspeitas
de algum crime. Quem nunca entrou em uma unidade prisional, ao se dirigir a

515 Um ASP na Vice-Diregéo.
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um ASP ou guarda, se sente reprimido. Alguns informantes consideram que
existe falta de orientagdo e qualificacdo daqueles profissionais. Falta maior
cordialidade no tratamento com os visitantes. Aspecto citado por Thompson
ao se referir ao trabalho da guarda na prisdo. A confusdo do profissional que
se encontra no limite entre reprimir e ressocializar®'6.

Encontramos técnicos que estavam la ha muito tempo, que
estavam misturados a clientela. Na verdade os ASPs queriam
ser _policiais, entdo para mim foi a maior dificuldade,
costumava se dizer 14, que quem dava menos trabalho no
Sistema Penitenciario _eram os presos. E assim com o
trabalho que os gerentes fizeram eles conseguiram também o
respeito e admiracdo dos presos e ai eles passaram a gerir
com eles. Uma questdo de respeito. (Ex- Secretaria Adjunta
de Justica) (Grifo nosso)

De acordo com Maria da Gloéria Gonh 57 a relagdo
confianga/desconfiangca é um grande desafio nas parcerias entre Estado e
sociedade civil, nas instituicdes que partilham poder. Visdo que é
compartilhada por Elenaldo Teixeira3'8. Na PJPS, a crise se ampliou quando
ASPs foram designados para fazer a seguranca das nupcias de detentos
casados em casamento coletivo, organizado pelas freiras e pela dire¢do da
PJPS. A seguranga aconteceu em um Motel vizinho a unidade prisional,
presente para 0s noivos-presos, oferecido pelo proprietario daquele motel. O
fato produziu repudio e revolta de militares e do Sindicato dos Agentes
Penitenciarios que consideraram uma ofensa moral fazer a guarda dos
prisioneiros naquele ambiente51®,

Essas crises nunca extrapolavam o espago prisional, em funcdo das
informagdes positivas que eram divulgadas sobre a PJPS. O Unico jornal
onde encontramos a exteriorizagdo da crise da PJPS com os ASPs, foi um

516 THOMPSON, Augusto. A Questao Penitenciaria. Rio de Janeiro: Forense, 2000, p. 27.
517 GONH, Maria da Gldria. Os Sem — Terra, ONGs e Cidadania. Sao Paulo: Cortez, 1997, p. 45.
518 TEIXEIRA, Elenaldo. Do Local ao Global. Limites e Desafios da Participagdo Cidada.
Séo Paulo: Cortez; Recife; EQUIP; Salvador: UFBA, 2001, p. 55.

519 A dire¢do da PJPS ndo atendeu as reclamagbes dos ASPs e manteve a ordem.
Encontramos trés denuncias contra a dire¢do da unidade, do Sindicato dos ASPs ao
Ministério Publico de PE. A diregao da PJPS fez uma denuncia daquele sindicato dos ASPs
ao Ministério Publico. Porém, nenhuma das partes obteve resultado.
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Jornal local520, denominado de “Jornal Visdo”%2!. Enquanto aumentava a
tens&o entre a diregao e os ASPs, ampliava-se 0 apoio externo a dire¢do da
unidade prisional. Organizagdes de direitos humanos visitavam e elogiavam a
experiéncia, fragilizando as denuncias de militares e de ASPs. A unidade
prisional estabelecia novas relages com os detentos, buscava na sociedade
civil apoio para administrar. Instituicdes importantes como GAJOP, Anistia
Internacional, Human Rights Watch (encaminharam representantes para
conhecer o trabalho realizado), mas internamente a dire¢ao enfrentava uma
intensa oposigéo institucional.

O senhor que administra pessoalmente é apoiado seja pelos
membros da sua casa ou dos plebeus. Estes séo camadas
sem propriedades, que ndo tém honra social propria;
materialmente estdo completamente presos a ele, nédo
encontram apoio em nenhum poder rival proprio522,

Observa-se uma coincidéncia nos boicotes: eram os funcionarios de
carreira que atrapalhavam a aprovagdo dos projetos na SUSIPE e nas
unidades prisionais eram os ASPS n&o-cooptados que boicotavam as
administragdes. Os entraves da maquina estatal provocavam a morosidade
na execucdo dos projetos que dependiam da atuagdo de voluntarios. A
demora levava os parceiros e voluntarios a desconfiar da viabilidade da
proposta, expondo a filosofia do trabalho ao descrédito523,

Para Max Weber é dificil, diante de um quadro dominado pela
burocracia, sermos esperan¢osos em relagdo as mudangas. Sua opiniéo era
pessimista, pois ao observar a maneira como 0s homens viviam, reconhecia
que pela racionalizagdo seriamos mais livres. Porém, essa mesma
racionalizagéo que pode levar a liberdade € também produtora da destruigéo

520 Quando a diregao da Pastoral Carceraria ndo estava mais a frente da PJPS, mas a frente
da GEREII.

521 Matéria em anexo.

52 WEBER, Max. Tradugdo de Waltensin Dupra. Revisdo Técnica de Fernando Henrique
Cardoso. Ensaios de Sociologia. Biblioteca de Ciéncias Sociais. Rio de Janeiro: Jorge
Zahar Editores, 1972, p. 102.

523 Mesmo aprovado o corpo docente para o projeto pedagégico, os professores ficaram
quatro meses sem receber salario, 0 governo do Estado ndo encaminhava material didatico,
a reforma na unidade se arrastava lentamente e os espagos eram minusculos para estudo. A
situagao piorou as relagdes entre os professores.
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das relagdes diretas entre os individuos. O que demonstra que nem todos 0s
individuos estdo na mesma sintonia nem concordam em ser partes de um
“organismo” ou tocar a mesma sinfonia sempre52. E nesse sentido que a
experiéncia de Caruaru vai se construindo numa teia de relagdes que
demonstra apoio, desercao, ruptura, consenso e conflito.

Os ASPs eram os unicos profissionais com estabilidade
(concursados) na prisdo. Enquanto os outros profissionais trabalhavam com
contratos temporarios. Os ASPs como profissionais de carreira sabiam que a
ascensao de outros profissionais estranhos a pris&o, significava um entrave a
sua ascensdo no Sistema Penitenciario. Estabilidade que os técnicos e
professores ndo possuiam. Os técnicos passavam por uma selecéo publica e
a escolha dos professores dependia da confirmacao da diregéo e de acertos
com a GERE®25, O contrato de trabalho do professor era renovado para o ano
seguinte pela indicagdo da dire¢do. Situagdo que mantém técnicos e
professores numa relagdo de dependéncia da direcdo da unidade prisional.

Eu era professor e tinha muito medo de que o sistema
penitenciario mudasse a minha visdo de mundo. Passei no
concurso para Agente Penitenciario, e hoje tenho uma visdo
mais_humana em relacdo aos presos, procuro ajuda-los da
maneira_que posso e acredito_que é um dever de todo
cidad&o, porque eles ndo s&o vistos como pessoas. (ASP - 3)
(Grifo nosso)

Os ultimos concursos publicos tém melhorado qualitativamente a
composi¢do dos agentes penitenciarios. Na PJPS ocorreu uma pressao
realizada pela dire¢do para forcar os ASPs para a realizagdo de um curso
superior. A formagao universitaria passou a ser uma exigéncia para assumir
cargos de confianga (0 cargo de gerente/diretor). No entanto, o ultimo ASP
entrevistado reconhece que existem resquicios da formagao autoritaria no
comportamento de alguns companheiros e que ainda € comum o uso da

524 WEBER, Max. Economia e Sociedade. Volume 2. Traduc&o de Régis Barbosa e Karem
Elsabe Barbosa; Revisdo Técnica de Gabriel Conh — Brasilia: DF: Editora UNB: SP:
Imprensa Oficial do Estado de Sao Paulo, 1998, p. 196.

525 Geréncia Regional de Educago.
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violéncia no tratamento do prisioneiro em algumas unidades prisionais do
Estado®%.

A escala de trabalho dos ASPs era de um, para quatro dias. No
segundo Governo de Jarbas Vasconcelos (2003-2006) o Estado instituiu o
pluriemprego que modificou a escala de trabalho. O Sindicato dos Agentes
Penitenciarios denuncia que no afa de ndo contratar mais profissionais o
governo esta impondo uma escala de trabalho que aumentara o stress a que
ja sdo submetidos ASPs. O pluriemprego aumenta em aproximadamente
quatrocentos reais o salario do ASP, porém os profissionais preferem o
aumento do efetivo. Os diretores das unidades prisionais consultados sobre
essa questdo discordaram dos ASPs. Afirmaram que nenhuma outra
categoria profissional tem essa escala de trabalho, e que muitos aproveitam
a folga para realizar trabalhos de seguranga privada. De acordo com Augusto
Thompson (2000) uma carga horaria intensiva na prisdo aumenta o stress e
expde mais tempo o ASP ou a guarda ao mundo da cadeia. A vida
intramuros pode ampliar a intimidade daqueles profissionais com a vida
carceraria, e produzir vinculos perigosos com a sociedade de dentro da
prisdo®?’.

Uma pessoa que trabalha numa escala de 24/48h & mais
estressada do que uma que trabalha na escala anterior, € um
desgaste muito grande para o profissional e vocé precisa de
pelo menos trinta e seis horas para se recompor, a solucéo
encontrada pelo Governo do Estado para resolver o problema
do efetivo, vai piorar a vida do Agente Penitenciario dentro

das unidades prisionais, torna-lo mais vulneravel em todos os
sentidos. (ASP-3) (Grifo nosso)

Os entrevistados que fizeram oposicdo ao modelo de gestdo da
dire¢do da Pastoral Carceraria, reconhecem a competéncia administrativa do
diretor, Porém, o consideram arrogante e vaidoso. Atribuem seu trabalho
como desejo de promogdo pessoal. A implantagdo do trabalho de
ressocializagdo da PJPS seria parte de sua vaidade pessoal.

526 Situagdo denunciada pelos organismos de direitos humanos anualmente em seus
relatorios sobre o Sistema Penitenciario Brasileiro.
527 THOMPSON, Augusto. A Questao Penitenciaria. Rio de Janeiro: Forense, 2000, p. 35.
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Na época o diretor da PJPS na relacdo com o efetivo era
autoritario, os funciondrios precisavam trabalhar relaxados e
sequros e ele fazia um clima de tensdo. Ele era perseguidor,
qualquer atitude sua que venha a desagrada-lo ele lhe
perseqgue. Usa meios escusos para isso. Ele transferia o ASP
da_unidade, o que deixava o profissional instavel, tenso,
obrigado a concordar com seus métodos. Ali se criou um
tribunal de excecdo, o ASP ndo tinha direito de defesa e se
alguém préximo da direcdo dissesse alguma coisa de vocé,
vocé tava fora! vocé tinha a certeza do seu afastamento, da
sua transferéncia. (ASP- 4) (Grifo nosso)

O entrevistado acima considerou a existéncia de um clima de
perseguicdo politica que néo se dirigia apenas aos ASPs, mais a qualquer
pessoa que ameacasse a visdo de mundo do diretor. Relatou que com
formacao universitaria, os profissionais se submetiam sua vontade. Afirmou
que os ASPs e o corpo técnico ndo poderiam emitir posi¢des criticas,
contrarias ao diretor, situacdo que significaria (para o0 ASP) motivagdo para
ser transferido.

Apesar de induzir os presos para ficar na direcdo, esta forma
de_administracdo fez que o diretor provasse que ndo ha
necessidade do uso da forca. Ndo ha necessidade do uso da
violéncia para se manter a disciplina, esse € um exemplo que
Caruaru deu, aqui ndo ha pratica do ASP contra os presos. E
preciso valorizar mais o ASP, ndo apenas na realidade de
Caruaru. Que um ASP precisa ser respeitado como
profissional, ser visto como pessoa, que necessita de
liberdade para trabalhar e para se sentir sequro em seu
trabalho, para que ndo seja transferido a qualquer hora. O
ASP tem que se submeter aos caprichos dos gerentes em
funcdo da gratificacdo que recebe e também porque ndo quer
ser transferido para uma unidade do interior distante, esta é a
maior perversidade praticada contra os ASPs pelos diretores
de unidades prisionais. (ASP - 3) (Grifo nosso)

Contradi¢bes s@o comuns a natureza humana, onde estivermos, nas
relacdes sociais e profissionais elas aparecem porque as relagdes humanas
nao sdo previsiveis e a cooperagdo e a integragdo, mesmo quando 0s
sujeitos possuem consciéncia dos seus papéis, ndo se realizam
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facilmente®2. O modelo de gestdo da PJPS havia se tornado um parametro
para as outras unidades do Estado. A auséncia do debate dos problemas
poderia expor e fragilizar os avangos obtidos naquela experiéncia. O lado
negativo da rotinizagdo aparecia no autoritarismo das relagdes hierarquicas,
entre a diregdo e os ASPs. Os dois lados foram intransigentes nas suas
condutas.

Os portadores do carisma, os oraculos dos profetas ou os
editos dos senhores da guerra carismaticos eram os Unicos
que podiam integrar leis ‘novas’ do circulo do que era mantido
pela tradigdo. Assim como a revelagdo e a espada eram dois
poderes extraordinarios, eram também dois inovadores
tipicos (...), porém, ambos sucumbiram a rotinizagéo t&o logo
seu trabalho foi realizado52°.

As exigéncias cotidianas de tomada de decisdo faziam com que a
direcdo da PJPS néo contasse com os membros da Pastoral Carceréria, e
nao consultasse os parceiros. A tensédo do cotidiano tornava dificil manter o
voluntariado. A rotinizagdo diminuiu as decisdes compartilhadas no ambito
local, situagdo diferente do que ocorria na esfera estatal, junto a equipe de
governo. Nas outras unidades cresciam as criticas ao diretor da PJPS. Os
entrevistados narraram que os ASPs tinham conviccdo de que o diretor
estava errando, cometendo ilegalidades.

Porgue preso, na visdo de alguns companheiros, preso nédo
tem que ter direito, tem que apanhar para pagar o mal que fez
a sociedade, porque sempre foi assim e ndo seria ninguém
que mudaria aquilo. A gente fez questao de dizer que era da
equipe dele, e que se atirassem nele, pegava na gente, as
vezes atiravam diretamente na gente. Como sendo Agente
Penitenciario a gente ndo estivesse honrando a profissdo.
(ASP - 1) (Grifo nosso)

E possivel observar nas narrativas dos ASPs que apoiavam a direc&o
que se sentiam pressionados pelo restante de sua categoria que se opunha

528 PUTNAM, Robert D. Comunidade e Democracia a Experiéncia da Italia Moderna. Ed.
FGV, 32 edigdo, Rio de Janeiro: 2002, p. 190.

529 WEBER, Max. Tradugdo de Waltensin Dupra. Reviséo Técnica de Fernando Henrique
Cardoso. Ensaios de Sociologia. Biblioteca de Ciéncias Sociais. Rio de Janeiro: Jorge
Zahar Editores, 1972, p. 314.
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ao modelo de gestdo de Caruaru. Consideravam as escoltas para
apresentacdo do coral ou da quadrilha junina como afronta as fungdes dos
ASPs. Denunciaram que o stress e a tensdo eram intensos durante as
viagens, havia a possibilidade de fugas e seqlestros de presos pelos seus
comparsas na vida do crime.

Quando a gente foi se apresentar no centro de convencdes,
no Encontro Internacional de teatro em Recife, fizeram de
tudo pra gente ndo chegar. O 6nibus quebrou, tudo
emperrava, 0 Onibus andava bem devagarzinho, se a gente
fosse a pé chegava primeiro. A gente sentia a mé vontade.
Quando chegamos 18, ja tava a direcdo de varios presidios
torcendo confra _a nossa _apresentacdo, mas__quando
apresentou o coral e a quadrilha, s6 deu a gente, foi um
sucesso outra vez. Era uma tensdo a escolta, por eles era
tudo na algema. Eles ficavam irritados, eram os PMs e alguns
agentes que faziam, ndo podemos generalizar. Apesar de
nervosos, nunca ocorreu nenhum problema. (Grupo Focal-
Presos) (Grifo nosso)

Os detentos narraram algumas situagdes ocorridas nas
apresentacdes do coral ou na quadrilha junina, quando tinham que sair da
unidade para realizar apresentagbes em outras unidades. Para ASPs e
detentos o problema da escolta sempre representou o principal ponto de
tensdo, pela quebra da rotina e pelo medo de que as previsdes de fuga ou
sequestros se confirmassem. A pressao era imensa € a paz s6 se instalava
entre os ASPs ligados a gestdo e os detentos quando estavam de volta a
unidade prisional.

6.3. OUTRA VISAO DE ADMINISTRACAO PRISIONAL

Como entender a criticas dos grupos de seguranca dentro do Estado
as gestdes da administracdo da PJPS e do HCTP? A resposta € que se
baseavam nas reivindicagdes dos grupos de defesa dos Direitos Humanos.
Razao principal de sua rejeigéo. Aqui relembramos o pensamento de Luciano
Oliveira (1996) ao observar que a visdo de Direitos Humanos néo é
compartilhada por um numero significativo de pessoas, além dos militantes
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de Direitos Humanos serem vistos como defensores de bandidos5%. Raz&o
principal dos choques entre as visbes diferenciadas sobre o reconhecimento
e 0 respeito a condi¢do humana do presidiario.

Em Pernambuco, pela primeira vez no pais ocorreu a introducdo do
pernoite para o detento, quando a sua familia passa a noite na unidade
prisional. O pernoite foi transformado em direito do preso.

A familia dentro da prisdo, na Barreto Campelo funcionava
direito. Havia um acordo entre eles, enquanto a familia tiver
aqui, nada acontece. Eu conhego o sistema prisional de
outros paises e néo existe isso ndo, foi fantastico. Isso é
histéria, nasceu em Pernambuco, tem que ser gravado e
registrado. (Ex - diretora do HCTP e representante da
ACATBrasil) (Grifo nosso)

Max Weber apesar de ndo se apegar a idéia do destino da
humanidade no sentido de seu melhoramento, em seu progresso humano e
moral, analisa que essa idéia de um amanha n&do pode ser alimentada. Sao
esperangas, incertezas gratuitas e abstratas. “Se quisermos suportar a nossa
época, temos que ser alternativos na nossa forma de agir’3!. Assim, vamos
percebendo que os atores percebem os limites da priséo, e na
impossibilidade de implantar a visao transformadora como a qual sonhavam,
sao obrigados a atuar no espago micro, dentro das margens de manobras
possiveis. Mas, ndo deixam de agir de forma alternativa. Encaixam-se,
produzindo mudancas, vao se destituindo do romantismo inicial e passam a
tatear no espago concreto e complexo da prisdo. Essa alternativa no
tratamento do prisioneiro € marcada pela instauracdo do didlogo com os
prisioneiros, com as suas familias e com os ASPs. A diretora do HCTP, por
exemplo, foi convidada para falar de sexualidade para os presos na PJPS em
Caruaru. Abordou a homossexualidade na prisdo, situagdo comum e cercada
de preconceito no Sistema Penitenciario.

530 \er, OLIVEIRA, Luciano. Democracia e Direitos Humanos. In: ARGUELLO, KATIE (Org).
Direito e Democracia. Floriandpolis: Letras Contemporaneas, 1996.

531 WEBER, Max. Traducdo de Waltensin Dupra. Revisdo Técnica de Fernando Henrique
Cardoso. Ensaios de Sociologia. Biblioteca de Ciéncias Sociais. Rio de Janeiro: Jorge
Zahar Editores, 1972, p. 316.

- 267 -



Ficaram aliviados, disse que se dessem trés vezes ndo eram
homossexuais. Eu expliquei para eles que quando a gente
reprime a nossa sexualidade, isso sai de outro jeito, ndo da
pra_reprimir e se vocé s6 tem 0 mesmo Sexo € em um
ambiente fechado a sexualidade continua aflorando, pode ser
que aconteca um episddio de uma olhada, um carinho a mais,
um toque, ai eu disse: “pode ficar abracado como aqueles
dois ali, isso é normal. Isso ndo é pecado, vocé ndo deixa de
ser homem por isso, existe o fato de vocé ser homossexual,
que & uma orientacdo sua e existe o fato de alguma vez vocé
ter um_relacionamento _homossexual, isso ndo quer dizer
muito no, gente. As vezes é so necessidade”. Foi uma das
melhores palestras que dei na minha vida, todo mundo bem
atento 14 assistindo. (Ex-diretora do HCTP e representante da
ACATBrasil) (Grifo nosso)

Um debate como este num ambiente machista e homofébico como é
a prisdo masculina em que os trejeitos femininos sé@o rejeitados e
descriminados foi de extrema importancia em funcdo dos ataques sofridos
pelos LGBTs na priséo e também, pelos seus parceiros nos ambientes de
provacao de liberdade.

A ex-Secretaria Adjunta de Justica, as dire¢coes do HCTP e da PJPS
buscaram ampliar o contato com os presos, caminhando pelas unidades do
Estado, escutando as familias dos aprisionados. Quando a equipe do
governo sabia das ag¢bes que aconteciam em Caruaru e no HCTP, lastimava
que os outros diretores nao fizessem a mesma coisa.

Roberto Franca é uma pessoa de paz, muito coerente com os
principios dele, uma pessoa gue eu tenho o maior respeito e
admiracdo. Tanto Roberto Franca como a gente do governo
acreditou sempre _que Sse uma pessoa errou, ela deve ser
punida, mas a punicdo dela é a Justica que vai dar, entio
quando a pessoa vai pra unidade, ja vai com a pena, ja esta
pagando. Ndo é porque a pessoa estd presa e indefesa que
vamos torturar, vamos passar o resto da vida torturando esse
ser. Ele esta pagando, isto para nés é um principio, agora se
ele vai sair recuperado eu vou ter que dar condicbes pra ele
pensar e oportunidades, acesso as outras informagdes e vai
sair pior que ele entrou. Entdo, isso era uma coisa bésica
para a gente. E como a gente pode levantar e derrubar um
homem pela sua dignidade. Se vocé respeita a dignidade de
um ser humano ele vai ser melhor, € a gente ndo quer ser
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algoz de ninguém. (Ex- diretora do HCTP e representante da
ACATBrasil) (Grifo nosso)

A Ex-diretora do HCTP participou da Reforma psiquiatrica no Brasil, e
em um encontro no Estado de Alagoas, apresentou o planejamento familiar
que havia desenvolvido no Manicémio Judiciario. Apresentou a histéria de um
casal que havia concebido um filho naquele manicémio.

Entdo alguém perguntou: Mas como eles tiveram filhos? Néo
s8o incapazes? Ai a juiza respondeu: “ndo existe lei nenhuma
que proiba alguém de ter um relacionamento sexual’. Quando
vocé chama alguém incapaz para os atos da vida civil, isso
nao inclui a sua sexualidade. Foram os ASPS que foram os
padrinhos do menino, do filho do casal. (Ex — diretora do
HCTP e representante da ACATBrasil) (Grifo nosso)

O planejamento sexual mudou o comportamento com as mudancas
nas regras. E interessante perceber que a definicdo das regras do jogo, no
espaco autoritario ou democratico, depende de certo grau da rotinizagao das
condutas. Essa situagdo demonstra que o processo de rotinizacdo tem duas
vertentes: uma positiva e outra negativa. Mesmo quando ocorre
positivamente, apresenta tensdes e conflitos532. Por exemplo, na PJPS a
regulamentagdo da sexualidade n&o ocorreu tranquilamente. Quando o
diretor implantou o encontro conjugal houve insatisfagdo dos ASPs e dos
presos. Os ASPs impuseram condicdes: a mulher tinha que provar que era
fiel, que tinha uma relagdo estavel ou deveria ser casada com o preso. E os
presos queriam transar em qualquer lugar, situagdo que era humilhante para
a mulher. Além disso, existia prostituicdo nos dias de domingo, e a
regulamentagé@o da vida sexual do preso era uma questdo de seguranca.
Acontece que a principal reagdo veio dos presos que nao aceitavam a
regulamentagéo. Os detentos queriam manter a vida sexual sem normas ou
regulamentos. A direcdo separou dois pavilhdes para o encontro conjugal,
determinando puni¢des para quem nao cumprisse as regras.

532 WEBER, Max. Economia e Sociedade. Volume 2. Tradugéo de Régis Barbosa e Karem
Elsabe Barbosa; Revisdo Técnica de Gabriel Conh — Brasilia: DF: Editora UNB: SP:
Imprensa Oficial do Estado de Sao Paulo, 1998, p. 199.
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Eu estava com uma série de problemas para resolver e sabia
que um preso bem trepado é extremamente ddcil e que isso
faz parte da saude mental dele. A gente concluiu na pesquisa
que havia um numero enorme de presos_com idade entre
dezoito e trinta_anos, com testosterona saindo pelo cabelo.
Tinha que d& vazdo aquilo! Mas era preciso que fosse de uma
forma_organizada. Quem fosse pego seria punido, era um
desrespeito @ mulher, uma coisa animalesca. Foi muita
resisténcia...Eles ameacaram se rebelar. Ai fiz vérias
reunides com as mulheres na Prefeitura de Caruaru, na Casa
de Cultura porque a gente ndo tinha espaco. O complicador
era o horéario delas, saiam do trabalho e tinham que chegar
em casa para cuidar da janta dos filhos. Tinha que ser rapido.
A receptividade das mulheres foi excelente. Elas se sentiam
humilhadas e constrangidas. Eu sabia que em muitos
encontros eles queriam era colo e afeto. (Ex-Coordenador da
Pastoral Carceraria) (Grifo nosso) (Grifo nosso)

Apb6s a decisdo dos presos, a dire¢cdo da PJPS regulamentou o
pernoite. A decisdo veio como prémio por bom comportamento, por terem
acatado a regulamentacéo da visita intima (Encontro conjugal). No pernoite 0
preso fica sozinho na cela com a familia, que entra na cela depois da janta, e
sai depois do café da manha.

A gente fez com o diretor uma tabela requlamentando, as
vezes chegava mulher com cinco filhos. Se ele ndo
cometesse infracdo tinha o direito. Foi dificil implantar mais
depois que se instituiu a tabela, ficou facil programar. A
mulher traz os filhos fica a maior zona, barulho de crianca. Ja
vi chegar pai, mie e tia para o pernoite. Pernoite ndo e pra
transar, € pra encontrar a familia, se sentir parte da familia
ainda. E resgate de salide mental, de valores, do afeto, do
colo da mée. Entdo vocé pega o preso, depois do pernoite,
mole feito gelatina. E também uma questdo de seguranca
(ASP- 2). (Grifo nosso)

Quanto maiores os vinculos familiares, menor o stress, a soliddo e o
sentimento de abandono e revolta e isso é fundamental em qualquer politica de
reducdo de riscos de motins e rebelides em unidades prisionais, maior vinculagéo
social, comunitaria e familiar diminui sobre o presso a presséo da cultura carceraria.

As visitas constantes ao interior das unidades prisionais e as
mudangas no HCTP e na PJPS levaram a Secretaria Adjunta a aprofundar o
contato com os prisioneiros. A equipe de governo relatou ocorréncias de
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problemas com a PM porque a Secretaria Adjunta visitava as unidades
prisionais. A representante do governo tinha um seguranga, que era também
seu motorista. A PM estranhava aquela mulher pequena, de voz fina,
entrando nas unidades prisionais, chegando sem avisar. Assim queixavam-se

ao Secretario de Justica.

Eu entrava naquelas unidades prisionais que eu sabia que
podia entrar: Entrava em Caruaru, na Barreto Campelo, no
HCTP, havia respeito absoluto, o respeito do amigo, da
pessoa que lhe protege & muito comum. Eles (os presos)
tratavam os gerentes como pais, essas coisas mostravam o
carinho_deles por serem tratados com respeito. Uma das
coisas que eu testemunhei. Foi muito emocionante, foi o
periodo de Dom Costa, primeiro foi ele quem indicou, a gente
veio dar posse ao diretor aqui, ele tomou a frente e empossou
ele, foi a Pastoral que assumiu. Ele tinha uma visdo humana,
cristd, era muito carismatico, ndo tinha medo era muito
seguro. Ele ia la, conversava com os presos, circulava com a
maior tranquilidade. Dom costa era boicotado por ser ligado
aos direitos Humanos. (Ex- Secretaria Adjunta de Justica)
(Grifo nosso)

O desafio foi convencer os presos de que eles eram sujeitos de
direitos, além do sentimento de co-responsabilidade na administragéo. Ao
mesmo tempo em que os presos tém direitos, eles também possuem

responsabilidades.

Essa é a grande luta dos Direitos Humanos, porque as
pessoas sempre acham que foi bandido, a gente ta
defendendo. Se ele cometeu um crime ele tem de pagar, a lei
existe para regular estas relagbes: roubou, matou, feriu
direitos tem que responder. (Ex- Secretaria Adjunta de
Justica).

O mais dificil era lidar com ciumeiras externas e internas em relagao
a PJPS e ao HCTP. A visdo adotada sobre o preso levou a oposicdo a
administragdo da PJPS, a difundir boatos sobre a diregdo e os ASPs,
espalhando acusagdes diversas para desestabilizar o grupo. Depois da crise
com o sindicato dos ASPs houve um afastamento respeitoso.

No inicio foram muito agressivos. Quando souberam que eu
tinha um conjunto_de informacdes para o funcionamento do
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sistema, diminuiu a pressdo, depois descobri que eles, que
eram tdo cruéis eram também covardes. Correu um boato
que durante a reforma da unidade eu estava construindo uma
banheira que dividia com negona (travesti) na unidade. Um
deles que sempre questionou todas as iniciativas de Caruaru,
como_violagcdes aos direitos dos ASPs, publicou uma
monografia de final de curso defendendo os paradigmas que
tanto questionou, é muita cara de pau! (Ex- coordenador da
Pastoral Carceraria) (Grifo nosso)

Tomamos as reflexdes weberianas para compreender essas relagdes
de conflito. Weber se refere a necessidade de suportar as contingéncias e as
exigéncias da vida cotidiana, no campo do saber ou da agéo. Nao de forma
passiva, mas agindo de forma alternativa, contrabalanceando as idéias
dominantes. Weber acredita que s6 este reencanto poder ser capaz de trazer
elementos imaginativos ao mundo desencantado da técnica %33 . Raz&o
apresentada pelos entrevistados para a sua permanéncia na priséo, 0s
sujeitos estavam convencidos da importédncia do seu trabalho naquela
realidade.

Durante a rebelido da Barreto Campelo, no ultimo ano do Governo
Arraes (1998) morreram vinte e dois presos. O diretor da PJPS e a diretora
da HCTP tiveram um papel destacado na solugdo do conflito: negociando
vagas para transferir os presos rebelados, além de preparar a unidade de
Caruaru para receber os transferidos. Ainda conversaram com diretores de
outras unidades prisionais sobre o conflito, inclusive os que faziam oposicéo
a gestao da PJPS e do HCTP.

A diretora do HCTP foi para a Barreto Campelo, calgou um
par de luvas que se rasgava e ela vestia outro por cima e os
presos trazendo os feridos para ela tratar de carro de mao, no
meio _do mato. Ela é psiquiatra, mas fez de tudo, até
ressuscitacdo. Enquanto o pessoal administrativo que tinha
que tomar uma atitude operacional estava vomitando,
passando mal dentro das viaturas, perplexos! No dia seguinte
fui para la encontrar a diretora do HCTP e o diretor da Barreto

533 WEBER, Max. Tradugdo de Waltensin Dupra. Reviséo Técnica de Fernando Henrique
Cardoso. Ensaios de Sociologia. Biblioteca de Ciéncias Sociais. Rio de Janeiro: Jorge
Zahar Editores, 1972, p. 254.
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Campelo, éramos os trés G54, me barraram. N3o entra:
Disseram é uma quest&o de seguranca, foi que o motorista do
diretor avisou para ele, e veio abrir o portdo pra mim. ( Ex-
Coordenador da Pastoral Carceréria - 1) (Grifo nosso)

Os diretores entraram na prisgo ainda em clima de guerra, circularam
no meio dos escombros, conversaram com 0s presos, procurando saber da
confusdo. A situag@o expds como muitos guardas e ASPs que tratavam com
desdém os militantes de Direitos Humanos se comportaram timidamente. A
diretora do HCTP tratou sozinha dos feridos, demonstrando que coragem e
arma ndo sao coincidentes. Esta rebelido foi amplamente divulgada pela
imprensa pernambucana. A imprensa aprovava regionalmente a
administragé@o da Pastoral Carceraria na PJPS, mas n&o tinha 0 mesmo tom
de aprovagé@o em relagcdo ao Governo Arraes. As noticias vazavam com a
aprovagdo de militantes de Direitos Humanos, através de membros do
governo. Sobre esta questdo os informantes apresentaram opinides
divergentes.

Tem outros sentimentos também, faziamos um governo
democratico, nossas relagbes eram  democraticas,
transparentes. O pessoal de Direitos Humanos circulavam
livremente, nunca foram impedidos de entrar em nenhuma
instituicdo. A gente ouviu muitas criticas também, se
arvoravam chamavam a imprensa, a cdmara de deputados e
por ai. Alguns dos nossos parceiros € ONGs também, a
imprensa estava em cima e a gente abria as portas. As vezes
a gente ficava magoado, mas Roberto Franca dizia pra gente:
Calma, isso é da natureza do processo democratico. Quando
sai do governo fui trabalhar no GAJOP, exercitar esta questdo
da denuncia, comecei a me questionar, ai fiquei querendo
saber porque ninguém tinha mais noticia do sistema
penitenciario, e cadé os grupos? E cadé as ONGs? E a
imprensa? Primeiro ocorreu uma mlitarizacdo, tudo aquilo que
a gente tinha consequido retrocedeu, os militares passaram a
trabalhar _dentro _das unidades ficaram honrosas excecdes
que ndo aderiram a militarizacdo. Eu ndo vejo uma denuncia
€ eu ouco muito, na radio, quando comentam € sempre sobre
briga de quadrilha. (Ex- Secretaria Adjunta de Justica) (Grifo
nosso)

54 G (gé) é a letra inicial do nome dos trés diretores de unidades prisionais de maior
influéncia no Conselho de Gerentes (Barreto Campelo, HCTP e PJPS).
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O diretor da Pastoral Carceraria tem opinido distinta, sobre a
circulagdo das informagbes de dentro do préprio governo. Apresenta uma
visdo pragmatica do assunto.

A gente abriu demais, essa abertura ultrapassou os limites. A
imprensa_dava uma dimensdo muito grande aos fatos na
época de Arraes, Hoje mudou a assessoria de imprensa do
governo Jarbas é mais eficiente, ela tria 0 que é interessante
€ 0 que ndo é interessante passar. As noticias boas saem, as
negativas, 0 que ndo é interessante sai como nota. Nds
entramos num denuncismo bobo e ndo foi interessante pra
gente. (Ex- Coordenador da Pastoral Carceréria) (Grifo
nosso)

Posicdo que difere da diretora do HCTP que considerou que a
relacdo com a imprensa foi transparente. Afirmou que se um processo era
democratico, a relagdo foi correta. Afirma que é complicado ser governo
passando por cima de valores essenciais. Reitera que as questdes de
governo nao podem ser mais importantes que os valores que regem a vida
do militante.

Acho que a gente foi coerente. Sabe porque, era um processo
democratico, democracia é democracia. Em S&o Paulo, hoje,
preso bandido tem que ser acabado, eliminado, ndo se pode
entrar, a gente tem um respeito internacional é dificil furar o
cerco, o pessoal internacional cobra. Entdo, o que é gue eles
fazem, a gente precisa de autorizacdo judicial para poder
entrar numa unidade prisional. Os advogados sdo proibidos
de entar € um desrespeito as organizacdes de Direitos
Humanos, é um caos, a gente tem que denunciar, nédo
importa em que governo. (Ex — diretora do HCTP e
representante da ACATBrasil) (Grifo nosso)

As situacbes de conflitos sdo as mais desafiadoras para pessoas,
que se originam de instituicdes nao-estatais no governo. Alguns membros
afastam-se das suas bases quando assumem cargos executivos, recuando
do espago denunciat6rio®35. Com o fim do Governo Arraes, a diretora do
HCTP voltou para a sociedade civil organizada e o diretor da PJPS,
continuou ligado ao Estado, dentro da nova estrutura da politica de

535 GONH, Maria da Gléria. Os Sem-Terra, ONGs e Cidadania. Sao Paulo: Cortez, 1997, p. 38.
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seguranga publica no Governo de Jarbas Vasconcelos. As experiéncias de
gestdo local e a participagdo cidadd mostram inovagbes criativas,
ambiglidades e limitagbes, questiona-se a sua efetividade e as vezes se
constituem em estratégia de legitimagdo dos governoss.

O risco da manipulagdo, pela legitimagdo dos projetos e
mecanismos instituidos, € um fato, levando as organizagdes a
prevenir-se, a procurar sair do gueto: tentam tornar-se mais
visiveis para a sociedade como um todo e criam espagos
publicos autdnomos, nos quais essas politicas e projetos séo
discutidos, além de se empenharem na capacitagdo dos seus
membros%37.

Percebe-se que o grupo ndo tinha uma visdo consistente sobre o
impacto de trazer pessoas de experiéncias ndo-governamentais para dentro
da prisdo. No movimento social estas pessoas estdo habituadas ao espago
da denuncia e da reivindicagdo. No espago estatal estardo ligadas ao
planejamento e a execugao.

Na verdade eu nunca parei para pensar nisso, eu achava que
era_uma coisa muito natural, até porque toda vida eu tentei
entrar_nesses espacos, até pensava de que forma poderia
contribuir, € uma questdo ideoldgica. Nunca me neguei a
ocupar_espacos ndo. Eu ndo estava na ponta, eu recebia
comunicado_dos gerentes: Olha, eu fiz isso, tomei essas
providéncias, nunca me inibiu, tem gue denunciar e alguém
tem que ouvir. (Ex- Secretaria Adjunta de Justi¢a) (Grifo
nosso)

Na visdo que é diferente para o diretor da Pastoral Carceraria que
dirigiu a PJPS e para a ex-diretora do HCTP. Houve uma mudanga no
voluntarismo da denuncia gratuita, vocé passa a querer saber como
aconteceu a questéo estrutural, ai vocé ndo deixa de corrigir, de denunciar.
(Ex-Coordenador da Pastoral Carceréria)

No espaco institucional eu continuo denunciando também, pra
mim eu ndo tenho nenhum problema com isso. E uma
questdo de ficar indignado com a violéncia contra as pessoas.

536 TEIXEIRA, Elenaldo. Do Local ao Global. Limites e Desafios da Participagdo Cidada. Sao
Paulo: Cortez; Recife; EQUIP; Salvador: UFBA, 2001, p. 95.
537 |dem, p. 95-96.
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Enquanto eu ficar indignada contra violéncia, contra as
pessoas eu denunciarei, € pra_mim uma questdo ética,
politica_e ideoldgica. Se isso me fizer perder o cargo, eu
perco 0 cargo, ndo tenho nenhum problema com isso. Tanto
que denunciei o que ocorria_no HCTP, que estavam
agredindo os doentes mentais, ta certo! (Ex — diretora do
HCTP e representante da ACATBrasil) (Grifo nosso)

O Governo Arraes havia convidado para cargos na estrutura
penitenciaria do Estado, pessoas de instituicbes n&o-estatais, com
experiéncia na luta politica. Pessoas combativas, de temperamentos
denunciatorios, situagdo que exigiu muita habilidade politica para a
negociacao dos interesses divergentes.

Lidar com estas pessoas gue a gente sabe, que quebram a
hierarquia pelos principios que defendem. N&o é facil, a gente
viveu muito isso. N&o era s6 a diretora do HCTP, eram os
trés: o diretor da PJPS e o da Barreto Campelo, eles estavam
cobrando _comportamento _do governo e eu dizia: “Calma
gente, agora a gente tem uma forma de discutir o que vai
fazer, como vai fazer’, eu estava sempre mediando, tinha
esse papel. Eu puxava o freio das mé&os deles. (Ex-
Secretaria Adjunta de Justiga) (Grifo nosso)

A secretaria adjunta atuava mais proxima das solugdes cotidianas.
Exerceu a fungdo de mediadora das relagbes entre os diretores com o
Secretario de Justica. Ela foi importantissima, ndo de contemporizar, mais de
dizer, vamos parar, pensar e discutir como vamos fazer. Atuava na esfera do
micro e Roberto Franca no espago macro, ela era do nosso espago. (Ex-
diretora do HCTP e representante da ACATBrasil)

Como _administrar _pessoas com personalidades _dificeis:
bravas, contundentes, denunciatérias? Se eu pudesse
resumir eu diria gue é respeito. Porque da mesma forma que
eu segurava eles dizendo: Vamos discutir, analisar, decidir
juntos, eu sei que eles tinham 0 mesmo respeito por mim. Eu
ndo poderia vetar as propostas deles por medo ou covardia,
era preciso argumentar. Nds optamos por trabalhar com eles,
entdo a gente sabia que eles ndo eram burocratas, quando a
gente_ montava uma estratégia era um sucesso porque eles
tinham compartilhado, debatido e sabiam porque estavam
aplicando _aquela idéia, eles agiam e dava certo. Era o

- 2176 -



respeito_muatuo que possibilitava lidar com as nossas
diferencas. (Ex- Secretaria Adjunta de Justica). (grifo nosso)

Os militantes de Direitos Humanos no governo enfrentavam a
burocracia e as exigéncias cotidianas que dificultavam a sua manutengao no
espaco governamental. A truculéncia do Sistema Penitenciario e muitos
conflitos durante as crises mais graves na area da seguranga publica
afastaram algumas dessas pessoas.

Lembro de uma frase que Roberto Franca disse uma vez: E
tdo dificil trazer uma pessoa de Direitos Humanos para ca,
porque na hora do pega pra capar, ele fica muito fragil e eu
ndo posso _contar muito_com essa pessoa. Aqui vocés me
surpreenderam na coragem de fazer o trabalho, porque muita
gente ndo agiientou a barra, que n&o é facil e caiu fora. (Ex —
diretora do HCTP e representante da ACATBrasil) (Grifo
nosso)

A auséncia de motivagdo pessoal ou de valores significativos facilita
a desercao dos militantes de direitos humanos, na primeira dificuldade ou no
primeiro conflito. Sobre a deser¢do na PJPS os técnicos, os professores e 0s
voluntarios foram os sujeitos que mais apresentaram dificuldades para lidar
com o cotidiano institucional. A sua deser¢cao soava como uma resposta a
violéncia do sistema penitenciario. Situagdo contraria a que envolve presos,
direcdo e ASPs, cujos acordos e arranjos institucionais possibilitaram a
criacdo de interagdes consistentes e que garantiram o bloco, mantendo-se
dentro do jogo de poder. A relacdo de confianga entre ASPs, presos e
direcdo na PJPS oferecia contrapartida para os envolvidos, numa relagéo
vertical de poder faziam parte do jogo.

Para haver cooperagdo é preciso ndo so confiar no outro.
Mas também acreditar que se goza da confianga dos outros
(..) quando os atores s&o incapazes de assumir
compromissos entre si, eles tém que renunciar
pesarosamente, porém  racionalmente, ha  muitas
oportunidades de proveito mutuosse,

538 PUTNAM, Robert D. Comunidade e Democracia a Experiéncia da Italia Moderna. Ed.
FGV, 32 Edigao, Rio de Janeiro: 2002, p. 90.
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O fluxo de informagéo entre os atores é de extrema importancia,
sendo baseado na confianga mutua. Sé havera uma relagao de confiabilidade
das informagdes nos sistemas verticais, se os atores estiverem em situagéo
de igualdade5%. Como nos sistemas verticais hd uma hierarquizagao no fluxo
das informagdes, havera entre os atores uma natural desconfianga quanto as
mesmas. Nos sistemas horizontais, as tradi¢cbes civicas propiciam a
confianga e a colaboragao entre os atores. Mas nos lugares onde o sistema é
vertical ha uma incapacidade natural de sustentar a confianca e a
cooperagao social. As comunidades civicas sao virtuosas e encontram-se
incluidas no sistema horizontal e as comunidades n&o civicas s&o viciosas e
encontram-se incluidas no sistema vertical. A cooperagédo se baseia numa
nog¢do muito viva da importancia reciproca para os participantes, e numa
idéia geral da unido entre os homens ou numa ViS40 orgénica da
sociedade®40,

Alguns militantes de Direitos Humanos ndo simpatizavam com a
participagado de individuos ligados a sua causa no governo. Achavam que
nao deveria ser o0 papel do militante, pois perderia o foco da dendncia. Nao
sei como foi para o diretor da PJPS, mas quando me cobravam eu dizia:
“entrem no HCTP e vejam, trabalhei com transparéncia, venham ver! (Ex-
diretora do HCTP e representante da ACATBrasil)

Para mim foi a oportunidade de colocar tudo gue acredito em
pratica, como ainda faco. Na ONG, na ACAT onde estou em
sdo Paulo, continuo lutando, ela é a tnica ONG no Brasil que
da apoio ao torturado, quando a gente consegue entrar na
unidade prisional ou quando esta fora e a familia. O
atendimento é de forma multidisciplinar, com atendimento de
advogado, psicdlogo, médico, assistente social, o apoio
religioso s6 se ele quiser. Entra toda uma divulgacdo e a
gente vai para a imprensa, denuncia no mundo inteiro, a
gente tem ONGs que nos apdiam e que pdem pro mundo
inteiro isso. (Ex — diretora do HCTP e representante da ACAT
— Brasil) (Grifo nosso)

539 O que n&o ocorreu no interior da PJPS e ocorreu com a equipe do Governo de Miguel
Arraes na Seguranga Publica.

540 TEIXEIRA, Elenaldo. Do Local ao Global. Limites e Desafios da Participagdo Cidada.
Séo Paulo: Cortez; Recife; EQUIP; Salvador: UFBA, 2001, p. 178.
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A entrevistada relatou que nos tempos da ditadura, o preso politico
ndo tinha apoio nenhum, porque ninguém sabia que ele estava preso.
Relembra suas atividades clandestinas. Ficava em sua casa, datilografando
numa velha maquina, denunciando para Anistia Internacional o nome dos
torturados e dos torturadores, escondida a sete chaves. Era Dom Hélder
Camara que passava aquelas informag6es para a imprensa internacional.

No Brasil, hoje a gente vive uma democracia, num Estado de
direito, puta que pariu! Vamos respeitar essa P! Entdo, para
que é que a gente esta nesse Estado de Direito? Continua se
torturando e continua se escondendo isso, cada vez mais e
ninguém pode entrar em lugar nenhum e vocé ndo tem
acesso, as denuncias vém por conta das cartas das familias,
€ um negdcio absurdo, eles criaram um monte de unidades
prisionais no interior para os presos ficarem distantes das
familias. As familias se organizaram e alugaram um &nibus,
saem com Onibus lotados, nas sextas-feiras e sabados, de
Sdo Paulo para unidades que estdo a seiscentos ou
setecentos quildmetros da capital. E a gente la com essas
mulheres, se elas souberem de casos de tortura elas passam
para nds, gue a gente vai pra imprensa, é esse o trabalho que
a gente faz. (Ex — diretora do HCTP e representante da ACAT
Brasil). (grifo nosso)

A passagem pela experiéncia no Governo Arraes mudou a
perspectiva de vida dos atores envolvidos. Assim explicaram como a
rotinizagdo no cargo, a convivéncia com a violéncia institucional havia
modificado as suas crengas.

Eu me tornei mais realista, de ver que a gente luta, tenta, mas
ndo pode resolver tudo. Mas eu sou idealista, a vida inteira
acreditei que poderia mudar o mundo, sempre acreditei que
poderia alterar alguma coisa, hoje tenho a tranqilidade de
que fiz tudo o que foi possivel, fiz e continuo fazendo. Claro
que com mais realismo, mas sem perder a esperanca. As
vezes a gente desanima porgue a minha geracdo lutou muito
e todos nds que estamos aqui, @ gente ainda ta discutindo
coisas muito primarias, a tortura, coisa animalesca em pleno
século XXI, ainda esta se discutindo que ndo pode matar, que
ndo pode estuprar, agredir, que o papel do agente publico &
de educar e proteger o cidaddo e n3o bater, espancar e
torturar. Ainda acredito nos principios da justica, a gente tem
que trabalhar para que cada vez mais, a gente aperfeicoar
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estes sistemas. Principalmente acredito sempre no_homem,
na pessoa humana e que ela recebe estimulos e cresce de
acordo com o que recebe. Hoje sou mais pacifica, na minha
adolescéncia eu queria espernear 0 mundo, mudar tudo. ((Ex-
Secretaria Adjunta de Justiga) (Grifo nosso).

E continua:

Hoje acredito mais nas vias diplomaticas, pacificas, admiro
Dom Hélder Camara, Miguel Arrages que fez um trabalho
magnifico. Ghandi, pela resisténcia pacifica, ele venceu tudo
isso, resgatei um retorno as minhas origens religiosas e tal.
Devo muito isso a Dom Hélder, em vé gue a Igreja que eu
queria era aquela. Continuo socialista, mas hoje, também sou
cristd, humana e pacifista. (Ex-Secretaria Adjunta de Justiga)
(Grifo nosso)

A ex-diretora do HCTP tem outra visdo. Os atores ficaram marcados
pela experiéncia. Principalmente os que estiveram mais envolvidos com o
espaco deliberativo do Governo Arraes. Experiéncia que néo foi continuada
no Governo Jarbas Vasconcelos, € ndo mais vivenciada no Sistema
Penitenciario pernambucano.

Comigo eu ndo sei se passa pela cristandade (...) eu nunca
fui a favor da luta armada, apesar de lutar no movimento
estudantil contra a ditadura._Porque eu sempre acreditei e
acredito ainda que a gente tem que lutar por uma cultura de
paz, de respeito entre as pessoas, de respeito ao ser humano
de ouvir as pessoas. Isso faz parte, inclusive da minha base
profissional, de ta ouvindo as pessoas como psiquiatra. O que
me preocupa muito com a questdo da tortura, & porgue eu sei
0 que a tortura provoca nas pessoas, a quebra da identidade,
da personalidade da pessoa, a destruicdo do ser humano.
Isso € uma coisa que me ddi muito e que passa pela questio
da_religido. Passa, ultrapassa €& uma questdo de
humanizacdo, é uma questio de respeito pelo ser humano. O
ser_humano vai sempre precisar de religido, eu ndo tenho
mais nenhuma duvida sobre isso. Mas 0 ser humano precisa
ser respeitado e eu vou brigar para isso pelo resto da minha
vida e sempre briguei por isso. Quando eu pego um dnibus,
quando falo com os meus filhos, quando lido com a minha
empregada, eu tenho que manter isso, pra ndo ser
incoerente. (Ex — diretora do HCTP e representante da ACAT
Brasil) (Grifo nosso)
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Uma perspectiva de anélise sobre os problemas que enfrentam os
novos movimentos sociais nas parcerias com o Estado é apresentado por
Boaventura de Souza Santos. O autor reflete que os grupos sociais
interessados na emancipag¢do encontram dificuldades de articular com
coeréncia e clareza a eficacia das alternativas emancipatérias. Encontram-se
entre a regulamentagdo e a emancipagédo, onde a Unica saida para estes
grupos € a utopia. Ou seja, continuar lutando no espago da solidariedade
para construir bases mais sélidas para a alimentagéo da utopia®4!. Diante da
complexidade da realidade, das dificuldades enfrentadas pelos grupos
sociais, expressa que a utopia ndo pode ser algo inatingivel, mais a
exploragdo da imaginacdo da criatividade, do estimulo as novas condi¢oes
humanas e de vontade. Assim vistos, séo essenciais ao enfrentamento em
um mundo despolitizado, nadando-se contra a corrente. Afirma que o
caminho € ser alternativo, porque se deve lutar, e a humanidade tem
direito®42,

O exercicio de poder em constelagdes de relagdes que se
reforgam ou se neutralizam em trocas desiguais e
distribuicbes também desiguais, essas relagdes tanto podem
fixar fronteiras como abrem novos caminhos. A mesma
constelagao de poder permite mdltiplas situacdes e contextos
em que o exercicio capacitante se combina com o exercicio
inibidors43,

A representante da Imprensa foi quem mais enfatizou que no
Governo Arraes as agdes eram focadas em resultados humanos. Ressalta
que as pessoas que estavam comandando, a frente das politicas de
seguranga, acreditavam na possibilidade de mudar a realidade prisional. Mas
que mesmo em um governo democratico, enfrentaram imensa oposi¢éo e
ambiglidades. No Governo Jarbas Vasconcelos, as politicas de seguranca
publica foram marcadas pelas preocupacdes com resultados, em muitos

casos, as negociacdes foram mais faceis. Havia mais recursos para o

541 SOUZA, Boaventura de Souza. Critica da Razéo Indolente. Contra o Desperdicio da
Experiéncia. S&o Paulo: Cortez, 2002, p. 59.

542 |dem, p. 332.

543 |dem, Ibidem, p. 269.
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Sistema Penitenciario, apesar de todo tecnicismo e burocracia nas relagbes

de governo.

Tanto que vocé vé toda Reforma que aconteceu na Secretaria
de Justica. Elas mudaram de nome, deixaram de existir. A
Reforma do Estado mexeu com tudo. A Secretaria de Justica
e Cidadania foi substituida pela SDS (Secretaria de Defesa
Social), observe a mudanca de paradigma, a ideologia se
modifica, a abordagem se filia & nova visdo de criminalidade
que é o ponto de vista de uma sociedade que reprime 0
crime. O ponto de vista da cidadania é a inclusdo social, 0
ponto de vista da defesa social € o da separacdo da
apartacdo social, entdo mudou tudo! (Representante da
Imprensa na Pastoral Carceraria) (Grifo nosso)

A mudanga mais radical de visdo de mundo foi declarada pela
representante da imprensa na Pastoral Carceraria. Vivendo a estrutura do
Estado, perdeu a visao utdpica com a imerséo no trabalho burocratico.

Quando vocé vé do ponto de vista da ONG, da Pastoral, ndo
tem a dimens&o, da gravidade da coisa. Antes eu acreditava
que a recuperacdo era um caso de oportunidade. Hoje, eu
acho que é uma questdo de decisdo pessoal, e decisdo
pessoal do preso. Como é de qualquer um de nds, se vocé
decidir deixar de fumar, de comer, de fazer ginastica. Sao
decisdes muito dificeis. Eu passei a ver assim, a visdo da
gente muda de lado, e a gente vé a necessidade de manter a
seguranca. Se cercar _de todos os cuidados possiveis, de
garantir o atendimento sem envolvimento. Antes gquando vocé
¢ pastoral vocé pensa assim, fulano eu vou falar com o
advogado pra ele, depois que vocé ta do lado de ca é todo
mundo. Eventualmente, um caso absurdo que requer uma
atencdo especial, mas ndo é mais fulano é a massa.
(Representante da Imprensa na Pastoral Carceraria) (Grifo
nosso)

A mudanga da visdo da entrevistada foi influenciada pelas mudangas
no tipo de crime cometido e na idade dos criminosos. O fato é que quando
iniciou seu trabalho na PJPS, predominavam os criminosos adultos de meia-
idade, entre trinta e quarenta anos. A entrevistada considera que poucos
criminosos se recuperaram, divergindo da opinido do Ex- Coordenador da
Pastoral Carceraria. Como funcionaria do Estado, ndo alterou os seus
valores, no que diz respeito aos direitos dos presos. Sobre a necessidade de
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reconhecé-los e respeita-los. Mas, perdeu as convicgdes sobre a
recuperacao dos criminosos.

Outro elemento é que as pessoas que a gente mais acreditou
foram aquelas que ndo se recuperaram, voltaram para o
sistema. O ex - diretor me diz que ja estavam
institucionalizados porque passaram muito tempo, presos
antigos estio 14544, outros, € uma questdo de tempo cairem
também, porque ndo se acostumam a trabalhar, porque é a
maneira mais facil. (Representante da Imprensa na Pastoral
Carceraria) (Grifo nosso)

O desencanto foi um sentimento comum entre os entrevistados que
fizeram oposicdo a diregdo da Pastoral Carceraria, nos parceiros € ex-
militantes que desertaram da experiéncia. Gonh ao analisar a questao,
descreve que nas aliangas com o Estado verificam-se posicdes politicas
fragmentadas dos atores sociais. Muitas vezes, marcadas pela desilusdo e
pela perda de esperanga em mudangas mais profundas na realidade
social®. Em relacdo a posicdo conservadora dos ex-militantes da esquerda,
Peralva ressalta que o crescimento da criminalidade violenta, tem trazido
para o paradigma da seguranga, pessoas que sempre estiveram ligadas as
lutas por direitos sociais. No campo da seguranga publica, tornam-se mais
conservadoras, fortalecendo o crescimento da apatia politica®4.

Para Bobbio a apatia politca é um fenémeno cada vez mais
observado, até nas democracias mais consolidadas, referindo-se a realidade
italiana. Atenta para que, acentuadamente, a populagdo mostra-se
desinteressada das coisas que acontecem na vida politica. Relata que na
realidade italiana reconhece fortes elementos, para acreditar que esteja em
diminuigdo do voto de opinido, e que tem aumentado consideravelmente o
voto de permuta®’. Chama a atencéo para a questdo da regulagao, elemento
que o liga as preocupagdes weberianas. Todos os Estados que se tornaram
democraéticos, tornaram-se ao mesmo tempo mais burocraticos, pois o

544 Alguns participaram do encontro focal.

545 GONH, Maria da Gléria. Os Sem — Terra, ONGs e Cidadania. S&o Paulo: Cortez, 1997, p. 55
GONH, Maria da Gléria. Os Sem-Terra, ONGs e Cidadania. S&o Paulo: Cortez, 1997, p. 45.

546 PERALVA, Angelina. Violéncia e Democracia. O Paradoxo Brasileiro. Sao Paulo: Paz
e Terra, 2000, p. 20.

547 |dem, p. 33.
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processo de burocratizagdo foi em boa parte conseqiiéncia do processo de
democratizagdo#é. Esse é um grande desafio dos grupos néo-estatais no
interior do Estado.

Independente de uma democracia ser mais vulneravel, ou menos
vulneravel, é o espaco politico que permite experiéncias alternativas. Existem
diversos graus de modelos que se aproximam ou se distanciam do seu
modelo ideal. No entanto, mesmo no mais distante modelo, ndo se pode
confundi-la com o Estado autocratico ou totalitario. O desafio é aprofundar o
processo democratico, reconhecendo-o0 como um modelo permeado de
conflitos e inconcluso. Porém, apenas nele, encontramos 0 espago para a
opinido e para a experimentacao.

Weber e Bobbio se aproximam na crenga do papel dos valores que
sao0 essenciais como principios norteadores do ideal democratico: O ideal de
tolerancia, o ideal da néo-violéncia, as regras formais da democracia, com
regras de convivéncia para solugao de conflitos, o ideal da renovagao gradual
da sociedade pelo livre debate, o ideal da irmandade (fraternidade)9. E um
desafio construir o espago democratico, porque € um modelo que para se
fortalecer e se consolidar depende de transformar-se em costume, rotinizar-
se, principalmente em sociedades carentes de experiéncias civicas, onde
agbes sociais transformadoras sdo embaladas pelo carisma dos herdis
cotidianos e os valores democraticos ndo foram consolidados.

6.4 O ACESSO A JUSTICA

O Acesso a justica na PJPS proporcionou afinidade e reciprocidade
entre os presos e a dire¢do. Os detentos colaboravam com a administragéo e
em troca, a administragdo atendia aos interesses mais urgentes dos
detentos: Remisséo da pena pelo estudo e o acesso a Justica. Apds a
divisdo e a normatizacdo das atividades, a direcdo da Pastoral Carceraria
percebeu a necessidade de uma acdo conjunta com instituicdes que
pudessem olhar a situacdo penal dos detentos. A desordem na
documentagdo impedia uma visdo mais proxima da realidade. A

548 |dem, ibidem, p. 35-36.
549 |dem, Ibidem, p. 40.
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administragdo seguiu dois caminhos: propds a contratacdo de advogados
para as unidades prisionais (0 que ainda ocorreu no Governo Arraes) fez
parcerias e convénios com a Faculdade de Direito de Caruaru - ASCES: No
Governo Arraes, com o Nucleo de Pratica Juridica, através de mutirdes
juridicos%%0, e a partir de 2001 assinou um Convénio com a ASCES -
Faculdade de Direito de Caruaru através do Projeto de Extenséo: Adogdo
Juridica de Cidad&os Presos®®!.

A gente sabia que tinha um monte de documento perdido,
que o setor penal ndo era organizado e ndo se sabia aqui a
situacdo do preso. Sé depois com a Pastoral Carceraria, foi
quando Dom Costa pensou em fazer um convénio com a
Faculdade de Direito e criar o Projeto de Adoc&o de Presos,
foi_quando a gente falou com a faculdade e os alunos
comecaram a vir para ca. A gente comecou a ter 0 acesso a
justica com o mutirdo juridico, o primeiro foi realizado com o
pessoal da defensoria publica do Recife, eles acharam tudo
aqui_ilegal e continuamos com a Faculdade de Direito de
Caruaru. (ASP- 1) (Grifo nosso)

As acbes em Caruaru revelaram a falta de assisténcia juridica nas
unidades do Estado de Pernambuco. A realidade era comum ao restante das
unidades prisionais do Estado. A situagéo foi denunciada pelos grupos de
Direitos Humanos e pela imprensa que expuseram a falta de acesso a
Justica, como uma violagdo dos direitos humanos dos detentos. Desde
entdo, ocorrem selegdes para técnicos e advogados nas unidades prisionais
do Estado. Esse momento significou um avango importante no cotidiano das
prisdes de Pernambuco. Ai Recife comegou a se preocupar em contratar
técnicos, mas néo existiam técnicos fixos nas unidades, essa demanda saiu
daqui. (Representante da Pastoral Carceraria —3)

Nao tinha advogado ndo, s quem tinha dinheiro para pagar
advogado particular, ndo tinha pasta de presos, nem setor
penal, ndo existia nada de documentacio de preso. Ninguém
se preocupava com a situacdo da gente, era muito_dificil,
depois da pastoral a gente passou a saber da situacdo da

550 Trabalho coordenado pelos professores: Marupiraja Ramos Ribas e Fabricia Flavia.
%1 Trabalho coordenado pelos professores: Perpétua Dantas e Saulo Amazonas a época da
pesquisa.
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gente, comecou a se fazer os pedidos de execucdo penal,
antes nunca tinha tido isso. (Grupo focal-presos) (Grifo nosso)

Dois advogados que trabalharam na PJPS, contratados durante a
gestdo da Pastoral Carceraria, relataram a experiéncia da burocratizagéo e
da rotinizagdo durante e depois da administragcdo da Pastoral Carceraria.
Retratam que no trabalho dos advogados, a burocratizagdo ocorreu com a
mudancga de gest&o, introduzindo um estilo técnico-burocratico. Situagdo que
coincide com a Reforma do Estado no segundo Governo de Jarbas
Vasconcelos. A fun¢do do advogado era definida em contrato de trabalho,
deveriam trabalhar com os presos condenados, requisitando a progressao
penal, livramento condicional e fazendo pleitos de execugéo penal.

Eu sempre quis trabalhar em Caruaru, comecei em
Pesqueira, mas também gostei de atuar la. Quando vim para
Caruaru_tive um clima de muita acolhida, tinhamos muita
liberdade para trabalhar, de peticionar, de entrevistar os
presos a hora que fosse, e pesquisar fora da penitenciaria. O
Sistema _Penitenciario ndo oferecia__nenhum livro a0
advogado, qualquer cddigo atualizado. Havia um dialogo
importante com o pessoal da Pastoral Carceraria, tinhamos
liberdade de trabalhar de acordo com as prioridades que
levantavamos durante a semana. (Advogado - 1) (Grifo
nosso)

Com a Pastoral Carceraria, os técnicos além de exercerem uma
funcdo burocratica, atuavam diretamente com o preso, verificando a sua
necessidade, observando a sua pasta. Os advogados afirmaram que durante
a gestdo da Pastoral Carceraria tinham encaminhamento na média de trinta a
quarenta pedidos por més, e com a burocratizagdo da nova gestéo, isso foi
bastante reduzido.

Nos horarios vagos, que a gente ndo estava no setor da
gente, desciamos ao patio, tinha dias que os presos
participavam de debates, tinham oficinas e cursos e a gente
poderia olhar e até participar, desde que ndo atrapalhasse
nossa producdo. Havia preocupacdo com a qualidade de tudo
0 que se fazia ali. Esse tipo de trabalho quebrava a barreira
de sermos vistos s6 como profissionais do direito. (Advogado
- 2) (Grifo nosso)
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Para os entrevistados, apenas quem participava diretamente das
atividades desenvolvidas pela dire¢cdo da Pastoral Carceréria, poderia sentir
de perto o tipo de mudanga que a administragao implantou. Além de avaliar a
forma como aquelas mudangas refletiram positivamente sobre o trabalho de
todo mundo.

Nos sempre gostdvamos dos momentos que tinhamos
reunibes com o conjunto de profissionais da unidade:
advogados, psicologos, assistentes sociais, professores,
ASPs e direcdo. Cada um falava do seu departamento, de
suas dificuldades, eu conheci um pouco do que a psicologia
fazia, os trabalhos que os professores realizavam, um
conhecia o0 universo do outro, socializava dificuldades e
solucbes. Nem a guarda nem os agentes penitenciarios
gostavam muito da gente participando das solucdes. E
quando a gente inventava alguma coisa, eles botavam a méo
na cabeca, quebrar a rotina de uma unidade € pior coisa que
vocé pode fazer para a seguranca. ( ASP - 1) (Grifo nosso)

Mesmo com todo apoio que os técnicos tinham da dire¢do, os
advogados revelaram que sentiam a vigilancia constante sobre as agdes que
realizavam. Relataram que a diregdo da Pastoral Carceraria chegava a se
confrontar com a postura da sua equipe de seguranga. O predominio da
visdo burocratica ocorreu com a saida da dire¢do em 2002.

Hoje eles tém medo de falar, antes eles tinham mais
seguranca, a liberdade de expressdo era parte do trabalho da
Pastoral, o diretor € uma pessoa muito bonita e 0s presos
sentem esse amor _que ele tem pelo trabalho que faz e
acreditam nele. A simples presenca dele na unidade era uma
esperanca pra eles. (Professor — 3) (Grifo nosso)

Com a saida da Pastoral, os advogados apontaram a criagéo de
modelos de peti¢des que deveriam ser usadas mecanicamente, substituindo
apenas o nome do detento. Existindo um pré-modelo para cada situagéo para
dar agilidade aos pedidos. O advogado teria que cumprir seu horario
integralmente na prisdo, se tivesse necessidade de pesquisar, ir a uma
biblioteca, criava-se um clima de constrangimento. Ocorreu 0 endurecimento
das relagdes de liberdade e de autonomia, que haviam vivido.
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A burocratizacdo extrema é uma violacdo de direitos
humanos, porque um profissional que esta preso a uma ficha
e um procedimento, se ndo |, se ndo estuda ndo consegue
ampliar os seus horizontes além do que a norma diz. Ele ndo
consegue convencer _ninguém, temos juizes cultos e
preparados que quando se topam com certos pedidos, do tipo
que usam o recurso delete e cole ficam de ter um infarto com
a ignorancia e a burrice de alguns advogados. Eu sai porque
0 meu projeto fracassou e eu me nego a me transformar em
uma profissional mediocre, sou de luta, tenho coragem de
lutar pelo que acredito, hoje ajudo os presos de outra forma,
com a qualidade que defendo e acredito de graga. (Advogado
— 1) (Grifo nosso)

De acordo com os entrevistados, a imagem da Pastoral Carceraria, ja

havia se enfraquecido com a Reforma do Estado, e a morte do Bispo,
associada a saida da direcdo da PJPS, cairam como bomba para todos
dentro na prisdo. O Bispo foi um representante dos direitos dos presos, todos
se sentiam representados e acolhidos pela simbologia da sua imagem, foi um
golpe na experiéncia que se concretizou com o peso da sua forga politica. Os
advogados revelaram o aprendizado sobre partilha e solidariedade com o
Bispo e com os presos, passando a ver o direito penal de em sua fungao

social.

Passei a ver que muitos deles cometeram crimes por falta de
oportunidade, pelo momento que vivenciaram e que a
auséncia do Estado na vida deles lhes tirou direitos basicos, e
que aquele parece ser um caminho comum para aguelas
pessoas e 0 mundo do crime os acolheu. A gente vé que
faltou lgreja, Educacdo, Familia, Escola, uma estrutura
minima. A prisdo ndo é lugar de bandidos sanguindrios e
psicopatas apenas, tem gente como vocé e eu. A diferenca é
que fomos muitos pobres, tivemos pouca estrutura econdmica
e muita estrutura moral: Um pai e uma mae determinando
limites, colocando freios, dizendo pra gente o certo e o
errado, e eles? A familia faz a gente sonhar com o futuro,
com o dia de ser alguém e ajudar os irméos, os pais, a gente
tem objetivo, eles precisam ter também. (Advogado — 1) (Grifo
nosso) (Grifo nosso)

O Projeto de Extensdo: Adogdo Juridica de Cidadédos Presos tem

sido, desde 2001 um outro caminho para se garantir 0 acesso a justica na
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PJPS. O convénio ja havia sido discutido com o NPJ%52, mas a celebragao do
convénio sO aconteceu em setembro de 2001. A direcdo da Pastoral
Carceraria permitia que os estagiarios tivessem acesso as pastas dos
presos, cruzavam as informagbes das pastas, com as informagdes do
processo. O trabalho € complementado com uma entrevista com o preso
para reunir mais elementos para a sua defesa. Conseguimos colocar um
estagiario fixo na PJPS que fazia a ponte com 0 nosso projeto de extenséo,
naquele tempo nunca tivemos nenhum tipo de dificuldade. (Representante da
ASCES?®93 - Faculdade de Direito)

A gente reunia os alunos inscritos no Projeto de Extensdo:
Adocdo Juridica de cidaddos Presos e depois de algumas
capacitacdes na ASCES, os alunos sequiam para a PJPS
para_entrevistar os adotados e a selecdo dos detentos era
feita através das listas da  Defensoria  Publica,
acompanhavamos os alunos nas entrevistas coletivas com os
presos adotados. Faziamos palestras para eles explicando os
critérios para ado¢do. S6 ndo atudvamos no inquérito policial.
Quando o inquérito chegava a Justica, o Projeto comecava a
atuar. (Representante da ASCES - Faculdade de Direito de
Caruaru - 2) (Grifo nosso)

Apbs a saida da dire¢do da Pastoral Carceréria, os coordenadores
modificaram a forma de atendimento ao preso: continuam realizando
palestras, campanhas para a unidade de agasalhos e livros para a biblioteca;
participando dos eventos festivos na unidade prisional, porém até meados de
2006 optaram pela atuag@o no Tribunal do Juri. Participaram de juris de
presos da comarca de Caruaru, assistidos pela Defensoria Publica. As
razdes que influenciaram a mudanga do foco do trabalho, de acordo com os
entrevistados, foram dificuldades impostas pelos juizes da vara singular, e
das secretarias das varas. Alguns magistrados ndo compreendiam a fungéo
social do Projeto de Extensdo. Como resultado, o grupo resolveu atuar
naquela vara, onde os estudantes eram bem recebidos e poderiam aprender
sem sofrer constrangimentos.

552 NPJ (Nucleo de Pratica Juridica)
553 Associagdo Caruaruense de Ensino Superior.
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Tive uma aluna que foi confundida com uma mulher de preso,
que sofreu preconceito racial por ser negra. Um ASP disse
para_a estudante que aquela ndo era hora pra encontro
conjugal e a menina_se sentiu_constrangida, humilhada, e
temos _responsabilidades com o0s nossos alunos, entio
optamos por outra maneira de trabalhar. (Representante da
ASCES - Faculdade de Direito de Caruaru — 2) (Grifo nosso)

Os professores néo relataram aumento de tensdo na PJPS,
reconhecem a mudanga de estilo de gerenciamento. Destacam a perda da
mistica e da alegria como tonica do ambiente. S&o cercados de ASPs por
todos os lados. Ainda descreveram que a criagdo de um parlatério com um
vidro que impedia que o aluno enxergasse o rosto do preso-adotado. A
coordenagao do projeto combinou com a dire¢cdo para as entrevistas dos
alunos com os presos ocorrerem no refeitorio da unidade prisional.

Em cinco anos de trabalho conseguimos ajudar muita gente,
garantir um acesso a Justica com qualidade, reduzir penas,
desclassificar crimes, ensinamos aos alunos a trabalhar com
0 _crime dentro de critérios éticos e garantistas. Apesar de ter
mudado a forma de trabalhar, a gente ndo deixou de trabalhar
COm 0 preso, para essa nova etapa, trabalhamos em conjunto
a atuacdo no Tribunal do Juri, com o apoio do Laboratério de
Argumentacdo Juridica, com a participacdo dos professores
de Ciéncia Politica, Sociologia, psicologia e criminologia, este
trabalho tornou o Projeto de Adocdo Juridica o mais
procurado pelos estudantes de direito _da ASCES, pela
relevancia_social, humana e pela perspectiva interdisciplar
que possui. Mudamos a forma de trabalhar porque a
realidade mudou e temos que trabalhar, olhando para duas
perspectivas de igual importancia: a formacdo do profissional
do direito, mas também a funcdo social do direito, numa
prestacdo de servicos, ética, humanizada e de excelente
qualidade. (Representante da ASCES - Faculdade de Direito
de Caruaru - 2) (Grifo nosso)

O Projeto de Extensdo: Adocdo Juridica de Cidad&os Presos viveu
uma dura quebra de bragos com o Ministério Publico. Uma Promotora de
Justica vinha dificultando a atuagéo do projeto no Tribunal do Juri. Situagéo
que vem sendo equacionada com o apoio de alguns juizes, que fragilizaram
a posicdo da referida promotora publica, abrindo espagos nas varas que
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comandam para a atuagdo dos estudantes. Estes sdo orientados por
coordenadores e professores do projeto de extensao.

6.5 RELACOES DE GOVERNO E SAIDA DA PJPS

Desde a indicagdo da Pastoral Carceraria para administrar a PJPS,
ocorreu uma quebra no esquema da tradicional politica de favor e tutela na
escolha para a diregdo da unidade prisional de Caruaru. A escolha dos
cargos ndo foi decidida pelos caciques politicos locais, atraindo inUmeras
simpatias, antipatias e inimigos politicos de peso, que enxergavam a unidade
prisional como um espaco de disputa de cargos. Na época de Miguel Arraes,
0 Vice-Governador foi de Caruaru, ligado ao Grupo Lyra. No primeiro
Governo de Jarbas Vasconcelos a diregdo da PJPS viveu uma disputa
cerrada pelo cargo do diretor da PJPS.

Um dos primeiros fatos que relacionam a PJPS a politica local é que
a proximidade com a alta hierarquia do governo Arraes, com um vice-
governador de Caruaru, as relagdes nao foram faceis como imaginavam. De
acordo com alguns entrevistados o politico local ndo manifestava simpatia
nem apoio a experiéncia.

S atrapalhou, porque quando as coisas comegaram a
acontecer em Caruaru, a aproximagdo do Bispo, houve um
afastamento do pessoal da esquerda, todo mundo se afastou
e fui até provocado, que tipo de joguinho eu tava fazendo.
Alguns técnicos de saude vinham com provocagdo, ndo com
a lgreja, mas comigo. Achavam gue eu estava fazendo aquilo,
ndo era por dedicagdo, vocagdo politica, mas era porque eu
estava procurando um cargo no governo, entdo quando tive
uma crise_muito séria, ndo estavam passando o fundo
penitenciario, ndo estava chegando comida para os presos,

foi no finalzinho do Governo Arraes. (Ex-Coordenador da
Pastoral Carceraria) (Grifo nosso)

O entrevistado relata que o vice-governador apoiou 0 grupo do
Betinho em Caruaru e quando foi procurado na vice-governadoria esperou
mais de quatro horas para ser atendido. Quando o politico se dispds a
atendé-lo, ndo prestou atengdo, nem demonstrou sensibilidade com a crise
na PJPS.
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E havia uma briga interna no Governo, principalmente na
Secretaria_de Justica. Tive que comprar fiado na cidade,
quando n3o tinha janta, a gente fazia salsicha com macarrdo
€ 0s presos sabiam disso, ndo tinha nada para comer, e eu
fiquei devendo muito dinheiro no comércio. Hoje daria uns 10
a 15 mil reais de alimentos, que eu tava botando todo dia.
Tinha que ser comida rapida, porque também ndo tinha
dinheiro para 0 gas e eu ndo poderia deixar a unidade
estourar, porgue era o Governo de Arraes, era progressista e
isso iria_dar municdo a oposicdo, pra direita e chegou o dia
que eu fui & e dei uma peitada na Secretaria de justica, pedi
permissao para ir ao vice-governador que era de Caruaru na
época, e vou pedir a intervencdo dele para tentar intervir na
situacdo de custeio do Sistema Penitencidrio. (Ex-
Coordenador da Pastoral Carceraria) (Grifo nosso)

A decepgédo com o tratamento do Vice-Governador levou o diretor da
PJPS a procurar outra saida. Procurou outras pessoas que pudessem
interferir na liberagao do custeio para o Sistema Penitenciério.

Vocé sabe, quando alguém ta falando com vocé, pensando
em outra coisa? Atendeu a gente por desencargo de
consciéncia, vamos tirar este cara da sala de espera, e
depois que a gente saiu, a gente soube que a noticia rolou,
que eu tava ja pleiteando algum cargo e a partir disso, esse
grupo todinho que apoiou 0 vice - governador na campanha
se afastou dele e nessa crise do sistema Penitenciario. Eu fui
|4, eu liguei para a defensoria, me apresentei, a gente ligou
umas trés ou guatro vezes, eu e a diretora do HCTP que era
também ligada ao Governo Arraes, e terminou ele me
recebendo por intermédio da esposa do vice- governador. Eu
disse: “a coisa é de urgéncia é de governo” e falei com ele e
ele prometeu liberar o custeio e foi liberado. Foi liberado por
outras pessoas, porque a gente foi para o palacio e correu
atrds de Dona Madalena Arraes, e ela deu a ordem a
Eduardo Campos, ndo foi pelo vice-governador, ele nunca foi
na PJPS, Ah! Apareceu no dia que soube que Dona
Madalena estava |a pra distribuir os colches que a gente
tinha consequido via Cruzada de Acfo Social. (Ex-
Coordenador da Pastoral Carceréria) (Grifo nosso)

A segunda quebra-de-bragos com caciques politicos locais ocorreu
no primeiro governo e Jarbas Vasconcelos, em 1999 com o desmonte da
estrutura da seguranga publica e a descentralizacdo de poder criada no
Governo Arraes. Ocorreu a exoneragdo da diretora do HCTP, do diretor da
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PJPS, mudangas normais que ocorrem com os dirigentes de cargos
comissionados nas mudangas de governos. As mudangas significam uma
demonstragdo do poder do novo grupo, a descontinuidade administrativa e
algumas vezes, a politica de caga as bruxas®. A luta pelo cargo de diretor
da PJPS foi iniciada pelos caciques politicos locais, que tinham os seus
nomes para dirigir a prisdo, pressionaram o governo do Estado pela saida do
diretor Pastoral Carceréaria que foi exonerado pelo governador. Dom Costa
pressionou conversando com o governador, a imprensa € com a comunidade
local. Mostrou que aquela exoneragdo era uma afronta a Igreja Catélica.

A manutencao do diretor significava uma derrota politica dos aliados
de Jarbas Vasconcelos, mas visibilizava que a pressao pela saida da diregao
da Pastoral Carceraria da prisdo, apenas se iniciava. No entanto, seria
encaminhada por outra estratégia. O confronto demonstrou o papel politico
da Igreja e a forga politica que representa 5. Foi a capacidade de
interlocugéo do Bispo com a sociedade e com a imprensa que manteve 0
diretor na unidade prisional.

Sobre a saida da Pastoral, a gente viu que eles queriam tirar
e botar agentes ou militares de novo. A gente preso, mais
velho, decidiu que ia fazer tumulto, mandamos cartas para as
radios e as familias procuraram o bispo e a radio e o
deputado perdeu pra gente, porgue 0 bispo comprou a nossa
briga. (Grupo focal-Presos) (Grifo nosso)

Nos governos de Jarbas Vasconcelos, as diregdes ndo enfrentaram
os problemas financeiros do governo anterior. Essa maior disponibilidade de
recursos diminuiu a necessidade de buscar parcerias e convénios,
mergulhando as diregdes na rotinizagdo institucional. Os informantes
relataram comentaram que a exoneragdo do diretor da PJPS foi o fato de
maior dimensdo politica na transicdo do governo aqui no agreste de
Pernambuco.

54 LEAL, Victor Nunes. Coronelismo, Enxada e Voto. O Municipio e o Regime
Representativo no Brasil. S3o Paulo: Alfa — Omega, 1975, p. 64.

555 MAINWARING, Scott. Tradugdo: Heloisa B. de O. Prieto. Igreja Catélica e Politica no
Brasil. 1916-1985. Sao Paulo: Brasiliense, 2004, p. 122.
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A cidade inteira_se mobilizou para o diretor ndo sair, os
presos fizeram um movimento pacifico, internamente os
presos estavam em panico, ameacavam fazer isto ou aquilo,
queriam fazer greve de fome, todas as familias de presos se
mexeram, foram as radios, ao bispo, a cidade praticamente
ndo teve outro assunto naqueles dias. No radio os programas
faziam enquetes, saiu no Didrio de Pernambuco, no Jornal do
Commeércio e o Vanguarda fez cobertura completa com todos
os detalhes da crise. Aqui na PJPS a tensdo era de todo
mundo: presos, funcionarios, voluntdrios e parceiros. Todo
mundo temia um retrocesso. (Representante da Pastoral
Carceraria - 2) (Grifo nosso)

Com a Reforma do Estado, o novo papel dos diretores de prisdes
tornou-se operacional, de execugéo. O que significa que os gerentes ligados
a visédo militarista e policialesca ocupariam espagos maiores na nova
realidade. Essa situagdo empurrou o diretor da PJPS para um papel mais
local que regional. Mesmo que mantivesse afinidade politca com o
Secretario de Justica Humberto Vieira de Melo.

Hoje os diretores (gerentes) sd precisam ter uma visdo
operacional, se pulveriza tudo. N3o se deseja que se mude,
que se inove, que se crie, que o gerente vislumbre além da
sua_obrigacdo. Diretores com essas caracteristicas foram
colocados na _maquina e se ddo bem na politica, que foi
estabelecida. Uma politica de resultado, de visibilidade,
controle. O Estado sob controle, a ideologia é impressionante,
pegou toda aquela idéia e enquadrou numa perspectiva de
resultados. (Representante da Imprensa na Pastoral
Carceraria) (Grifo nosso)

Mudou a relacdo com o Estado. Algumas mudangas pareceram
imperceptiveis. Mantiveram-se algumas conquistas, usaram-se as mesmas
terminologias, dentro de uma relagdo de poder totalmente diferente: de
controle e regulagdo. A diregdo da Pastoral, que possuia um poder de
influéncia na alta hierarquia, diluiu-se a uma influéncia local, 0o que se
aprofundou com a criagdo da SERES e das Geréncias Regionais
Penitenciarias, limitadas a influéncia da administragdo de Cadeias Publicas.
Penitenciarias e presidios ndo mais se subordinam as GEREPs.
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Eu acho que foi uma decisdo politica de transformar a
ideologia de ressocializacdo dos presos, de uma conduta de
compromisso com 0 homem, numa acdo institucional. O que
significa_tirar poder e iniciativa dos grupos. Na hora que a
instituicdo toma para si o trabalho de ressocializago, isola
individuos e grupos, entdo o que é que os grupos véo fazer
mais 14? A DIREP (GEREP) foi para descentralizar o poder,
ninguém mais tem poder, ele foi completamente apagado. E o
conselho dos Gerentes? Acabou. Enquanto o sujeito tem
visibilidade, ele nZo pode ser eliminado, descartado
facilmente. Com as mudancas, agora ele pode. Pois o sujeito
tem um cargo politico e depende do Estado e ndo da sua
acdo individual. E uma coisa subliminar que eles fazem com a
intencdo de ter o poder sob controle e transformar a acdo
individual em grupo, em uma acdo institucional e isolar quem
trabalha sozinho, sem apoio. (Representante da Imprensa na
Pastoral Carceraria) (Grifo nosso)

Pouco antes da morte de Dom Costa, no inicio de junho de 2002,
ocorreu a saida do diretor da PJPS, silenciosa e sem comentarios da
imprensa. As noticias levantadas no periodo no Jornal Vanguarda retrataram
apenas a posse da nova diretora da PJPS%% e a morte do Bispo Dom Costa.
Como a representante da imprensa, na Pastoral Carceraria, ndo trabalhava
mais no periddico local, ndo houve um olhar da imprensa que enfatizasse o
significado politico daquela mudanga.

Do ponto de vista jornalistico a mudanca foi uma coisa
positiva. Foi colocado pelo governo como um avancgo, que o
trabalho feito na PJPS agora ira ser realizado nas cadeias.
Naquele momento talvez nem o diretor tivesse nocdo do
engodo que seria trocar a direcdo da PJPS. Puseram-no em
um cargo executivo de diretor de DIREP, ele ndo tinha nocdo
da_perda de poder que significava e ele ndo queria
desaparecer. (Representante da Imprensa na Pastoral
Carceraria) (Grifo nosso)

A morte do Bispo Diocesano quebrou a principal base de apoio do
diretor da PJPS. A situacdo € interessante, e revela os dilemas dos sujeitos
oriundos da sociedade civil no interior do Estado. Se existisse um grupo de
apoio, mesmo com as dificuldades do relacionamento, o impacto da morte do
Bispo seria menor. Nao havia identidade ideol6gica com Estado, o Bispo

556 Cirlene Rocha, ASP da equipe técnica do Ex-diretor da Pastoral Carceraria.
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morreu e a Pastoral Carceraria estava fragmentada. Associado a estes
fatores, Jodo Braga assumia a SDS impondo a politica de controle e
seguranga, marcas da segunda gestdo do governo Jarbas Vasconcelos,
aprofundada por Rodney Miranda, sucessor de Jodo Braga na SDS.

Ele fez uma opcdo muito desconfortivel de ficar no governo,
depois de ser uma pessoa importante no Governo Arraes.
Assim a luta dele contra Tony Gel ficou como aquilo de
manter o poder a qualquer custo, como se fizesse qualquer
coisa para ser funcionario. Nem teve coragem de fazer uma
analise do quanto aquilo era perda de poder para ele. Do
ponto de vista do status, a regional era uma realidade,
internamente foi uma grande perda, porque ele é de planejar
e executar. (Representante da Imprensa na Pastoral
Carceraria) (Grifo nosso)

A saida do diretor da PJPS vinha sendo negociada desde a gestéo
de Humberto Vieira de Melo, apos a crise com Dom Costa pela manutengédo
do diretor no Cargo. Surgiram convites para assumir a SUSIPE e outros
cargos burocraticos, na crise da exoneragdo em 1999. O governo foi habil,
disfarcando para a imprensa e para a comunidade as suas intengdes. Nao
houve reagdo negativa dos presos. A diretora foi indicagdo do diretor da
Pastoral Carceraria, como também outras direcbes de unidades foram
negociadas para o seu staff.

Diante da proposta da DIREP, na auséncia de bases de apoio, o
diretor foi colocado em um beco sem saida. Havia discutido a criagéo das
geréncias regionais, sua organizagao e territorialidade, aceitando uma delas.
Se tivesse um grupo com ele pra dizer: a gente ndo aceita a regional, nosso
foco de trabalho é a PJPS. Pensamos que o trabalho com as cadeias
pudesse ter alguma Vvisibilidade, mas vimos que era impossivel
(Representante da Imprensa na Pastoral Carceraria). De acordo com os
informantes, o objetivo era descarta-lo lentamente, sem traumas, em fungao
da reacao da opinido publica ou dos apoios que possuia.

0 nosso trabalho era burocratico, o que eu acredito é que foi
uma estratégia pensada, assim: esse cara incomoda, vamos
colocar ele numa_situacdo que ele, gradualmente, va
perdendo poder, e com o tempo vai ser esquecido e isso é
sintomatico, vocé viu na entrega dos prémios aos presos na

- 296 -



PJPS5%57. Deduzimos a reagéo ao processo de fragmentagéo
que ocorreu, do rompimento da relagdo de subordinagdo dos
gerentes por ele indicados, da necessidade que a nova
direcdo possui de demonstrar de que é o poder de mando,
que mantém direitos, mas principalmente o poder na unidade.
Outro aspecto é que esse modelo de institucionalizagdo isola
as pessoas. (Representante da Imprensa na Pastoral
Carceraria) (Grifo nosso)

A mudanga da postura da dire¢cdo da PJPS, a partir de 2002, se
baseia em duas razbes: De um lado a Reforma do Estado no Governo
Jarbas, que determina uma postura de operacionaliza¢do e execugao para o
diretor, seguida da mudanca do perfil do detento: mais jovem, indisciplinado,
e em grande quantidade.

Chegou um garoto na PJPS recentemente que matou a avo.
Em outro momento ele apanharia, sofreria_algum tipo de
violéncia. Claro que houve opinides e criticas, pressdo
psicoldgica, mas ele ndo apanha. Se deixar, imagine, é outro,
e outro, e assim vai ser aguela confusdo, vai acontecer o0 que
acontece em outras unidades, ninguém vai ter coragem de
entrar. Aqui a gente entra a qualquer momento, sozinha ou
acompanhada sem nenhum temor, porque ndo tem nenhum
bicho 14. O bicho ta fora. Se ela tivesse uma postura diferente,
talvez ela ndo segurasse a pressdo. Essa foi a cisdo entre a
atual direcéo e a direcdo da Pastoral Carceréria. Ela aceitou o
cargo, mas com a condicdo de gerenciar do jeito dela. Eles
ndo aceitam e ocorreram conflitos e distanciamentos.
(Representante da Imprensa na Pastoral Carceréria) (Grifo
nosso)

A aceitacdo de uma geréncia regional, a negociagdo de quatro
diregdes de unidades do interior do Estado para os membros da sua equipe
técnica, além de levar para a DIREP a representante da imprensa na
Pastoral Carceraria, sdo agbes que demonstram na pratica, como se dé a
transformacao de militantes em funcionérios, estratégicos e pragmaticos.

A diretora que o substituiu foi do grupo de confianca, da sua
equipe de direcdo na PJPS. Apesar das afinidades, tem

557 Observamos durante a entrega, que em nenhum momento, a professora, encarregada
pelo cerimonial, citou a presenga do ex-diretor. Nem como autoridade presente. A gafe foi
corrigida por um coronel convidado para o evento.
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conviccdes diferentes, ndo poderia administrar pelo ponto de
vista de outra pessoa. O discipulo manteve os programas,
continua acreditando no tripé da Pastoral Carceraria: trabalho,
educacdo e geracdo de renda. Para nds, a questdo da
geracdo de renda era na verdade o fortalecimento dos lacos
familiares, criar uma maneira de aproxima-los das suas
familias. A atual diretora estd com um projeto muito bom, ela
tem idéias, ela é muito esforcada. (Representante da
Imprensa na Pastoral Carceréria) (Grifo nosso)

A diretora indicada foi sua mais leal assistente, da sua equipe de
administragdo®8. A nova diretora, por mais que se encontre diante de um
programa de seu antecessor, é cobrada como profissional de seguranca para
ressocializar e para reprimir, e ainda precisa produzir resultados. Isso deve
dar um rolo danado na cabega dele. S6 que a fungéo dele € de fazer escolta,
contagem de presos, abrir, fechar portdo. Na verdade € repressao,
ressocializagédo é s6 no nome. (Representante da Imprensa na Pastoral
Carceraria). A diretora da PJPS continua tocando o projeto de
ressocializagdo, mesmo com a superlotagdo. Foram apresentadas propostas
para solucionar o problema da superpopulagdo, mas nenhuma foi
concretizada.

A proposta foi construir um complexo penitenciario, mas que
nunca aconteceu. SO que o terreno que a prefeitura doou, a
engenharia recusou porgue era muito_acidentado. Mas ndo
deu em nada e ndo saiu do presidio, Jodo Braga esta saindo
e a gente ndo conseguiu o presidio novo. (ASP-1) (Grifo
nosso)

Em relagdo a essa mudancga de governo, na passagem da percepcao
da politica de seguranga publica (do Governo Arraes para o Governo de
Jarbas Vasconcelos), a diretora indicada pelo diretor da Pastoral Carceréria
na PJPS, relatou:

Eu sempre fui mais de execucdo, nunca fui de discutir com
secretario, 0 que eu percebo é que é época de Franca, que
ainda estava muito no inicio, havia mais um sistema mais
ultrapassado. Mudou o sistema penitenciario, quando a
Pastoral Carceraria entrou, foi aguela crise de administracéo,
foi aquela crise de percepcédo e dos cuidados com 0s presos.

558 Até maio de 2006, 10 (dez) ASPs dirigiam prisdes em Pernambuco.
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Humberto era uma pessoa muito sensivel, o diretor da
Pastoral Carceraria teve muito contato com ele, também foi 0
periodo que ele (Humberto Vieira) botou muitos agentes nas
unidades prisionais. Com ele ndo tinha esta questdo de Ql,
meu QI para ser diretora foi a Pastoral Carceraria (o diretor).
A gente lutou aqui contra nossos companheiros. (ASP - 1)
(Grifo nosso)

Ocorreram poucas denuncias relativas ao Sistema Penitenciario na
imprensa, comparando-se ao Ultimo ano do Governo Arraes, onde a tonica
do debate sobre a segurancga publica foi constante. Era comum a exposicao
do Secretario de Justica, estampado em matérias que o ligavam diretamente
a crise do sistema Penitenciario.

Os projetos do governo Jarbas beneficiam as pessoas, mas
principalmente as_empreiteiras, 0s grupos econdmicos que
anunciam no jornal, que sd0 nossos parceiros anunciantes,
que sdo empresarios. S30 0s grandes empresarios que
sustentam o jornal, ndo é o leitor, & a politica, é a estrutura
econdmica do Estado e a empresa. Se o governo Arraes ndo
atendia a esses interesses era massacrado pela imprensa, as
matérias_mais pesadas sobre sequranca publica foram de
1998, ano de eleicdo. Houve um bombardeamento tremendo.
No Governo Jarbas existe uma sutileza na denuncia, porque
€ governo, mais é também anunciante, é parceiro, € mais
interessante para a imprensa como empresa € para 0S grupos
econdmicos. (Representante da Imprensa na Pastoral
Carceraria) (Grifo nosso)

No segundo mandato de Jarbas Vasconcelos ocorreu um
engajamento parcial dos secretarios de seguranga ao projeto da Pastoral
Carceraria. O ex-diretor da Pastoral Carceraria reconhece as limitagdes do
trabalho burocratico e o distanciamento que provoca na relagao direta com os
presos®?. Esse recuo ocorre em um momento que diminui o dialogo e o

59 Em nossa Ultima entrevista com o ex-coordenador da Pastoral Carceraria, perguntamos
se 0 abandono da medicina, por um trabalho com prisioneiros, nao seria, neste momento
uma op¢éo errada. O entrevistado nos revelou que por pior que possa parecer, ela ndo é pior
que a realidade do campo da salde. Como diretor de uma prisdo, poderia ir para a porta do
presidio, exigir respeito com as pessoas que estavam la. Bater de frente e observar
resultados. Como médico, ndo poderia deixar de atender no consultdrio para acabar com o
desrespeito nas filas dos postos de salde e permitir a institucionalizagdo do desrespeito as
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reconhecimento dos grupos de direitos humanos nas pris6es, fermentado em
um momento de combate a criminalidade violenta e de medo social.

Como vai controlar essa montanha de gente desempregada,
sem dinheiro, sem perspectiva de nada, se ndo for
criminalizando. Nao querem fazer o controle pelos velhos
dispositivos do Estado do bem-estar-social: creche, escola
publica, rede publica de saude, querem fazer o controle pelo
sistema penal (..) o Estado tem sido o aparelho das
oligarquias dirigentes, ndo é publico nem neutro, ndo ha um
fato de corrupgéo na politica comparavel a corrupgdo na area
da moeda e do crédito.560

Nos documentos analisados, encontramos apenas dois pedidos de
impedimento de entrada de prisioneiros na PJPS: em 1998 um documento
assinado pelo Secretario de Justica Roberto Franca e um documento atual
do Ministério publico em 2006, denunciando a superlotacdo da unidade. E
interessante observar que quando o Secretario de Justica proibiu a entrada
de presos na PJPS, a unidade tinha duzentos prisioneiros. A situagao pde em
risco todo trabalho feito na direcdo da Pastoral Carceraria e pela sua
substituta. N&o existindo apds a morte do Bispo, outra lideranga carismatica,
que empunhasse a bandeira dos direitos dos presos. As condi¢des
implantadas foram se deteriorando no dia-a-dia, sem um movimento civico
que reconduzisse o problema ao espago publico. Esse € um dos principais
problemas que envolvem os movimentos civicos sustentados no carisma de
um lider. Com o seu desaparecimento, 0 movimento esfria ou desapareces6',

Tomando a sociedade brasileira como ponto para anélise,
observamos que as campanhas civicas estdo sempre acompanhadas de
personagens carismaticos. A saida destes individuos do cenério politico, por
desercdo, morte ou qualquer outra situagéo, resfria o jogo politico. Essa
ocorréncia demonstra a auséncia de uma cultura civica na democracia

pessoas pobres. As atendentes dos postos s@o pobres como os pacientes, e tratam com
frieza e com descaso pessoas como eles (as).

560 BATISTA, Nilo. Todo Crime é Politico. Revista Caros amigos: Ano VII, N.77, agosto,
2003, p. 33.

%1 WEBER, Max. Economia e Sociedade. Volume 2. Tradugédo de Régis Barbosa e Karem
Elsabe Barbosa; Revisdo Técnica de Gabriel Conh — Brasilia: DF: Editora UNB: SP:
Imprensa Oficial do Estado de Sao Paulo, 1998, p. 296.

- 300 -



brasileira e da convivéncia com os processos de desigualdade social.
Luciano Oliveira disserta sobre a questao.

O valor “formal” da democracia exige um minimo de
igualdade real dos individuos, como ponto de partida para
que possam funcionar as chamadas “regras do jogo”. Essa
metafora, alids, na sua singeleza é ela propria bastante
reveladora, pois contém a idéia de que os jogadores dispdem
de alguma coisa para colocar na mesa, e que se eles nada
tém, o jogo também nao existes62,

A experiéncia de Caruaru encontrou inimeras dificuldades de
participar de uma rede ampla de discussao e dialogo, foi fechando-se a cada
problema, em nome da seguranca, e pela tensdo provocada pelo constante
boicote. Encontrou inumeras dificuldades de reagéo. A opgao pelo recuo das
atividades, e a auséncia de qualificagdo dos atores envolvidos contribuiu para
o fim da experiéncia de Caruaru. Ela ndo estava em contato com as redes
sociais de debate e solidariedade, tecendo pontes com outras experiéncias
locais ou globais, essenciais aos novos movimentos sociais®6?,

Quando a organizagao da autoridade se torna permanente, o
quadro que ap6ia o governante carismatico se torna
rotinizado. Os seus discipulos, apdstolos e seguidores se
tornam padres, vassalos feudais e, acima de tudo,
funcionarios.5%4

Robert Putnam observa que as relagdes politicas tendem a se
consolidar ao longo do tempo, em geral apresentando dois equilibrios sociais.
O que significa dois equilibrios sociais? Para Putnam h& esses dois
equilibrios sociais gerais, onde todas as sociedades que tém problemas com
a participagdo politica, tendem a evoluir, e que uma vez atingidos esses
equilibrios, eles tendem a reforcar-se. E o que acontece com as sociedades
civicas e ndo-civicas, que desenvolvem circulos virtuosos e nao virtuosos,

%2 QLIVEIRA, Luciano. Democracia e Direitos Humanos. In; ARGUELLO, KATIE (Org).
Direito e Democracia. Floriandpolis: Letras Contemporaneas, 1996, p. 182.

%3 GONH, Maria da Gléria. Teoria dos Movimentos Sociais. Paradigmas Classicos e
Contemporaneos. S&o Paulo: Edigdes Loyola, 1997, p. 41.

%4 WEBER, Max. Economia e Sociedade. Volume 2. Tradug&o de Régis Barbosa e Karem
Elsabe Barbosa; Revisdo Técnica de Gabriel Conh — Brasilia: DF: Editora UNB: SP:
Imprensa Oficial do Estado de Sao Paulo, 1998, p. 342.
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onde, tanto um, como o outro, tendem a consolidar-se, sendo cada um, uma
forma de equilibrio social.

Observamos que a histéria da PJPS, administrada por uma
organizagao nao-estatal, € uma experiéncia que se insere em um contexto
nao-civico, onde a participagdo da comunidade foi marcada pela influéncia
carismatica do Bispo e pela imprensa. Apesar dos seus limites politicos criou
uma euforia de participacéo, originando circulos virtuosos de participagdo. A
desconfianga, a desercdo de sujeitos pela violéncia institucional da prisao,
reforcou a estrutura ndo civica pela frustragdo e pela desconfianga entre
parcelas daqueles que ndo se sentiram parte do jogo, sem entender as suas
regras®5. No entanto, € um espaco para a reflexdo sobre a possibilidade real
de se administrar uma instituicdo total, sem violar os direitos humanos dos
reclusos, com inteligéncia, criatividade e imaginagao.

%5 PUTNAM, Robert D. Comunidade e Democracia a Experiéncia da Italia Moderna. Ed.
FGV, 32 edigao, Rio de Janeiro: 2002, p. 190.
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CONSIDERACOES FINAIS

A reflexdo weberiana define que nenhuma ciéncia sera capaz de
ensinar aos homens a melhor maneira de viver ou de se organizarem, nem
de dizer a humanidade o seu futuro, o melhor caminho a seguir. Sempre
existirdo espagos sociais, onde a agdo nao racional prevalece e a ciéncia
pode expressar-se apenas em termos de probabilidades, limitando a a¢ao do
cientista%®, Porém, o estudo de um caso concreto, permite discutir aspectos
gerais e especificos da realidade recortada. A experiéncia da Pastoral
Carceraria de Caruaru nesse sentido tem os dois aspectos: E Unica como
experiéncia, por todas as suas especificidades e é geral, porque trata das
relagdes que envolvem sociedade civil, Estado e organizagdes néo-estatais
na promog&o dos Direitos Humanos na prisao.

A PJPS foi administrada com estratégias simples e eficientes que
valorizaram a ludicidade e a condicdo humana do prisioneiro. Foi uma
experiéncia inteligente e barata que convocou uma cidade inteira a pensar
seus conceitos sobre o sentido da prisdo, mas € preciso compreender 0
contexto histérico em que a mesma se desenvolveu em um governo
(Governo Miguel Arraes) que apesar dos problemas financeiros, tinha em seu
staff, militantes histéricos de Direitos Humanos, com capacidade de
influenciar a politica para além dos espagos locais. As convergéncias de
ambito local e estadual permitiram a vida e o0 sucesso da experiéncia.

H& uma generalizagao possivel de se evidenciar na experiéncia da
PJPS em Caruaru: O choque de realidade da violéncia institucional na prisao
tornou os militantes mais imediatistas e os seus objetivos deixaram de ser
concebidos numa visdo de totalidade para se inserirem na perspectiva
minimalista democratica no tocante as solugbes para os problemas
cotidianos da priséo, o que Weber denomina de rotinizagao.

Algumas das hipoteses que nortearam o trabalho foram sendo
confirmadas. Os projetos baseados na autoridade carismatica produzem um
rapido consenso social s&o efémeros, o seu sucesso estd ligado a forga
pessoal da lideranga, do que na for¢a da coletividade envolvida; a violéncia

%6 WEBER, Max. Tradugdo: Jean Melville. Ciéncia e Politica. Duas Vocagbes. Texto
Integral. Sao Paulo: Martin Claret, 2001, p. 47.
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institucional produzida pela burocracia na prisao oprime sujeitos de valores e
percepcdes diferenciadas sobre a fungéo social do sistema penitenciario e é
geradora de tensbes e conflitos manifestos e subjetivados. As decisdes
colegiadas podem garantir certo grau de equilibrio entre grupos carismaticos
e burocraticos nas instituicoes penais, permitindo avangos democraticos e de
responsabilidade social entre membros de organizagdes nao-estatais,
agentes de seguranga e governos envolvidos em projetos de democratizagao
de espacos institucionais.

Na PJPS, a dire¢do da Pastoral Carceraria, apesar da sua ligagao
com as forcas progressistas da Igreja Catdlica, na rotinizagdo do cargo,
assumiu um papel centralizador de autoridade burocrética, numa relagéo de
poder vertical, facilitando a rearticulagdo dos interesses instrumentais do
Estado, pelo afastamento da interlocugdo social que marcou o periodo mais
avancado da experiéncia € de sua maior legitimacdo. A imprensa e as
instituicdes da sociedade civil tornaram visiveis as mudangas realizadas na
PJPS, criando um consenso positivo sobre a administracdo e os sujeitos
envolvidos nas agdes na prisdo. O distanciamento de redes de comunicagéo
e solidariedade isolou a dire¢do da Pastoral Carceraria em uma alternativa
local, sem pontes com outras experiéncias ndo-governamentais,
relacionando experiéncias locais e globais.

Em um espaco de cultura politica autoritaria, de cultura nao-civica,
como é o caso de Caruaru, o papel realizado pela imprensa despertou na
populagao local e regional um olhar menos estigmatizante sobre os detentos.
As mudancas foram tocadas mais no heroismo pessoal do pequeno grupo
que se manteve, no apoio dos parceiros e convénios, do que na Pastoral
Carceraria esvaziada no meio e no final da experiéncia. A desercao dos seus
membros e dos outros atores ndo ocorreu por ignoréncia, mas porque 0s
sujeitos ndo se sentiam parte do jogo, ndo vislumbrando outro papel para
exercerem. Outra questdo é que a Pastoral Carceraria de Caruaru (no
periodo estudado) ndo foi um movimento social original, foi resultado da
vontade pessoal de Dom Costa, percebendo a inexisténcia de uma demanda
de sujeitos da sociedade civil dispostos a encampar a luta pelos Direitos
Humanos dos prisioneiros.
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No Governo Arraes, em Pernambuco, existia afinidade politica entre
a direcdo da PJPS com a equipe de governo na Secretaria de Justica, e um
confronto com a burocracia dos escaldes inferiores. No Governo Jarbas
Vasconcelos a Reforma do Estado, ja nos moldes das politicas neoliberais,
desarticulou, isolou e retirou poder das unidades prisionais, retirando a
articulagdo dos gerentes em decisdes colegiadas de poder, tornaram cada
vez mais verticalizadas. As dificuldades vividas, pela experiéncia da Pastoral
Carceraria de Caruaru na PJPS, alertam para os perigos da adaptacdo das
organizagdes ndo-estatais a rotinizacao.

Diante da crise social com que se depara a sociedade, a prisdo
brasileira se configura em um espago de controle de criminosos, a exemplo
do que ocorre com a proposta do endurecimento da razao penal®’. Quem
atua no micro-espaco da prisdo pode fazer a diferenca. Dai, a importancia de
que as organizagbes nado-estatais mantenham seu foco, reafirmando os
valores que defendem: como o direito a vida, do respeito a dignidade da
pessoa humana, para ndo serem tragadas pelo desencanto, a frustragao, ou
o0s entraves que enfrentam com a violéncia institucional. Mesmo atuando na
esfera do Estado, cuidando para que a cooptagdo estatal ndo fragmente o
movimento social.

O estudo com a Pastoral Carceraria na administracdo da PJPS em
Caruaru, pode se da a luz do referencial weberiano, pela sua defesa de que a
realidade histdrica é pontilhada de descontinuidades, podendo a historia ser
interrompida pelos movimentos de carater excepcional, ou seja, 0s
movimentos carismaticos, numa oscilagdo entre o cotidiano e o extra -
cotidiano. O resultado desse encontro é que a agao social se funde na ordem
institucional e o carisma se mistura nas regras e nos procedimentos
ritualisticos das organizagdes burocréticas, ocorrendo a sua rotinizagdo. A
experiéncia de Caruaru protagonizou agdes e posturas propositivas €
civilizadas na relacdo entre o Estado e a sociedade, no reconhecimento da
condicdo humana do prisioneiro: ouvindo-o, atendendo & sua familia,
respeitando os seus direitos e impondo limites na a¢do do prisioneiro na

%7 No caso brasileiro a defesa do RDD (Regime Disciplinar Diferenciado) como modelo de
gestdo da criminalidade violenta.
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unidade prisional. E diante do caos em que se encontra a gestao das prisées
no Brasil, torna-se pertinente a reflexdo proposta, a medida que a auséncia
de solugdes para o problema do sistema Penitenciario demonstra a crescente
combinagédo entre 0 aumento da criminalidade e a faléncia das instituicbes
representantes da lei, instaurando medo e inseguranca.

Um Estado penal pode criar um sentimento de seguranga fantasioso
no cidadao, mas ndo tem resultado em combate eficiente ao crescimento do
crime comum ou do crime organizado nas territorialidades mais marcadas
pela sua existéncia®8. A rotinizagdo das condutas no Sistema Penitenciario
ao provocar a auséncia de questionamento e de um posicionamento critico
pode levar individuos ou grupos a agirem de forma fragmentada, o que pode
produzir destruicdo, pela incapacidade para pensar sobre as agdes
realizadas e conduzir a banalidade do mal*6%. O combate ao crime encontra
interlocutores no homem comum e na midia, transformando o crime em
espetaculo, alimentando discursos politicos cada vez mais conservadores,
difundidos ndo apenas pelos representantes dos partidos de direita.

A implementagdo de relagdes garantistas dentro da PJPS,
demonstrou que o preconceito sobre o criminoso impede a compreensao da
pessoa humana do prisioneiro (pai, filho, trabalhador, analfabeto, cristéo,
excluido), entre outras identidades. Reduzindo-o ao crime cometido,
impedindo o reconhecimento e o investimento nas suas potencialidades
como ser humano. Experiéncias alternativas na prisdo revelam a
possibilidade de desconstru¢do da imagem veiculada sobre o prisioneiro.
Mas, ndo € um exercicio simples. Requer apoios variados, heroismo pessoal
e coletivo, e valores consistentes que norteiem as agdes de grupos e de
individuos.

A Pastoral Carceraria de Caruaru, apontou para a importancia de se
trabalhar numa comunidade real, com alicerces em valores significativos. Se
a prisdo for utilizada para o gerenciamento dos desajustados, tornar-se-a
uma espécie de campo de concentracdo que satisfaz governos e cidadaos
comuns, ao tirar de circulagdo pessoas indesejadas. Grupos incdmodos,

568 \WAQUANT, Loic. Os Condenados da Cidade. Rio de Janeiro: Revan / Fase, 2001, p. 71.
%9 \ler, ARENDT, Hannah. Origens do Totalitarismo. S&o Paulo: Companhia das Letras,
1990.
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considerados perigosos a ordem social. Vistos dessa forma, sobre eles, pode
recair um “processo civilizador” cruel, atraindo praticas de homicidios,
chacinas, crimes de execugéo e a penalizagdo sera o Unico instrumento de
controle social®’0. Nesse “processo civilizador”, sobrariam apenas os pobres
virtuosos, que, mesmo dentro do espago democratico, continuariam sendo
vistos como perigosos. Em um cenério tdo desagregador e desencantador,
as instituigdes nao-estatais devem continuar atuando no interior das prisdes?

E uma resposta que cada grupo ter4 que responder a partir das
condi¢bes reais em que estara envolvido, nas instituicbes penais onde se
encontrem. No entanto, a contradigdo, entre a burocracia do Estado e o
carisma destes grupos, demonstra que a presenca de individuos e grupos de
Direitos Humanos na prisdo reduz significativamente as violagdes dos direitos
dos prisioneiros. A questdo central é que a rotina institucional tende a
esmagar e a destruir, pela violéncia institucional da burocracia, a
irracionalidade do carisma, que leva a criatividade, quebra a rotina e a frieza
no tratamento humano.

Absorvidas, pela cooptagéo ou pela rotinizagdo, movimentos sociais
perdem félego na luta que desenvolviam fora do espago estatal. De
organizagdes do campo denunciatorio, tornam-se parte do Estado que
deveriam fiscalizar, fragmentam-se, perdendo o foco orientado em sua
organizagéo inicial. Situacdo que ocorreu com a Pastoral Carceraria de
Caruaru. Se por um lado, realizou uma excelente administragéo, reconhecida
inclusive pelos seus opositores, por outro lado, foi incapaz de manter-se
como grupo organizado, designar tarefas ndo-administrativas ao seu coletivo,
utilizar o capital social criado pelo movimento na cidade na diregéo da luta
pela ampliacao dos direitos dos prisioneiros, aprofundando o trabalho com a
comunidade, com as familias dos detentos e participar de encontros
nacionais ou internacionais sobre gestdes prisionais alternativos.

Partindo de um caso concreto (a administragao da PJPS pela diregao
da Pastoral Carceraria) constamos a permanente tensdo entre as forgas que
desejam mudancas e aquelas que desejam a conservagao do Status quo.

570 ELIAS, Norbert, SCOLTSON, Jonh. Os Estabelecidos e os Outsiders. Rio de Janeiro:
Revan, 2001, p. 46
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Ocorreu a quebra da visdo romantica e ingénua dos sujeitos vindos da
experiéncia ndo-estatal que nem conheciam e nem estavam preparados para
enfrentar a violéncia institucional da prisdo. Os atores passaram a conhecer e
viver (a priséo), como um instrumento de controle social e violagdo de
direitos. A convivéncia dos sujeitos com outros atores, com outros papéis,
provocou um choque de realidade, alterando a sua visdo de mundo. Mesmo
os individuos ligados as mudangas das rotinas na prisdo, de perspectivas
mais libertarias, apresentaram dificuldades para lidar com os valores
diferenciados dos outros sujeitos. A mobilizagdo pela participagdo da
populacédo de Caruaru foi influenciada pela imprensa e pela diocese através
de Dom Costa. Nao havia uma identificacédo real da populagdo com a defesa
dos Direitos Humanos dos prisioneiros. Nao encontramos registros que
documentassem a participagdo popular em movimentos locais que
expressem qualquer indignacdo com a superpopulagao prisional da PJPS, ou
com 0s assassinatos constantes de ex-presidiarios na cidade®’".

Se houvesse ocorrido um engajamento real de parte da populagao,
constatariamos algum movimento em torno da constru¢do de uma nova
unidade prisional, ou de uma Casa do Albergado para preparar a transigao
do detento para a vida em sociedade. Nao ocorreu uma maior preocupagao
com a vulnerabilidade do prisioneiro, nem relacdo a reincidéncia, nem em
relagcdo aos grupos de exterminio na cidade. Do ponto de vista regional, a
experiéncia da PJPS influenciou mudancas de extrema importéncia no
Sistema Penitenciario pernambucano. Porém, ao centrar-se no localismo e
nas lutas pelo poder no espago governamental por cargos e pela
manutengdo do staff no poder, distanciou-se da sua base social, de
perspectivas macro - politicas de defesa dos Direitos Humanos.

No caso da PJPS, apds 2002, a experiéncia refluiu a vida local, em
fungdo da fragilizacdo dos seus principais interlocutores: O Bispo faleceu
subitamente, o diretor da PJPS foi transferido, a imprensa mudou de postura
frente a criminalidade crescente, além da auséncia de militantes de Direitos
Humanos na equipe de Governo do Estado. Apos a reforma do Estado no

571 Denunciados pela imprensa local através dos programas policiais e dos entrevistados.
Diretores, ex-diretores de unidades prisionais que participaram como ASPs na condigao de
informantes na pesquisa relataram preocupados essa situagao.
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segundo Governo de Jarbas Vasconcelos (2003 a 2006), no plano macro-
politico, aprofundou-se a crise do paradigma ressocializador, seguida do
avango conservador na politica criminal, nos movimentos religiosos, em
particular, na Igreja Catdlica que perdeu o interesse do trabalho com a
pastoral carceraria nos termos levados por dom Costa.

Na prisdo, o grande desafio & manter o equilibrio das forgas em luta,
pois 0 enfraquecimento, a dominagédo de uma pela a outra, pde em risco os
valores democraticos, e a convivéncia necessaria para que se garanta o
minimo de respeito aos Direitos Humanos e as diferencas. No Sistema
Penitenciario, conviver torna-se um desafio democratico para individuos,
Estado, organizagdes nao-estatais, burocratas e profissionais de seguranca.
As prisdes em seus avangos e retrocessos apontam condi¢des de esperanga
e desencanto. Na PJPS, os atores libertarios recuaram apés o fim da
experiéncias, ressignificando os seus pontos de vista. Os conflitos ndo
impediram que se desenvolvesse uma gestdo inteligente, estratégica, bem
divulgada e que valorizasse a pessoa humana do prisioneiro.

No entanto, a complexidade das relagdes Estado/organizagdes néo-
estatais na administragdo prisional, remete-nos a outra preocupagdo de
carater ético-politico: o problema da relativizagdo dos valores defendidos
pelos grupos ndo-estatais para equilibrio das relagbes politicas nas prisdes,
situagdo que denuncia a necessidade de continuidade deste debate, que
passa pelo papel da prisdo na sociedade brasileira e demonstra que a idéia
de democracia e direitos humanos ndo pode ser avessa a prisdo. Manter as
prisdes como espagos de confinamento de pessoas exige concordar com a
convivéncia com a barbéarie e passa longe de um ideal de democracia em
que os direitos humanos sejam valores fundamentais de seu processo
civilizatério. Razéo pela qual, uma experiéncia local, como a da Patoral
Carceraria de Caruaru na PJPS nos permite pensar a prisdo como um
espaco de restauracéo, fé e amor ao préximo.
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(Utilizados para realizagao dos graficos)
Aprendiz uol: 24/5/2000; 13/10/2000.
Boletim Informativo - Educacéo, Ciéncia e Tecnologia, agosto de 2000.
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30/3/97; 2/4/97; 28/8/97; 29/11/97; 15/1/98; 17/2/98; 25/2/98; 28/2/98;
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2000; Secretaria de Justica (ASCES - PJPS) 2000; Secretaria de Assessoria
de Comunicagdo, 03 de marco de 1998; Secretaria da Justica de
Pernambuco, (Secretario Roberto Franga), portaria SEJU n°063, 03 de margo
de 1998; Secretaria de Justica PE- convite Secretario - Humberto Vieira de
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1998; Documento da Pastoral Carceraria Coordenador do NE - 2, Geraldo
Soares Vanderlei, 13 de abril de 1998; Diario Oficial poder legislativo, 18 de
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FADICA, 11 de junho de 1999; Oficio SEJU- n° 063- oficio de impedimento de
entrada de detentos na PJPS - Secretario de Justica Roberto Franca -
13/03/1998; Convite da Prefeitura de Caruaru para a Pastoral Carceraria
compor a equipe de representantes do municipio para conhecer programas
sociais na Alemanha, 19/8/1998; Convite da Coordenagdo da Pastoral
Carceraria NE — 2 - Encontro de Natal-13/4/1998; Oficio da Céamara
Municipal do Recife-vereador Waldemar Borges- voto de aplauso; Protocolo
de intengdo - Projeto de Adogao Juridica de Cidadao Presos — Convénio -
Secretaria de Justica -PJPS —ASCES / FADICA; Programa de Capacitagao -
Penas Alternativas - frase de parede da PJPS; Oficio da Pastoral Regional
Nordeste Il — Jubileu dos Presos; Relatorio de Encontro de Pastoral
Carceraria: Resumo do Debate; Oficio da Diocese e Caruaru para a
Faculdade de Direito de Caruaru; Convite do Casamento dos Presos —
Ceriménia dia 16/06/1999; ASCES / FADICA: Programa de debates - Projeto
de Adogéo Juridica de Cidaddos Presos. Humberto V. de Melo, James
Cavalaro, Armando Tambini, Guilherme Azevedo; Convite do Secretario de
justica - Humberto Vieira de melo- 01/06/1999 - Convite para que a dire¢do
da PJPS apresente o tema: O Trabalho de Humanizagdo da Administracdo
da PJPS; Lista de Detentos Eleitores; Proposta de Censo Escolar; Projeto de
Férias; Projeto Politico-Pedagégico da PJPS; Fotografias de 1996 a 2002;
Cartilha Buscando a Liberdade; Relatérios anuais da Pastoral Carceraria;
Editais de selegdes para técnicos para a SERES; Proposta de Reforma do
Estado do governo Jarbas Vasconcelos (9/1/2003); Oragdo do Preso
(Leonardo Boff); Decreto n° 26.249, de 7/1/2002; Decreto n® 26.249, de
18/12/2003; Decreto n°28.505 de 20/10/2005; Decreto n°28.985, de 8/3/2006
(Decretos relacionados as mudangas de territorialidade das Geréncias
Regionais Penitenciarias).
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. DE CAPA

e S —

qdice de reincidéencia é
0 menor de Pernambuco

Detentos tém aulas de alfabetizagdo, informdtica e drea para lazer

Ménica Criuisiosns
O 1T 10 (WAD

o van o diseer do presidio Juiz
1'¥icido de Souza, o médico Gui-
Therine Azevedo, o8 bans resul-

tados vbtxdos pedo trabalho realiza-
o com s detentas s30 evidentes até
mesmn parm os gue ganham a liber
thade. Enquanto os demais presidios
do Estado registrant uma taxa de teine
cidéncia de 30%, em Caruaru apenas

ménkoacs domingos. Uma equipe de
professores ministra aulas de infor
mdtica v alfabetizacio. “Aqui somos
tratados como seres hunanes”, afir
ma o detento Cliudio Macedo, 22
anas, que esti preso hi dois anos acw-
sado de homicklio. O preso José Geo-
vati Aratijo, 24, que estd na unidade
também hd dois anos e responde a
processo pet rilko de entorpecentes,
referenda o bom tratamento. “Nuca
fui insultado ou espancado nesse

1.57% de 0% reoma pars  tempa”, comp
o local. “Mesimo com nessa limita: Aget3o do prosidio ¢ feita de forma
L0, e ¢ do bons resul pativa ¢ membros da Pastoral

Lachn dando ocupacho e assisténcia
midchea ¢ pskologica para todes”, disse
Azcwdo. O presidio de Carvaru tem
capacklade para 50 presos, mas abei-
2 atualmente 207 pessoas.

Hisila pora atendimento ambntla-
torial e realizagio de pequenas cirur
wias, sala de aula com material dida-
kenetum minisaldo de jogas, O refeic
1anio serve também pasa o cubto oco-

Didmo  de {15 - Blos /s

P
Carceriria participam das decisies.
Apesar da inclusio no relatéeio da
Anistia Intemacional, a direcso diz
que zinda existern dificuldades a su-
perar. Entre elas e a superiotagio,
a falta de dgua e a problemas estru-
turais como instalages sanitdrias ina-
dequadas. “Nossa meta € fazer com
(ue o5 detentos possam ter um local
limgo ¢ privacidade ", explicon,
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JORNAL DO COMMERCIO Recile. 9 deM

oo de 1998 SEGURDA~FETRA

JUSTIGA Protesto pressiona juiz para que caso de Enaldo seja reavabado

‘Mae vai a faculdade

T

D3 Secursal

ARUARD — Frnbora de

maneira simbolica, a

dentista Luzia Maria

Campelo de Horha
aranido, mae do detento Enaldo
ipelo, impedido de freqientar
facultude por decisdo da Justica,
resolven assistir as avlas do curso
e histdeia da Faculdade de Filoso-
lia, Ciéncias e Letras de Caruary
(Fafica). Desde ontem ela ocupa
(ma das hancas da sala de aula
amnle seu filho deveria estur estu
dando, caso o juiz Mauro Alencar
de Barros, da Vara de Execngdo

Penal, ndo tivesse dado parecer
contririo, lmpedingdo o de deixar
a penitenciiria, “Iretemlo deixar a
faculdade apenas para dar lugar ao
meu filho™, ressalton a dentisia
Acompanhada de represenlan
tes do Movimento dos Traballvado
tes Sem Terra, a mie do detento fol
apresentada aos alunos pela pro-
fessora de portugués Lucickéia Fei
tosa. Ela contou para os alunus
versdo sobre o crime cometido
pelo filho, De acordo com Luiza
Maranhdo, 4 pena de 16 anos de
reclusio (latrocinio) foi injusta
porque a vitlma niio chegon 3 fale-
cer, v que ji darfa ao detento o

no lugar do filho preso

dircit de cumprir a pena ¢
segime wmi-aberto

Os alunos niio conheciam a
versio e questionaran a posicio
da juiz Mauro Alencar, que classi-
ficatam de incoerente “Ele (juiz)
teve uma posicio injusta. Se fol
aberta uma exceglto ndo lem sen-
thdo, agora, proibi-lo de frequeh-
tar as aulas”, afirmou a estudante
Cintia Vanessa Alves Tendrio
Luzia Maranhdo estd preocupada
com a possibllidade de gue o
fillwy venha a ser reprovada puoe
falta: No dia 15 encerra-sc o prazo
estipulado pela instituigio para
s alunus novalos

“Delento se recupera se for bem tratado”

AOBEATO FRANCAIC

Jornal do Commercio — O que

mudou em sua vida nos
Altimos dias ?
' Enaldo Campelo — As brinca-
Aciras 1ém sido inevitdoets. Nao
wdn preecos os cologas que me chi
mam de “garoto do Fantdstico®
Cutros procuran saber o que é
fireciso para fazer o supletivo,
quals s critdrios estabelecidos. se é
facil ou ndo Fep feliz em saber
e as presos 1ém demonsirado
nteresse de retomar os estudos

JC «— Vocé sesente
gratificado pelo apoio que
vem recebendo 7

Enaldo — O apoio que tesibo
recebido estimula bastante e dd
forgas, ndo G o miny, mas a outros
companbieiras de penttencidria,
st sentida de mostrar & socsedade
e € poassivel recuperar o detenta,
desde que ele receba wm Irata
wenta Inemanao

)

b 1.
Al ] i
ENALDO EA MAE Discriminagio

1C — A familia tem sido
fmportante em sua
recuperagdo ?

naldo — Jlassei 17 mieses no
Anibal Brne e wm nu's na Rar
reto Campreln 1d, durante o
SEMARA, @ congensa ool sempre o
mresmta: os frresas planefando s
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* fugas ¢ tncentivando a voita & oot

minalidade. Aes domingos, nos
momentos reservaados as visias,
minha mde trazia uma palarra
de carinhn, mostrando que e
nada adiantaria segirir as conse
Thos dex presas. O apeio dela ¢ de
mens irmados fem sido findamen
tal perra munha recuperagdo

IC — A profissionalizagdo
dos presos é importanie ?

Enalde — A sociedade tent g
estar consciente de sew papel no
problema. Sei que ¢ dificl aceitar
o conlvio com um ex-defenlo
pots a discriminagdo ainda é
grande. Sei lambénr que sou ot
privilegiado, pois fenbo uma fami
lia que dd apote e que ndo vao fal
tar oportuntdades de empregn
quando en cumprir nrinke pend
Iai o impentdncia da sealizagdn
ddes caersos penfissionalizantes s
permsienciarias
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DIREITOS HUMANOS Tratamento dado a detentos surpreendeu pesquisaroa

Anistia Internacional visita presidio

AOBEATD
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riancas levam
alegria e encanto
a penitenciaria

Em Cavuaru, uma coidinia de térias plonelra reeduca os
detentos aproximando-os de seus fihos

Marivaldo Alves
Rodrigues, 37

encontn
motivos para ficar
com a famflia
Briscar com os
filkos, nem

i ks anos

F-‘ $¢ reaproximar das
ilhas Jssica, 3 anos;

e, 1 an0 ¢ seis meses;
Erika, 11 anos, e Jakicly de.
13 anos,

muito divertido briscar

Sistema Penitescidrio de
Pemamboco (Susipe) circalard em
toda 2 cldade, transporando o8 70
Tilhos ¢ sobrinbas de detemios
inscrios este ano 3a Coldala de
Fériag,

140 detento Wesley Meades, 19
An0s ¢ hi 45 dlas preso pos tee
emprestada sua arma para wm colega
praticar um assaho, passa b metade
da manbdl vigiando 0 soeo trangeilo
do filho, John Wesley, de 2 s, :
"Ele chego ¢ fol logo entrando no
grupo de danga. Brincou tanto qee
€14 exausio”, disse o pai argelhoso
por ter o dieeito de ficar fodos as
dias com o filho , mesmo estando

pe:
por assalio. Agarmado ao filho David,
de 4 anos, disse que ambos alo ttm
muilo entusiasmo pars sair
brincando: A genie passs tamto
tempo separndos, que a vontade € e
fcar ssvim: agamradinbos™, desabafa
Otcilio, acrescentando que fora das
férias, 56 encontr o f1ibo soe
domingos, dia de visila da

As criangas , quase todas das escolas
Piblicas de Canwarn, na faixa-cihria
de 24 15 amos, passam & manki

icipando de diversas
ai recreativas e educativas.
Astes 12m direho a0 lanche. Depois
o preskdio oferece oficinas de
mamulen gos, miscarns

bésica e
até de capocia. As briscadeiras sio
peogramadas por sete monisores
Heteatos que particiam
espantaneasmesse, sob & coorden
A agente de seguranca peshiencifria
+Cilese Rocka, No fiaal das
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Re.He, sogunda-foira, 26 de Janeko de 1998

-
chamado o refeindrio
das snidades prisiceais
— ¢ oferece almogo
pars 1odo mesdo . Bm
seguida, 0 Onibus as
levam para casa.

DESAFIO

Permitir que os presos
se reaprosimem da
famflia e, mravés dela,
consigam suj

todos oa vicios que os
levaram A pristo, foi
um dos motivos que
convencen o diselor da
Penitencifria Juiz
Plicido de Souza,
Guilberme de

Carvare. Para ele, o
desafio foi superado,
A participagio
espoatinea dos

parte responsdvel do
sucesso wa Coldaia de
Férins da Penltencifria
de Carvaru. Pelo
menos € 0 que pensa o
deteato, Edilson Jost
& Silva, 33 anos, e
condenndo b dez por
homicidio. Ele passos
la Peatencidria

Carsaru, No ano

passado. Editson fol

Arevedo, a adotar o Programa de
I'érias da Secretnria Estadual de

trazer as
criangas par dentro da wnidade ¢
coloc-las em contaso direto com &
populaglo carcerdria. a Deus
2 {déia den ceno e soosamos mwitos
pontos positivos™, disse Arevedo,
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manilor e ropetio a
experitacia
disse sentir saedades dos um
que moeam em Gravard. “Fico to
onvolvido com as criangas que e
sleto em casa”, disse , enquanto
essestin um grupo de cinco criangas
na aficing de desendo e pintura om
L O diretor confla muito em
derxar s CTiANGAs COmigo e isso &
muito gratificaste”™, arrematou o
detento.



Vanguarda

CARUARU, 9 a 15 de maio de 1998 P. 7J

Presos fa
pelos flagelados

Um dia por semana, mais
precisamente aos domingos, a
cozinha da Penitenciaria Juiz
Placido de Souza vai ficar to-
talmente parada E que os pre-
sos decidiram, por unanimida-
de, doar os alimentos das trés
refeicdes para os flagelados da
seca na nossa Regido. Os pri-
meiros suprimentos serio en-
tregues durante a celebracio
do Dia das Mies, neste domin-
go na PJPS, para serem distri-
buidos pela bispo Dom Anto-
nio Costa nas pardquias mais
carentes

A iniciativa e todas as deci-
sdes foram tomadas por um

o S

Anailton José da Silva

grupo de presos, que fizeram
circular um abaixo-assinado
para gae todos se comprome-
tessem: “Fufiquei muito alegre
com aadesio dos companhei-
ros. Todo mundo concordou
com a idéia na hora”, comen-
tou Vagner Percira, um dos gue
encabegaram a proposta. " Ini-
Giskmente eles persaram em trés
domingos, mas ji decidiram
que serd pelo tempo que for
necessirio”, disse o gerente da
unidade.

Os presos querem que a
iniciativa sirva de exemplo para
a sociedade “Estamos priva-
dos de liberdade, mas ndo per-
demos a solidariedade huma-
na", disse Vagner Pereira. Os
detentos disseram que a ima-
gem de criangas famintas emo-
cionou a todos: “Nos que

Fete Wagens U3

-

Rubem Severino

da Silva, asimagens veiculadas
pela Rede Globo marcaram
muito: “A gente tem familia e
sente na pele a tristeza de ver
wma pessoacomento comidade
animal” Eleinformou que, no
dia do“jejum”” pelos flagelados
da seca, quemtiver alguma coi-
sa para comer vai dividir com
0 o heiro. " Vai ser um

estamos agui © )5 (rés
vezes ao dia, ndo € justo que
aquelas criangas inocentes pas-
sem fome”, afirmou Rubem
Severino dos Santos. “Somos
seres humanos e também va-
mos contribuir para diminuir o
sofrimento daquelas pessoas’,
completou o apenado

Para o preso Anailton José

¥
por todos e todos por um”, dis-
se. Outro preso, Amaldo Be-
zerma, afinmou que desde as pri-
meiras imagens ficou pensando
puma forna de contribusir, mes-
mo estando nn cadeia

O diretor da PIPS disse
que ficou surpreso coma inici-
ativa dos presos Sdo cerca de

-333 -

zem jejum
da seca

130 quilos de alimer wos e costa
Dbésica, como arroz. feijio. fa-
rinha, café, leite em po ¢
charque, suficientes para alei-
der 200 homens em trés refci-
¢Oes Guilherme Azevedo
afirmou que essa € um prova
concreta de que o projeto de
humanizagdo do ambiente
carcerrio é viavel "No mo-
mento em que eles respatam
sua cidadania percebem que
sio capazes de pensar nos -
trosese solidarizar comua
sofiimento alheio”, linalizou o
gerente

Pt Wagres 1M

Vagner Pereira
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ARDARE — o dect
sho do seactdrio da
Justica oy Extadn
Roheriolranea, a
Penitenciinia Juir *hicido de
Senasa, ndo poderd et noves
wpethatagio
Numn espager onde cabem, encon
digoes normuis, SOpresos, 208
vivem, desde o finalde fevencdhin
em ot
minwe

detemtos devido

ndicoes dinbdosas, Fste
revorde desde 3 inang
yacdo da unicatle em 1989 "A
situacho é compliada. Estamns
administeandh 2 alsoluta falia de
expAcH enguant existem 229
vigas em cadelas d 19 cidades do
! Agreste”, Bamentor o gerente da
! impilade, Guitherne Azevedo
Nit Portardas 1* 130, o secrerio
Frstilicon gue o medicks espen
o tar que Incidenses, motivados pels
1 superlotagdo, posam compeame.
©Oer ity ehe fisiva des Tuncio-
nirio da | penitescidria ¢ dos pre-
¢ prios detewtos. A direcio da
¢ inilache penal wenegon, onterm, a
cpmunicar a dertsio aos pizes Dea
;repido. “Tew gue haver wma
1 mdanga de vigdo do Poder Judici
Hirlo. Vinte ¢ vinco cadeins no
CAgreste Toram refurmudas on
: ners diltimses wess. Neis
v crndighes de recebwer
| s ningmcn”, jostificon Azevedo,
bagoe foi o pf:uuuu integrane de

missies Pasonal Ecomdnica Car
cerdria, i adsumir a adninisteagio
et presidio, cm agosto de 1996

A penitenciinia tem bage o mai
i

anr et 'de vagas de o o

LoTaD0 Alé os corwdoms do presudro sdo vcupados por delenlos

tema cireeninio e Pemanbecn
314%, O Presicio Andl
[l em em segundo e ( 299%
he carénedi de vagas), com 524
T, para 2092 presns. As ten-
Lativis dhe Faggr, commmes om imids

des soperulas, 3o controladas
it dhe Sons

el dircgion
Trase: ches chiiile
eafingos para manler os internus
van odividade. Fss realidade ¢ Jifi
vil vmes ez gquie até as celas fivi

, Hais estdo sendo ovupadas por

'

S et hmens
Nas dhas celigenletivas, onede
cabuekam e iisione 30 pressos

0 detentns sobwevivem onde a1é
tivichihors por aié
s bomsens. No galpido projetacks
para 30, ficam 50 detentos. Num
banheiro adaptado. vivem 17
detentos. Prosus com auteosizag o
pera el oo presiidio. ¢ goe
1Em hom comportamento, dor
et e refeisono e a1 nes cone
dores, entee as celas A situacdo
acl € bl Nae pocdenos fio
parsdos. pen penss em fazer o
gue lizemos antes . conton o
detentoy Antdnio Cladicdo dis
fors dlee 26 s, e Copin cinee
162 [rr

s codchoes <3

st b 17 aven the
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SEGURANCA Secrddrio de Justia, Roberto Franca, baixou portaria para evitar incidentes na unidade

Presidio superlotado é proibido
‘de receber detentos em Caruaru

‘wm o mmuum AN

GUILMERNE Situacdo complicada



,wt@nr.n ep
OF3EITU0IRas PP 3 505330 $0p
odepnedrs #p seweiod op
SAALNE ‘oprisy op sseworIsul
Sapepiun ()] sepad stpeyedss
OpIat OFISH OUTIVELINY
¥ OIILIIOWIP SHW LWIISIS
wn P SNUIIS ST el
PPITT LINIAIDIT O SPEE)
ST 2PEPe 8 Jesaly Riasln
wWeD Seprsa; A wesiaud
ok STAU0) STRPIL
ST SIPW PRUIR JRpay0ud
EIRE 30201 ¢1 SO 0N,
SEANEIN Y 9 eIt
TR TiEd FIUE00RL
"LOvIjaqas pane PR
200 Jesrds ap usveuLag
skt £ oAl b8 dlog,
TPEIGANT ALNW FWS 3P
B2030.3 3P 2139053 TWIN 0D
SATIALIT O3 SRLTHUeed
& S0(pIsaI0 soU SOPULE) SO
anb mumsse ‘spdue) ojaueg
BP RDPSITR DS SHUIND
SOURE JE0(C2 AP SPAM
oY ‘'Opesy op suRieIMud
EWASE 0 BN
mowny anb rpU; EU 0pIp
0 JPI0J0 Nakpsal
w4 eigoy
hsN] Bp OURADNS

-335 -

IRND P50

.OBI[3¢al BAOU BLUN 3._ opueiadsa oailp,,

BIUE)J OLBGOY /YASIATNING

m. - - SAAdvdl ‘(v ORI il 20 iy o ahw TNTTIOWC) OKF TYRWOR:




12. Ultimas

Aln

A presidente da Cruzada
de Agdo Social, Madalena
Arraes, esteve na Peniten-
cidria Juiz Plicido de Sou-
za, na ultima sexta-feira
(11), para entregar a 38
detentos as carteiras da
Empetur, que os cadastra
como artesdos. Na ocasiao,
ela afirmou que as carteiras
sdo um passaporle para a
vida social fora do presidio.
Também foram entregues
Geulos aos presos que fize-
ram consulta oftalmolégica,
dentro do Programa Boa
_L'isﬁn,

uzoda de Agdo Sotial tem atendido o Si

PJPS recebe dona
Arraes

sema Penitencidrio do Estado

.
Durante a visita, o gru
po de teatro do presidio fez
uma apresentagdo especial
em homenagem aos dois
anos de administragdo da
Pastoral Carcerdria. Depois,
véarios detentos entregaram
A presidente da Cruzada de
Agdo Social pegas de artesa-
nato produzidas por eles.
“Desejo que este traballio
possa continuar. Que esta
experiéncia dentro da pri-
A0 possa servir para que as
pessoas éncontrem o cami
nho da liberdade inferior”,
disse Madalena Arraes. |
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: VANGUARDA

Caruaru, 8 a 14 de julho de 2000

Detento escritor sonha |
com publicacao de livro

O tempo vai passando,
mais presos vio chegando e
ele vai escrevendn. Ali mes-
mo, dentro da cela. Folha a
folha, um livio ficou pron
to e o descjo agora é de vt
lo publicado.

Pedro  Gregdrio de
Menezes, o Carioca, de 39
anos, € o autor de Quanto
vale uma vida?, escrito 4
mio entre setembro de 99
e abril deste ano. “Inagine
ele tmpresso em tamanho
12 x 20 cm, para ficar com
cerca de 180 pdginas e f4-
cil de ser portado”, define
Carioca, com a experiéncia
de ter trabalhado como gra-
fico antes de se tornar pre-
sidirio.

No enredo, a experiéncia
do menino de rua, o gosto
pela escrita e a admiragio
pelo jornalismo do autor
sao encarnados pelo joverm
Biano, que encontra a aju
da de amigos e parte em
busca da realizagio de um

ER: N'F
“Dvants vole & vids?” — Dese

B s e o8

sonho. Esforgos sio conju
gados, uma pesyuisa ¢ feila
e vem a realizagho. Estd
pronto o liveo Quanto vale
avida?, a descrigio rechea
1a de reflexdes sobre o que
viram e viveram Pedro e
Biano, autor e personagem.
“Em todo roteiro eu
abordo temas como polifi-
<a, mundo do crime, reli
gido e diferengas sociais,

enire oufros. Sdo experién-
cias que sei que vio fazer
comi que os leitores perce-
bam methor reaimente
‘quanito vale a wida™, explica
Pedro Gregdrio. "4 valonizapan
da vida do prdxiro é medida
de acordo come cada un se

of @ & por (s g nniito s
mala a froco de nada. Iso
acomitece porgue quem Mata
se acha desvalorizado, vdo
valor na pripria wida", ensma,
Paraa finalizagio do traha-
1ho, Pedro aguarda por al
Buém, “Sé passo publicd lo .
<o a afuda de alguém e si f
no mormento cerfo vou fazer
o0 preficio, mas até a co I
fenho pronata”, anundia, “Ou- \
Iro ponlo & que ndo quero
revwda. Tiudo quee for armoca-
dado com esse livvo quero re
passar parva a Casa dos Po
bres. Sei que hd pessoas pre-
cisando de auxilio ld e sio
ancidos. Quero ajudd-los”, !
sentencia.

b Vi -
tiggo recheod de reflextes solve o que rim

Meu pal, em seu bestial viver, era visto como
um terror, um inimigo, um medo constante
dentro de casa. De ver essas cenas se repeti-
rem com frequéncia, ndo fui capaz de suportar
viver em casa, vendo meu pal ser o senhor da
verdade e do poder, quando ndo tinha dominio
nem sobre si mesmo

Trecho de Quanto vola  vido?, de Pedro Gragduio do Menszes

Aennnde Vs CEANGEARDA

/"~_ i " o A

m e vivarom Pedro o Biom, exfor e persosngem
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Coral Fonto de Partida, formado por detentos do presidio de

.Vida Urbana 1§03 202

Cah S

S —————

f R e/ i 5
Caruart, se npresentard durante conferéncie

ustica usa teatro
ara ressocializar

Projeto reunird, no Recife, artistas e jovens infratores

% g7 om 0 dogan O Teatro Construin

nador da conferdnga e professor ¢a

pioneiro no Brasil de trabalhar o

do Cidardanin, 1em inicio essa Universidade de Londres. atriz Leti-  ieatro com ndo alores, € respon:

4 semanano Recifea Conferénr ~ cia sabaella, virios alores e direto-  vel por um workdop com 0s aluncs
tia jonal Mudanga de Cena  res G l ballws actis o curso de Artes Céndeas da UF'E
1L Tratase de Um encoptro organk. 1icos com presas € alé um exdeter  Naofiina, que jé cstd em ambamen-
Yado pelo Conselbo Britanico e S tode Rondonia, Risomar Régis.que 10 desde o sibado ¢ prossegue até
tretaria de Justica ¢ Cidadania atre- apresentard o painel Seabilitando  quarta, os estudantes terio contato
Sﬁduplvmmddc&kumm Através da Arie. com jogos teatrais e técnicas usa-
yulvidopclamaﬁamadml.mu De fernambuco seapresentamo  das pelo CTO.
}152 0 featro como instrumenta de  Ceenl Psto de Partidn, da Penitencia:
tonstrucio da cidadania e profissio- 13 Juiz Pidcido de Souza, de Cara PEGA - Ainda na programacio da
halizagio de presos do Estado e jo - 1U.€0 ‘Maracule du Fundue, formado  quinta. a apresentagio da pega fek
Yens et conflitas com 3 Jei. Aabes-  por menings e meninas, que abeird jos Roubados, de Shakespeare, ence-
tura festiva estd marcada para quar- ¢s trabalhos da quintadeira. Apds 3 nada par jovens infratores da Rio de

feira. com show de Antanio Car: cerimonia de abertura, com Jepee  Janciro €2 participacio do profes-
jos Nobrega no Teatro Guararapes sentantes do geverno, Secretariade o Panl Heritage  da atriz Leticia §a-
(Centro de Convengdes). Na quinta. Justica, Conselho T J batella, e ai pasic ¥ de paind
tomegam as palestras, painéis de es- tidades parceiras - donda. Na sexta,
tudo, workshops ¢ apeesentacies deat  sidades Federal de fernambuco ¢ o Coral lonto de Partida faz a aberty

'gunnscanénna« com resuliades
itivos no Brasil ¢ no mundo.
Participam do evento Augiusio

Boal, criador do Teatro do Oprimi-

dn. o inglés Paul Heritage, coorde:

QueenMary. de Londres - o teatne
logo Augusto Boal faza palestra dé
sbertura sobre as experiéncias do
Centro do Teatro do Oprimide (CT0}

0 centro, gue tem um frabatho

W T s

Al
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n,s-gmdnpl:;mmaumsdum
hallyos dos FUA, Rio de Janciro, Sri
Lanka, Inglaterma. Uganda. Mestire
Salustiann 2.0 dnr de encormamen-
to do evento, is 19h da sexta
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Exonemcao € um golpe na Igreja, diz bispo

D Soansal

ARLAR A\ prrasivef exe-
nevicdo do medicn Gai
e Aeevedo dbss tungnes de
aeroote dy Penitenciinia foiz Mhi-
iy e Sonnz et serndo onske-
vk prebs Bispes sl esimn dee Cang-
arn o Antinie Soares Costa,
comer o srande yolpe solrido
1> i Dol omebe st inserics
al 4 erinie mewnsdved
tha anielage: pri-
decivie venha
mecer. o stinivt
o b e Guiiherme
pastonal vareeriria
A Dl e e Carar, de e &
seit eoardenador ressabion. O
Bii<prr iz aeveeliten (U € gk venn
1 e a clocisin, que s
o trants perclas inrabeukiveis
1 prgalindn canerina ¢ sans
Lammmilhos Dt comm par 2s pessoas
e et oo teibalho de es-

stz in dirs

) hisgn Jerabenn e o teabalho
desernnlvichy atwalmene ra peni
e ki inhou peojecin for do
Fstadon. tenclo o reconhecimente
macinnl ¢ até mesno intermacks-
mal, através de enticades de it
pebos dincitos bunsaos. Exa opi.
nidn |d fol exprosss ao proprin
estacial de Tn

s Laple

wherto Vieirs de Melo, com
1|!ll'm Ll e tehedome aeesiten
om l\lnqmmr.mquw s for e
viser ini alar pessoalmente com o
govermdor Tirhas Vasconcelos ¢
principalmente com o depuado
Texderal Ton Ged e o0 estacual Anté-
nin Liberato, para qoe revertam 3
posican assumida, em favor da
mnkanga s dliregio da penitenci-
o

“Faco um apelo an depytado
Tony Gel, em e do tealialho
nveltich ek pastoral, para
1 by sensen aesta gues-
Gles e acima de tudo demonstre
e terns, em Gnor de tabating
Insvssnitinio que vem sende reali.
zaddey v penirenciara” pediv o i
s, e dom Costa, mesimo que
o Pty G s poe o Fung o sigst
A mesa linha adotads pels atual
geréncia. dificimente seri acvilo
pelos presus. O hispo, oque girintia
nan ter influenciac na decisin do
Atk gerenie em entrepsr o cangn,
s i disposto a conv com
o detentox

Eatre v peesos, o mommento € de
expectativi. A possiilichuke de que
nagente peaitenridrio Eacoguicl Ber-
tiner - mulicagdo do Deputade Toay
Gl para asaimir a fnio dee gerense
dky anickak: - e et e
2 popmibagio caeesinks

Desche gque a Pagoral Carceri-
ria assumint em setenthre de 96 3
peréncia da Penitencidria Juiz
Plicido de Souza, através do
o Guillerme Azevedo,
s serive dee pedickas fosm ado-
tatkas, buscandin ressoctilzach

Medidas evitaram fugas
e rebelioes por 2 anos

detentos para dentro s unidade
onde passavam todos os dis
Eacho o puiis, exercendo as i
diversas atividades. Em psciro g
anu passado, atrves deste pro
fetosm grupo de detentos s

dos presos. A primeina medids
acdeaa ok a campantus de desir-
armento voahintino, que conton
o participagio gios detentos
Em poncos dias fomm recollidas
s sacokas com armas artess-
nais. Fornn o nxior tnendo que
sl dlive s apeesenta pas pro
sar o viabilidade do trabalhe

sevedichs € 3 redondo na taxa
reincidéncis dos detentos qoe
heixam a unikade. e da miédia
nacional de 80t i Cann
alcanca 1,57%

A medicks e o wankava 3
cunfianca dhs detentos, o dire-
tdo da penitenciins sepuia
implementandin mowvas nwedics
Fm oo de 7 gevye nicio o
Projen ferkas, gqoe dusnie
Tk o s hevenn o filliens e

o Jardim Zovlogicn, mo Revile

-:.-ﬂw.llu pedrelne ¢ pioter pre
dial

Foram oferecidos tambm vin
sons U sillabetizacdo e

wmi sala de compuia
Durante a greve cki AL exvwrinls
v 7, as agentes penilen b
assumsiean a poands ot o

b, Neste periode
+ ol registech quutlgquer tones
che Forgaa o e vedefisn
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Empreteira contrata
presos para reformar
0 proprio presidio

Tom Pk bond

== —
Os apenados da Placido de Souza estio sendo contratados para
trabalhar na reforma do presidio com o beneficio de redugiio da pena

Vinte ¢ dois presididrios cada trés dias de trabalha,
do Placido de Souza foram diminui-scum diada pesa. Para o
contratados pela Contrata  presidiario Pedro Manoel dn
Engenharia ¢ ja estao reformando  Silva, 25 anos, condenado  por
o presidio onde cumprem pena.  homicidio, desde 1995, aatitude

De acordo com o diretor  da dire¢do do presidio nio
adjunto do presidio, Fernando poderia ter sido melhor. * Além
Lins. a decisio da administtagio  de  sabermos  que femos o
objetiva a ressocializagio dos  confianga dos dirctores, estamos
apenados. * Com essatomadade  voltando a fazer o que faziamos
atitude estamos criando antes: trabalhar™.afirmou,
oportunidade para quecles gerem  acrescentando que 0 mais
renda para ajudar seus familiares,  importante para cle ¢ saber que
além de reduzir o pena daqueles  esta chegando o dia de ter o
que estio prestando servigos. A liberdade de volla
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SLGURNNCA Presos resistem 4 idéia de que um militar assuma a geréncia de penitencidria de Catuaru

Detento teme futuro de pmsudm

ROVEATO FRATSA W

P (¥ Mﬂl)l‘l RRIIJI

dletentos que viven ng

* Penitenciaria Juiz -
AL

- cido de Souza, neste

mumicipic, kmt.m e passa haver

o ano da

i"r}. ARDVARY — Qs 200

Tocal de detentos gue cunips
pena e outras unidides prisio-
nais do Estado. “F fundamental
gue 3 futura adminisingio mante-
Bhit 0 respeitn aos presus e seus
Tamniliares. Caso issu aconlega ©
sep combatics 3 m-nmhlr eslon
cerio de que o tabalho por pos
o s lerd nbcm\\n

Tt ae 2 ;um' ey i an,
gt O POSSE O A s
i dhe Tiosticat oo Estado, Thumberto
Vvt che Melo. O receio tos presos
oo v anilitar seja nomeado para
adiministear x peniteaceria, dnica
oo ks @ ser gerenciacka pur um
wonrthenacor da Pastoral Carcerdria,
avmddicn Guilbermwe Felipe de Az
s A ke & con

acredita Azevedn

O atual gerente garanme gue
nesties afastadn do cargo vai per-
manecer acompantindo o tilallvy
ha futur acdministeagdo atraves da
Pastoral Carcerinia ¢ para sso conti
vom 0 apoks o bispo de Canein,

fquea futura

se trahalbo

i meklelu entre os
destets catabelecimentos penais
Brasieitos, com reconbecimento
AE o exterion. por vir realizanko
s iltimes anes wm tabalfo de
s fabizacio dies presos

O midion Guilherme Azevedo
assmin a posincia da penitenciis
de Carvarg em selemibno de 96 ¢
s 3 bR oS

widds nessies ltines anus, gue ten
dhacey vesidtackss sipnificatives”, nes-
sl dom Cost, a0 diz

Gulheriwe Azeverlo ¢
PEANCCCT D carge “seria magni-
Tiew”

RETROCESSO — 05 preson nows

escondem 3 expectativa em rebs-

caod futuras
deteatir dhe wma - FEREEEREDEIRBTERC R adminisiracio

Tt e cles Penitenciaria de Segund

eles. n

Al gz is malon "
I CXPErnen - Caruaru é considerada e seja indic .ulu

tdo A csteigia  como modelo o Pais i

ilar st 10

dew certo € nos por promover a CAN, © QuIe Con-
wltmos duis anes ressocializacio dos x'lk'ulnum el

o wnicade peisic-

nal registron detentos

FIUIEIOS CXPHES  (omrrmsontiom s

sives. O fndice de
reincidingia et os peesos liberta.
dus caiu para 1,57%. quandeo cm
wutras unidades du Pais este
nimero nio ¢ menor que B9%.
Neste perindn, segundo Azevedo,
mio ol registrada nenhiuma tenta-
v e Fuga e casos de viokingiz
Ittt citre o detentos,
Azevedo inf que para

cesso, TA pior
e existe
Prisio nan
er privadu da
Tiberdade mis pdo ser respeitido
em s dignbcdade lisios ¢ ol
destacont o deient G S M, 37. I
QUAtIo anus mi penitencidria.

“Neahum tepdnter, por exemplo,
s sendivia hem em pos entrevistar
tencho 30 Bado virins I'Ms amados,
comu ucontecia anledoemente”,

1

vomlmter a ociosidade virias agoes
focam implementadas na unidade
Atraves ch Eni o

Os detentos allimam gue neste
porioch e gue @ Pastonl Caecer,

nieptinsituto Tecnoligsdo de Per-
raanbuco), foram oferecidos 11 cur-
s profissionalizantes, entre cles
o dle pedeeing, sedgrafia, pintor
o prediial, encanacor, eletricists © ini-
viacio i compitacio. Cada timea
conta conm v média de 20 alunos
s cursos de p.mm. o ¢ culfid-
i S0 exmsivos as "-Immlll'ml\
den dhetentos. Alanes de convimias
con as Baciidkelade de Daciio e Filo
sl el Carvpan 1o s oy
FaAn T A aidina juclici-
drla ¢ corsos de allabetizagio. Da

a vent dor o1 penitenni-
dris eles spresderam o Jutar pulos
pediprios direigos. O receio de que
un miitar ventia assumin o cigo ¢
tumanho que os detentos ¢ seas
Famillares estio onganizando
abaixo-assinato o sor cege 20

o Tuturo secretinn de Justica. Eles

o e vl
cowEirEs on pelo
menos i conti dee ches trata-
mento que o o DRUSTIRITeS
Do, “A peessin privokigica fom
sido g Lumlc A gente anida de

solicitam 2 pw
gerente da pe

populagin de 200 detentos, o
nimero de anallabetos ndo chrega 3

e e fece-
hemos. Se nio [issenns respeita-
s pela atual geroca, msilas ndo
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JUSTIGA Bispo garante a deputado Tony Gel que administragao do gerente nao serd politico-partidaria

Médico permanece na geréncia
da Pemtenclarla de Caruaru

g m telefunema do bispo
e Cansary, dom Antd-
n s Clusta, pard o
deputade federal Tony
GeltPFLIE), na munhid de ontem,
resilbont na permanéncia do coor-
denadur da Pastoral Carcerdria, o
mexiicu sanitarista Guillerne Aze-
vedo, nocargo de gerente da Penlk
tenciaria Juiz Plicido de Souza,
maguele municipio. Sob pressio
dos conreligionirios de Gel, que o
consideravam partidirio do ex-
povernador Migoel Arraes, Aze-
weeh lavia entregue o cargo, essa
sensna, gerando protestos de pre-
st ¢ Lamaliares
0O spo fez um apelo, dizendo
quet 1 alual gerenie lem grande
entrosamento com a populagio
vhoenina ¢ xll‘:ﬂ“l"(kl que sua
prrmanéncia € umid questio
Tumanitdtia, sem yualgquer inte-
resse polltico-partiddrio”, disse
Toow Gel. Sepundo o deputado, 2
decisio foi bem aceita por seus
conreligiondtios que haviam critk
cade a manutengdo de Azevedo
nin curge peda Secretaria Estadual
de uslig sem consulid-dos previa-
merite “Ndo somos intoinsigentes,
nem estdvamios hutando pur um
Iy, era apenas i questio de
everincia pediticn”, esclirece Gel
\idtames atris diante do aval da

AHFA
PR %
SECURANCS

ALECRIA Presos

NOBERTO FRANCA X

40 da unidade

Diocese e di Fastoral Carceniria™

O médico Goilbwrme Aze
Tz, elogivs 3 atitwde do deputado,
afirmando que sevs comegilion:
rios haviam se equivocado ao
dedizir que wtilizar o cargo para
Tins poliicns. “Felizmente prevale-
cett o hom seso”, comenton ek,
(e estd na coondenagio da Pasto

" e -

s, thots ¢ i duos
wpuienis como gerense da sz Plicicdo
dhe Sz

A rurick de s pemincocis,
divalgada em ridios locais por
assessores de Tony Gel, foi
maotive de alegria ¢ hatue
entre os presos i unicksde pesal
“S6 ndo solted foges porgue ndo
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do (contro) ma

prodia, s, Com coiez, sy o
ian sranis Feliz dho ano pes mim™
comfesson o presididnio Limbilvo
vaki Silva, 300 Higode”
is o e Tocal. Nes prrisins
dominge. dia de visit Fasend
e festa com o presencs dos
Famibiares dus proses para (o
PNOCAT & L
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~ENTREVISTA | DOM ANTONIO COSTA ‘

o h“ﬂ-:h 21 0!;
"0 projeto de Deus é que todos tenham vez Dowgs
e voz na sociedade”

DOM COSTA - Acho que a Pastoral Carceraria pode
dar uma contribuicao muito grande, pela vis8o nova que
fol dada a este trabalho de respeito aos presos. A gente
procura ver a pessoa humana antes de tudo. Quando
u vou a penitenciania e visito a drea onde estao os
presos mais perigosos, falo com eles, aperto a mao
deles. Se eles estdo all & porque mereceram o castigo.
Quando eu olho para eles os vejo como
humanas, como filhos de Deus. Eles tém uma
dignidade, acho que isto & 0 novo que esta acontecendo
em nosso trabalho, vocé olhar para estes homens como
isto & o fi para o

JC - Na sua opinido, qu-lswhmamlp.h
falhas de g
ptmhdopnil?

DC - Primeiramente a falta de crédito na pessoa
humana, de respeité-lo, de trata-lo bem, e numa
perspectiva cristd, ver que Deus é maior do que o crime.
Em uma das missas celebradas na penitencidria, um
dos detentos fez uma declarago muito forte, ao dizer
que Damammmdoquooulmporclemﬁcedo

é

Outro do resgate,
dameondibcdo darmdmdnvﬂa.wedurquoo
preso pode se recuperar.

JC - O senhor acredita que o trabalho desenvolvido
na Penitenclaria de Caruaru poderia ser estendido
as intituigSes que trabalham com os menores
infratores?

DCvEd-oquoslmAqulnaDioceseam

um com
menoros através da Oasis (organizago ndo-
governamental criada hé ... anos em .. e ligada a
P temos a dos
do Cedro (bairro da periferia de Caruaru). Nossa equipe
procura sempre respeitar e ajudar esses meninos. A
gente ouviu um deles dizer que permanecia na rua, pois
se ficasse em casa, poderia ser morto pelo pai ou pela
méae. Se vocé ama essas criangas e passa a respeita-
las, vocé resolve esse problema.

JC - Quais os principais p|
pela p dria antes de a
da unidade?

DC - A propria questdo da estrutura penitenciaria, o
modo como 0s presos eram tratados. Mesmo assim
criamos um clima humano ali dentro. Tem presos que

gam de outras peni ias e dizem que all & um
hotelwmcas&maam:semeondems
tém a certeza de que

http://www2.uol.com.be/JC/_1999/2203/rg2103a.htm 29/5/2006
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vivos. Além disso, HMmamesﬁodauﬂde

ih m-lor pelo Dr. antes
de ia da p ria, dando
mnpanhmlomédleoaosm.

JC - Quais os mal desafios que a
mm.gonwom:mammmn
de Guilherme Azevedo na geréncia?

DC - O grande desafio é o espaco fisico. A nossa

penitenciaria & uma casa construlida para abrigar 50

memnmnqumzoo o que é terrivel, Ouim
desafio & dando uma G

para eles. Na linha de educagéo, emm'.nreomoapoio

da Fafica (Faculdade de Flosoﬁa Ciéncias e Letras de

Ca

). Ha p ios com
umdadudoenmmdomommhos
novos que se abrem.

JC - O senhor chegou a junto ao

o dor Jarbas para guir a
permanéncia de Guilherme?

DC - Cheguei a conversar com o secretario de Justica,
Humberto Vieira de Melo e me preparava para ir até o

[¢] , se fosse preci

JC - Quais os para o
mmaowaqmmm.
mﬂwsohuc\ownohndomahdom
penitenciaria?

DC - Eu mostrei para ele e para o depulado federal
Tony Gel (PFL) o prejuizo que iria causar ao trabalbo,
a0 sistema penitenciario, nhsodanmmum
de outras ac G da Pastoral
Ci que este Iho. Era um
pve;ulzommquohacamrommldamueo
trabaiho j& tinha dados passos significativos. Na hora
que uma outra pessoa que nio tivesse a mesma visdo e
nao estivesse por dentro do nosso trabatho assumisse

seria um prejuizo muito grande.

JC - Qual a sua opinido sobre a interferdncia da
politica p nas Indicagbes de cargos no
governo?

DC - Eu acho que essas questdes dependem muito das
pessoas, da visdo que os politicos tém da vida, dos
dopwo Pmmapollﬁwpaﬂldamo
um partido s67 Agora
mavuap&xmnaammverammu
grande politica, aquela que tem como nicleo central a
Mahumm.gpassoa humana, o bem de todos.

JC - Fol facll convencer o deputado Tony Gel a
mudar de opinido, pohdndoolnleloohn

ia de Guilherme
Azw.domuu}ﬂoammmv

Dc-Odmi muito aberto e entendeu o nivel da
questao, 0 alcance e o porqué do nosso

http://www2.uol.com.br/JC/_1999/2203/rg2103a.htm
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apelo. Acho que o d teve uma p muito
poﬁdaem.mueuevmmmhpMMhparaa
comunidade e para causa pela qual nos estavamos

mm‘Emmmlmawm

h O deputado cok ap b acima
das pretensdes do partido.

JC - O senhor acha que este episédio teria 0 mesmo
desfecho se nio fosse a interferéncia da igroja,

P nasuap ?

DC - N2o sei. A igreja influlu muito, mas, além da igreja,
houve muitos apelos, a sociedade se manifestou nos
varios segmentos. Naturalmente eu acho que a igreja
teve um papel importante neste caso.

JC - A fuga ocorrida na Glitima quarta-feira na
penitencidria mancha a imagem que a unidade vinha

por conta do trabalho de humanizagao
dos presos 7

m-wnmuo,mqmuodaﬁqa.mm
até que & uma rotina das penitenciarias, muito embora a
mssadeCamuu.peloclhaqualeMH,peb
espirito que se da ao trabalho, ndo tem acontecido
colsas dessa natureza, nem coisas piores ou mais
graves, como crimes e mortes la dentro, Gracas a meu
Deus, a paz do Senhor domina a unidade.

JC - Este ano o tema da campanha da fraternidade 6
© desemprego e uma das principals metas da

pastoral carcerdria é fazer com que os detentos

puﬂdpomdocmdﬂamclomloml.mn
que possam ter mais uma opglio trabalho durante o
t a0 corivivio social. O senhor acha que ainda
oxbhmuhmamm“mwm

nova chance aos ex-detentos?
DC - Claro, .Na P da fra que
abordou a dos encarcerados ha dols anos, a

gente bateu nessa tecla. A campanha teve muito
esse objetivo em fazer com que a sociedade olhe e dé a
méo a este preso, que ganhou liberd: de, ajudando-0 a
aermﬁﬂooradoaooomlvioloclal.htoéunm
dam.mmrawdodm.hzendomquo
ebvojameemhmtupudem.qme‘e
faﬂm.soﬁw.pumu.foicwgadoemmvdh.
Vamhurcqmweobmmmmm
ied. e nao seja ginalizado.

JC - Como mudar esta situagao?

Dc-Comhmndoamrglmizaao,pdseheowmde
pecado social dos nossos dias. Vocé marginaliza o
homem que fol preso, pessoas que tem outras culturas,
0 negro,o indio, a mulher, uma pessoa que ndo reza no
seu credo, a prostituta. Porque eles ndo podem ser
integrados & nossa sociedade? A sociedade é de todos,
hdoswmﬂmhonusuﬁﬁrdeh.saoﬁlmdomm.slo
mm.omwaemem.mm
tenham vida, vez e voz na sociedade.

http:/iwww2.uol.com.br/JC/_1 999/2203/rg2103a.htm 29/5/2006
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Violéncia causa fratura social

Levantamento da Secretaria de Defesa Social mostra que criminalidade continua alta em Pernambuco
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margo (JC - 11/03 - Cidades Regional)
Presidio de Caruaru sofre com superlotacio

A Penltenclérla Juiz Placido de Souza, em Caruaru, no Agreste, que } foi
< delo pelo trabalho de ressocializagdo dos presos, sofre com a
superpopulacio. Projetada para abrigar 98 detentos, estd com mais de 620 presos,
sendo considerada a mais populosa de Pernambuco. Essa situagdo levou promotores

de Caruaru a mover uma agdo contra o Estado pedindo sua interdigdo.

O pedido foi negado, mas os promotores recorreram da declsao no Trlbunal de
Justica de Pernambuco (TIPE). "A situacio é dvel”, r a
promotora Sara Souza. A solicitagdo dos pmmotores faz parte de uma A;So Civil
Publica movida contra o Estado, exigindo providencias para comb

criminalidade na regido.

No doc to, eles d lam a precariedade das instalagBes fisicas, elétricas e
hidraulicas e afirmam que os aprisionados ocupam celas, galpbes, corredores,
banheiros e o refeitério. Alegam ainda que hoje a unidade situa-se em area
urbanizada, inadequada para uma penitencidria.

De acordo com os pr P da existéncla de oito guaritas de sequranca,
apenas quatro delas estdo ahvadas por caréncia de efetivo. Fol constatado também
que das 23 cdmeras de seguranga existentes apenas a metade funciona e os presos
vivem soltos nos espagos Internos do presidio por falta de celas. Depois de uma
visita feita em dezembro do ano passado, os promotores afirmam existir na
Penitencidria Julz Placido de Souza "um quadro degradante de pessoas amontoadas
como se estivessem num campo de concentracdo, & espera, nSo da ellmlnn;lo
fisica, mas da destruicio 1! e persi da per (o]

tornou-se um grande pétio, superpovoado, inseguro e extr insalubre.”
Além dos riscos e das dificuldades de alojamento, a superlotagdo causa problemas
nos dias de visita, principalmente aos domingos. De acordo com parentes de presos,
até para circular fica dificil.

A chefe da unidade, Cirlene Rocha, disse que sao di lvidas atividad:
educacionais, esportivas e cursos profissionalizantes. Além disso, muitos dos
detentos trabalham, em servigos terceirizados, na produgdo de confecgbes. Os
presos contam ainda com um grupo de hip-hop e uma radio. "Este ano, além do
ensino basico, oferecemos também turmas de segundo grau. Apesar das
dificuldades, os trabalhos continuam sendo desenvolvidos®.

voltar

http://www.mp.pe.gov.br/imp imp _clipping/noticias/2006_marco/11_presidi... 24/5/2006

- 350 -



ANEXO 2
Imagens do Caso Concreto>”2

572 Todas as imagens aqui mostradas sdo do acervo pessoal da autora e do Ex- gerente da
PJPS que administrou a prisao pela Pastoral Carceraria de Caruaru- autorizadas por ele para
USO nessa pesquisa.
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Este livro é resultado de minha Tese de doutorado, onde estudei a
experiéncia da Pastoral Carceraria de Caruaru na administragéo da
Penitenciaria Juiz Placido de Souza (PJPS), para a sua publicagdo
realizei recortes para que a leitura possa fluir para o leitor com maior
facilidade, retirei do trabalho as questdes mais técnicas e
metodologicas que poderiam tornar a leitura menos atrativa, e optei por
contar a historia a partir dos documentos, dos sujeitos e da percepgao
da autora sobre a vivéncia de anos como pesquisadora/educadora na
prisdo. Araz&o resolver publicar este trabalho que defendi em 2007 no
doutorado de Ciéncia Politica da UFPE se da por algumas razdes: a
primeira é o registro histérico ja que muitos destes sujeitos estéo vivos,
construiram uma historia singular que ainda n&o foi contada em livro e
acompanhei de perto, as vezes imaginando que fazia parte de um
interessante roteiro de cinema. A segunda raz&o € politica, pois € uma
experiéncia que dificilmente aconteceria no atual cenario politico
autoritario e conservador, em que as politicas de seguranga publica
passam por um momento de extrema repressao, e de descaso com 0s
Direitos Humanos e de desprezo pelas politicas de ressocializacao e
pela pessoa humana do detento (a). Também considero relevante o
conhecimento da experiéncia colegiada de decisdes com agentes
penitenciarios, com os gerentes prisionais na esfera do governo do
Estado e com os detentos numa vivéncia civica e cidada, que merece
seu registro através dessa publicagéo. Em se tratando de historia, a
responsabilidade de contar esta aventura democratica e de Direitos
Humanos na prisdo em Pernambuco, & partilhada com os
entrevistados que me ajudaram a reconstruir parcialmente o que foi
vivenciado naqueles anos e seus impactos nas politicas publicas de
seguranca publica no Estado de Pernambuco. O meu olhar sobre esta
histdria é o olhar de alguém da sociedade civil, que esteve presente em
muitos momentos narrados pelos entrevistados (as) e que tem muito
orgulho de fazer parte dessa aventura de cidadania e Direitos
Humanos na pris&o.
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